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MESSAGE DU PRESIDENT
DE LA FIA

JEAN TODT

2017 restera une grande année pour la FIA.

Pour chacun de nos grands obijectifs — développement
du sport automobile, mobilité durable et sécurité routiére,
renforcement de nos Clubs — nous avons avancé.

Développement du sport automobile

le sport automobile aura foujours besoin d'un arbitre, de régles,
d'éthique, pour porter au plus haut les valeurs du sport, offrir un
spectacle qui nous faif vibrer et continuer d'éfre un laboratoire pour
I'automobile du futur. C'est la premiere raison d'étre de la FIA, et
nous avons beaucoup fait dans ce domaine cette année.

Avec un nouveau promoteur, Chase Carey et I'équipe de Liberty
Media ayant succédé & Bernie Ecclestone a la éfe de la FOM en
février demier, la Formule Un a connu une saison palpitante avec
des évolutions positives. le duel entre deux grands champions,
Lewis Hamilton et Sebastian Vettel caté pilotes, et entre Mercedes et
Ferrari caté constructeurs, sans oublier Red Bull Racing, nous a tenu
en haleine. les F1 ont accru leurs performances, comme prévu. Avec
différentes innovations coté spectacle, et une volonté d'ouverture
des droifs lévisés aux chaines gratuites, |'audience va progresser,
les fans seront plus nombreux ef c'est une bonne nouvelle. Nous
devons poursuivre dans cette voie, notamment en faisant évoluer le
réglement sportif ef fechnique pour réduire les colts ef augmenter
lo concurrence entre écuries. Nous avons enfamé ce fravail avec
le promoteur de la Formule Un, les constructeurs et les moforistes
et nous allons le poursuivre afin d'aboutir au meilleur compromis
possible & 'horizon 2021.

La FIA continue également d'ceuvrer pour un renforcement constant
des conditions de sécurité en pisfe, qui demeure I'un de nos objectifs
prioritaires. Nous avons franchi une nouvelle étape importante
cette année, avec la décision, approuvée par le Conseil Mondial
du Sport Automobile, d'infroduire dés 2018 en Formule Un, en
Formule 2 et en Formule E, le Halo, systéme de protection fronfale
additionnel. A terme, il équipera foutes les monoplaces disputant
les championnats FIA. Cette décision fait suite & un travail rigoureux
mené depuis plusieurs années. Elle correspond & un engagement
pris d&s 2016 par le F1 Strategy Group ef répond & une demande
de I'ensemble des pilotes. La sécurité des pilofes doit passer au
premier plan, ce sont eux qui risquent leur vie en course.

A coté de la Formule Un, qui est et restera la discipline phare
du sport automobile, la Formula E a continué de prendre son
essor. Audeld de |'atribution des tifres de champions de la saison
20162017 au Brésilien Lucas di Grassi pour les pilotes ef
I'écurie francaise Renault e.dams pour les constructeurs, chacun
peut consiater le formidable engouement pour cefte nouvelle
discipline de la FIA. la présence du public sur les circuits, le
soutien des Maires pour des courses affrayantes au cceur des
villes comme Hong-Kong, Paris ou New-York, I'engagement
de grands constructeurs comme Mercedes ou Porsche pour les
années & venir s'ajoufant & ceux déjd présents comme Renault,
Citroén, Audi ou Jaguar, et I'exemplarité qu'elle représente pour



la voiture électrique de demain sont autant de signes du succes
grandissant de lo Formula E.

le Championnat du Monde des Rallyes de la FIA, avec le 5¢ ifre
consécufif de Sébastien Ogier et de Julien Ingrassia sur MSport,
et le Championnat du Monde de Rallycross de la FIA, avec le
couronnement de Johan Kristoffersson ont également connu une
saison riche et frés suivie. Le Championnat du Monde d'Endurance
de la FIA a su renouveler son calendrier ef ses régles pour faire foce
ou départ annoncé de Porsche. De méme, la fransformation en
2018 du Championnat du Monde des Voitures de Tourisme de la
FIA en Coupe du Monde des Voitures de Tourisme de la FIA devrait
permetire de renouveler cefte discipline.

Mobilité durable et sécurité routiére

Défendre une mobilite plus sire, innovante et durable constitue le
deuxieme pilier des aclivités de la FIA, et nous y avons également
consacré foufe notre énergie en 2017.

Face au fléau de I'insécurité routiére - 1,25 millions de morts chaque
année dans le monde sur les routes - j'ai souhaité encore renforcer
nos acfions en prenant deux inifiatives nouvelles. La premiére a éfé
d'approfondir le travail du FIA High level Panel for Road Safety,
groupe consuliafif de haut niveau de la FIA pour la sécurité routiere
qui rassemble des décideurs issus du monde économique, des
insfitutions internationales, d'organisations non gouvernementales et
du réseau FIA, dans le but d'encourager I'innovation et la mise en
ploce de mesures concrétes. Ce Panel a développé cefte année un
programme de fravail comprenant un appui au projet d'un Fonds
Mondial des Nations Unies pour la Sécurité Routiere et la recherche
de financements ; le renforcement de la coopération et de la
coordination gréce & la création d'Observatoires Régionaux de la
Sécurité Routigre ; I'organisation de missions au niveau national ainsi
qu'une inifiative mondiale visant & encourager |'adoption volontaire
de normes minimales de sécurié des véhicules par les grands
consfructeurs automobiles.

La seconde inifiative a été de lancer le 10 mars & Paris une campagne
infernationale de prévention baptisée #3500LVES, en référence
aux 3500 vies fauchées chaque jour sur les routes. Développée
en partenariat avec le leader mondial de la communication
extérieure JCDecaux afin d'assurer une visibilit¢ maximale, elle est
portée par plusieurs sportifs et célébrités tels qu'Antoine Griezmann,
Fernando Alonso, Pharrell Williams, Rafael Nadal, Michelle Yeoh ou
Anne Hidalgo. lls défendent chacun sur nos affiches les Régles d'Or de
lo FIA pour la sécurité routigre, c'estardire les principes fondamentaux
de sécurité sur la route : respectez les limitations de vitesse, atiachez
volre ceinfure, n'envoyez pas de SMS en conduisant, faites une
pause en cas de fafigue, efc. la demiére en dafe encourage au
contréle régulier de la vue. A la fin de 2017, cefte campagne
déja été déclinée en plus de 30 langues différentes et déployée
dans plus de 900 villes de plus de 75 pays & travers le monde, ce
qui en fait la plus grande campagne sur ce théme jamais diffusée &
I'échelle mondicle.

Autres théme maijeurs, I'accés & une mobilité durable pour tous a
figuré au premier plan des programmes de nofre Conférence
Mobilite annuelle organisée du 25 au 29 septembre & Tokyo sous
I'¢gide de notre Clubhéte, la Japan Automobile Federation, avec
I'annonce de la création de deux nouvelles commissions dédiées &
‘environnement et au handicap.

| P

Linitiative FIA Smart Cities, développée cefte année & Mexico, Paris,
Berlin et Montréal, rappelle que Sport et Mobilité se refrouvent autour
d'obijectifs communs : I'innovation et le développement durable. C'est
un fait : I'homme aura toujours besoin de |'automobile, mais il en fera
un usage différent, plus respectueux de I'environnement. l'automobile
de demain devra étre plus propre ef plus stre.
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Renforcement de nos Clubs

En décembre & Paris, |'Assemblée Générale Annuelle de la FIA m'a
fait de nouveau confiance en m'élisant Président pour un troisieme
et dernier mandat de quatre ans. Du fond du coeur, je remercie
& nouveau fous les délégués des Clubs, et je suis déterming &
poursuivie le travail enfamé depuis 2009 en mettant en ceuvre
scrupuleusement les engagements sur lesquels j'ai été élu.

A mes cotés, je pourrai compter sur des grandes figures de notre
Fedération, qui m’entoureront aux postes<lés de notre organisation
Brian Gibbons & la présidence du Sénat, Graham Stoker comme
VicePrésident pour le Sport, et Thierry Willemarck en tant que
Vice-Président pour la Mobilite Automobile et le Tourisme.

Pour assurer une présence dynamique aux quafre coins de lo
planéte, nos 246 Clubs seront épaulés par des Vice-Présidents
régionaux. Pour le Sport, Mohammed Ben Sulayem a été élu
Vice-Président pour le Moyen-Orient, Surinder Thatthi pour I'Afrique,
Jos¢ Abed pour I'Amérique du Nord, Carlos Garcia Remohi
pour 'Amérique du Sud, Wan Heping pour |'AsiePacifique,
Angelo Sticchi Damiani et Hermann Tomczyk pour |'Europe. Pour
la Mobilité, Thomas Meller Thomsen a été élu Président de la
Région | (Europe, MoyenOrient, Afrique), Mike Noon Président de
la Région Il (Asie-Pacifique), Tim Shearman Président de la Région |l
[Amérique du Nord), Jorge Tomasi Crisci Président de la Région IV
[Amérique du Sud), Simon Modisaemang Président du Consell
Subrégional Africain pour le Tourisme et I'Automobile (ACTA)
de la Région |, Essa Hamzah Alfailokawi, Président du Conseil
Subrégional Arabe pour les Clubs de Tourisme et d'Automobile

[ACTAC] de lo Région .

Notre Assemblée Générale a également porté dans les différentes
instances de la Fédération - Conseils Mondiaux Sport et Mobilité,
Sénat,  Commissions,  Tribunal  Infernational,  Cour  d'Appel
Internationale, Comité d'Ethique - des personnalités remarquables et
diverses quivont enrichir nofre expérience et notre influence, comme
par exemple I'ancien Président du Mexique Felipe Calderén a lo
tete de la nouvelle Commission Environnement et Développement
durable et I'ancien Premier Ministre francais Francois Fillon & la
Présidence de la Commission des Constructeurs, |‘ancienne
Direcirice Générale de 'UNESCO lrina Bokova et la diplomate
Maria Angelo Zoppia au Sénat, 'ancien pilote de Formule Un
Felipe Massa ¢ la féfe de la Commission Infernationale de Karting,
et beaucoup d'autres encore.

Au cours des quatre prochaines années, le nouveau Fonds FIA
pour I'lnnovation (FIF), dont j'ai souhaité la création, constituera la
principale plateforme pour le renforcement durable de I'ensemble
de lo Communauté FIA. Doté de prés de 50 millions d'euros
provenant de la vente de notre participation & hauteur de 1%
dans le capital du promoteur de la Formule Un, ce fonds servira
& encourager I'innovation dans foute une série de domaines. |l
permetira de financer des projets exceptionnels, dans les domaines
u sport comme de la mobilité, avec une vocation spécifique de
du sport de | bilif fion spécifique d
ong terme pour laisser une trace durable.
long pour | frace durabl

Plus que jomais, la FIA est forte de ses 246 Clubs présents dans
145 pays sur les cing continents, représentant 80 millions d'usagers
de la route dans le monde, pour peser positivement sur des choix
décisifs pour le futur.

Fidelement,

JE\\ N

—

Jean Todt
Président de la FIA
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VUE D'ENSEMBLE

MISSIONS

Fondée en 1904 par 14 clubs automobiles nationaux, la FIA a pour but d’établir une union entre ses

Membres dans I'objectif de :

—> maintenir une organisation mondiale qui défend les intéréts
de ses Membres pour foutes les questions concernant la
mobilité automobile et le tourisme et le sport automobile
au niveau international ;

—> favoriser la libert¢ de déplacement au moyen d'une
automobile & un prix peu colteux, qui soit sire et propre
et défendre les droits des consommateurs quand ils
voyagent ;

—> favoriser le développement des moyens et services des
Clubs, Associations et Fédérations membres de la FIA
ainsi que la coordination de la réciprocité des services
enfre les Clubs Membres pour leurs propres membres
voyageant & |'éfranger ;

CHIFFRES CLES

34

— Comité d'Audit

ENTITES
GOUVERNANTES

— Assemblée Générale

- Sénat — Comité d'Ethique
— Conseil Mondial du Sport — Comité des Nominations
Automobile — Comité des Programmes

— Conseil Mondial de la Mobilité
Automobile et du Tourisme

COMITES ET
COMMISSIONS

de la FIA Mobilité

— 24 Commissions sportives

—> favoriser le développement du sport automobile, améliorer
la sécurité dans le sport automobile, édicter, inferpréter
et faire respecter les régles communes applicables ¢
I'organisation et au déroulement loyal ef équitable des
compétitions automobiles ;

—> défenir le droit exclusif de prendre toutes les décisions
concernant |'organisation, la direction et la gestion du
sport automobile international ;

—> exercer le pouvoir juridictionnel pour le réglement des
litiges d'ordre sportif ainsi que pour fous litiges pouvant
intervenir entre ses Membres ou & I'égard de ses Membres
qui auraient confrevenu aux obligations fixées par les
Statuts, le Code Sportif Infernational ef les Réglements ;

—> conserver et préserver fous documents ef artefacts
concernant 'automobilisme mondial en vue d'en refracer
I'histoire.

INSTANCES
JURIDIQUES

— Tribunal Infernational
— Cour d'Appel Infernationale
— Congrés du Tribunal Infernafional
et de la Cour d'Appel Internationale

— Comité disciplinaire anfi-dopage

— 2 Commissions Mobilité
— 3 Commissions Sport ef Mobilité

— Commission Historique Infernationale

REGIONS DE LA MOBILITE
AUTOMOBILE ET DU TOURISME

— Région | Europe, Moyen-Orient et Afrique
— Région Il Asie et Pacifique

— Région Il Amérique du Nord

— Région IV Amérique du Sud

CONGRES REGIONAUX
SPORT

- Afrique

- Asie-Pacifique

— Moyen-Orient et Afrique du Nord

— Amérique du Nord et Amérique du Sud
— Zone d'Europe centrale (CEZ)

— Zone d'Europe du Nord (NEZ)
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246 Organisations Membres représentant plus de
80 millions d'usagers de la route dans 145 pays

EUROPE

freiisiiiiiiil 102 Membres
. 27 Membres S 46 Pays
i Wy T -

ASIE

59 Membres
39 Pays

ooooo
ooooo
ooooo
.

94 Clubs Mobilité

.......
......
.....
(1) L] e 000
11 Associations nationales
i ionales

OCEANIE

4 Membres
2 Pays

AFRIQUE

40 Membres
28 Pays

14 Membres
11 Pays

EVENEMENTS MAJEURS EN 2017

Conférence Sport, Genéve Assemblée Générale Annuelle,
20-22 juin 2017 Paris

Délégués - 200+ 4-8 décembre 2017

ACN/ASN : 111 Délégués : 441

Clubs : 181

Pays: 116
Conférence Mobilité, Tokyo FIA Prize Giving, Cérémonie
25-29 septembre 2017 de Remise des Prix, Versailles
Délégués : 200+ 8 décembre 2017

Clubs : 84 Invités : 850+
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GOUVERNANCE

Les missions de la FIA se répartissent entre la révision, I'adoption et I'application des régles sportives,
la promotion d’une mobilité sire, durable et accessible & tous, la prise de décisions stratégiques et la

résolution des conflits.

le Président de la FIA, le Président du Sénat, le PrésidentDélégué pour la Mobilité Automobile et le Tourisme, le PrésidentDélégué pour
le Sport et les sept Vice-présidents de la FIA pour le Sport sont élus pour quatre ans & la mojorité absolue de I'Assemblée Générale.

ORGANISATION DEPUIS MI-DECEMBRE 2017

ASSEMBLEE GENERALE 1 Election

‘ PRESIDENT !

] Nomination

246 ORGANISATIONS " JEAN TODT P
MEMBRES ' ' ' v
E ADMINISTRATION
DE LA FIA
Régions de la Mobilité
Automobile et du Tourisme . " ;
Elus avec le Président -
: . g :
PRESIDENT DELEGUE " PRESIDENT DU SENAT | ' | PRESIDENT DELEGUE !
THIERRY WILLEMARCK BRIAN GIBBONS GRAHAM STOKER
- » 6 VICE-PRESIDENTS 3 MEMBRES DE DROIT : 7 VICE-PRESIDENTS
Election ;
CONSEIL MONDIAL DE LA :
MOBILITE AUTOMOBILE SENAT ' CONBEALLON B
: DU SPORT AUTOMORBILE
ET DU TOURISME 16 membres '
; 28 membres
26 membres -
S o!
Membres 9 Jusqu'a 91 Membres Membres
fitulaires i} 4 membres 4 membres 4 membres o de droit fitulaires
A > A “ A
Election L LEEEPPEEE Y Election

(1) Membres de droit du Sénat.

(2) Les membres proposés par le Sénat sont ensuite confirmés par les 12 autres membres du Sénat.

PROCESSUS DE PRISE DE DECISION

la FIA est structurée conformément aux principes de bonne
gouvernance. Outre la légitimité accordée par |'Assemblée
Générale de la FIA & ses instances dirigeantes, les deux
Conseils Mondiaux et le Sénat (en charge de la gestion des
ressources financiéres), la véritable force motrice en matiére
de propositions au sein de la FIA réside dans ses commissions
permanentes. S'il incombe aux Conseils Mondiaux de
fixer les objectifs de ces commissions dans leurs domaines
respectifs, les commissions sont chargées d'élaborer des
projets de propositions et de les soumettire aux Conseils
Mondiaux pour examen. Chaque Conseil Mondial finalise
ensuife ces propositions qui, aprés avoir recu |'approbation
définitive, constituent la base des décisions et des actions de
la FIA, lui permettant d'une part d'organiser et de réglementer
le sport automobile et d'autre part de définir ses politiques
en matiére de mobilité automobile. Plus particulierement,
dans le domaine du sport automobile, I'intégration des

constructeurs automobiles et d'autres parties prenantes dans
chaque discipline au sein des commissions permanentes,
ainsi que la présence de membres désignés par les ASN, les
réunions trimestrielles et les réunions du Conseil Mondial, font
que la FIA peut étre réactive & tout moment ef jouer comme |l
convient son réle de régulateur.

En outre, en ce qui concerne le sport, il existe une séparation

claire entre :

* [‘élaboration et la modification de la réglementation
internationale relative au sport automobile et I'organisation
des Coupes et Championnats internationaux (Conseil
Mondial du Sport Automobile) ;

* 'adoption et la révision de décisions stratégiques relatives
& la gestion des ressources financiéres (Sénat) ;

* |a résolution des différends survenant entre les Membres,
les concurrents et aufres parties concernées (Organes
juridiques).
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CONSEIL MONDIAL DU SPORT AUTOMOBILE

e
-
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‘
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3
S

Réunion extraordinaire du Conseil Mondial du Sport Automobile, Paris, France, 8 décembre 2017

COMPOSITION DEPUIS MI-DECEMBRE 2017

Président de la FIA Membres titulaires

Jean TODT (France) Manuel AVINO ROGER (Espagne]
Garry CONNELLY (Australie)
Frangois CORNELIS (Belgique|
Dennis DEAN (Etats-Unis)

Président-délégué de la FIA pour le Sport Automobile
Graham STOKER (Royaume-Uni)

Vice-Présidents Nicolas DESCHAUX (France
José ABED (Mexico) Michel FERRY [Monaco)
Mohammed BEN SULAYEM (Emirats Arabes Unis) Zrinko GREGUREK (Croatie)
Carlos GARCIA REMOHI (Argentine| General Victor KIRYANOV (Russie)
Angelo STICCHI DAMIANII {ltalie) Hugo MERSAN (Paraguay)
Surinder THATTHI (Cate d'Ivoire) Koichi MURATA (Japon]

Hermann TOMCZYK (Allemagne) Juhani PAKARI (Finlande]

Heping WAN! (Chine) Gautam SINGHANIA (Inde)

Vincenzo SPANO (Venezuela)
Serkan YAZICI (Turquie)

Membres de droit

Chase CAREY (Etats-Unis),
Président-Directeur Général de la F1

Felipe MASSA (Brésil),
Président de la CIK

Michele MOUTON (France),

Présidente de la Commission Femmes dans le Sport Automobile

Tom KRISTENSEN (Danemark),

Président de la Commission des Pilotes de la FIA

Francois FILLON (France),

Président de la Commission des constructeurs de la FIA
ou

Maurizio ARRIVABENE (ltalie),

Représentant de Ferrari SpA
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CONSEIL MONDIAL DE LA MOBILITE AUTOMOBILE ET DU TOURISME

Réunion extraordinaire du Conseil Mondial de la Mobilité Automobile et du Tourisme, Paris, France, 8 décembre 2017

COMPOSITION DEPUIS MI-DECEMBRE 2017

Président de la FIA
Jean TODT (France)

Président-délégué de la FIA pour la Mobilité
Automobile et le Tourisme

Thierry WILEMARCK, TCB (Belgique)

Vice-présidents de la FIA

(Mobilité Automobile et Tourisme)
Région |

Thomas MBLLER THOMSEN, FDM (Danemark)
Région Il

Mike NOON, NZAA (Nouvelle Zélande)
Région Il

Tim SHEARMAN, CAA (Canada)

Région IV

Jorge TOMASI CRISCI, ACU (Uruguay)
Région |,

Conseil Subrégional Africain pour le Tourisme et

I’ Automobile (ACTA)

Simon MODISAEMANG, Emergency Assist 991 Netcare
(Botswana)

Région |,
Conseil Subrégional Arabe pour les Clubs de Tourisme
et d’Automobile (ACTAC)

Essa Hamzah ALFAILAKAWI, KIAC (Koweit)

Membres titulaires

Région |

Frits van BRUGGEN, ANWB (Pays-Bas)

Mirko BUTULIJA, AMSS (Serbie)

Jorge F. DELGADO MENDOZA, RACE (Espagne)
Peter GOETSCHI, TCS (Suisse)

August MARKL, ADAC (Allemagne)

Giuseppe REDAELL, ACI (Italie)

Oldrich VANICEK, UAMK (République tcheque)
Gotifried WANITSCHEK, OAMTC (Autriche)

Région I

Nigel ALEXANDER, AAA (Australie)
Sudhammika ATTYGALLE, AAC (Sri Lankal)
Afsar HOSSAIN, AAB (Bangladesh)
Bernard TAY, AAS (Singapour)

Takayoshi YASHIRO, JAF (Japon)

Région lll
Julian José ABED, ANA (Mexique|
Earl JARRETT, JAA (Jamaique)

Région IV

Ricardo MORALES RUBIO, ACC (Colombie)
Gorki OBANDO, ANETA (Equateur]

Alejandro QUINTANA HURTADO, ACCHI (Chili)

Observateurs Officiels

Francois FILLON (France),
Président de la Commission des Constructeurs de la FIA

Saul BILUNGSLIEY (Royaume-Uni),
Représentant de la FIA Foundation
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Réunion du Sénat, Paris, France, 6 decembre 2017

COMPOSITION DEPUIS MI-DECEMBRE 2017

Président du Sénat
Brian GIBBONS (Nouvelle Zélande)

Président de la FIA
Jean TODT (France)

Vice-Président de la FIA pour la
Mobilité Automobile et le Tourisme

Thierry WILLEMARCK (Belgique)

Vice-Président de la FIA pour le Sport
Graham STOKER (Royaume-Uni)

Membres

HRH Prince Faisal AL HUSSEIN (Jordanie)
Jacques AUDIBERT (France)

Iina BOKOVA (Bulgarie)
Gerardo BRAGGIOTT! (ltalie)
William E. CONNOR (Etats-Unis)
Jean-Michel DARROIS (France)
August MARKL (Allemagne)

Jorge ROSALES (Argentine)

Tim SHEARMAN (Canadal
Carlos SLIM DOMIT (Mexique)
Maria Angela ZAPPIA (lialie)
Guojun ZHAN (Chine)



COMMISSIONS ET COMITES DE LA FIA
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PRESIDENTS DEPUIS MI-DECEMBRE 2017

PRESIDENTS DES COMITES
Comité d’Audit/

Bertrand BADRE (France)
Comité d'Ethique

Francois BELLANGER (Suisse)

Comité des Nominations

Werner KRAUS (Autriche)

Comité des Programmes de la FIA
Mobilité

Thierry WILLEMARCK (Belgique)

PRESIDENTS DES COMMISSIONS
SPORTIVES DE LA FIA

Commission des Championnats
& Energie Nouvelle et Electrique
de la FIA

Burkhard GOSCHEL (Allemagne)
Commission du Championnat
du Monde des Rallyes de la FIA
Carlos Alpoim VIEIRA BARBOSA
(Portugal

Commission des Circuits de la FIA
Tim SCHENKEN (Australie)

Commission des Courses de Camions
de la FIA

Manuel VIDAL PERUCHO (Espagne)
Commission des Courses de Céte

de la FIA

Imad LAHOUD (Liban)

Commission des Dragsters de la FIA
Lars PETTERSSON (Suede)

Commission Endurance de la FIA
Richard MILLE (France)

Commission des Epreuves sur Route
de la FIA

Robert REID (Royaume-Uni)

Commission F1 de la FIA

Chase CAREY (Etats-Unis)
Commission Femmes dans le Sport
Automobile de la FIA

Michele MOUTON (France)
Commission GT de la FIA
Christian SCHACHT (Allemagne)

Commission Infernationale de Karting
Felipe MASSA (Brésil)

Commission Médicale de la FIA

Prof. Gérard SAILLANT (France)

Commission Monoplace de la FIA
Stefano DOMENICAL (ltalie)

Commission Off-Road de la FIA
Gyarfas OLAH (Hongrie)

Commission des Pilotes de la FIA
Tom KRISTENSEN (Danemark)

Commission des Rallyes de la FIA
Wayne CHRISTIE (Nouvelle Zélande)
Commission des Rallyes Tout-Terrain
de la FIA

Richard SCHILUNG (Afrique du Sud)
Commission des Records de Vitesse
sur Terre de la FIA

Graham UGHT (Etats-Unis)

Commission Réglementotion
Homologation de la FIA
Daniel FAUSEL (Suisse)

Commission Sécurité de la FIA

Peter WRIGHT (Royaume-Uni)
Commission du Sport Automobile
Historique de la FIA

Paolo CANTARELLA (ltalie)
Commission des Voitures de Tourisme
de la FIA

Alan J. GOW (Royaume-Uni)

Commission des Volontaires
et des Officiels de la FIA

Colin SYN (Singapour)

PRESIDENTS DES COMMISSIONS
MOBILITE DE LA FIA

Commission Politique de la FIA
Mobilité

Johann GRILL (Allemagne)
Commission Services de la FIA
Mobilité

Frank FOTIA (Canada)

PRESIDENTS DES COMMISSIONS
SPORT ET MOBILITE

Commission des Constructeurs
de la FIA

Francois FILLON (France)
Commission Environnement

et Déve|oppem§nt durable de la FIA
Felipe CALDERON (Mexique)

Commission Handicap
et Accessibilité de la FIA

Nathalie McGLOIN (Royaume-Uni)

PRESIDENT DE LA COMMISSION
HISTORIQUE INTERNATIONALE

DE LA FIA
Franz GRAF ZU ORTENBURG
(Allemagne)
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ORGANISATION GENERALE

DECEMBRE 2017

EQUIPE PRESIDENTIELLE

PRESIDENT
Jean TODT

PRESIDENT-DELEGUE POUR LE PRESIDENT DU SENAT PRESIDENT-DELEGUE
SPORT AUTOMOBILE Brian GIBBONS POUR LA MOBILITE AUTOMOBILE
Graham STOKER ET LE TOURISME

Thierry WILLEMARCK

ADMINISTRATION

Peter BAYER Jean-Baptiste PINTON
Andrew McKELLAR
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ADMINISTRATION

&

173 employés 21 nationalités Age moyen :
représentées 42 ans
Répartition des employés par division Répartition des employés par ége

50%

Mobilité

9 %
Administration
43 % 40%

34%

30%

Répartition des employés par genre 20%

10%

<25 26 36 46 =56
35 45 55

-
, Geneéve f:!

Paris

Siege historique,

Division Mobilité

et Département Communication

Genéve

Division Sport

et Administration

Valleiry ,

Logistique et archives V0||elf)’
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LES MOMENTS FORTS
DE ’ANNEE 2017

LAS VEGAS, ETATS-UNIS

@ Salon de Iélectronique grand public (CES)
GENEVE, SUISSE En visite sur la 50° édition du plus grand
=4 ‘ salon mondial de I'électronique grand public,
Jean Todt assiste & la «Formula E E-Race»,
la plus grande course sur simulateur jamais
organisée, et s'entretient avec des chefs de
file du secteur technique quant & la fagon

dont la technologie peut attirer de nouveaux
fans pour le sport automobile et amener de

d & 4 ' ‘% grandes avancées dans le domaine de la
e ¥ ~ 'y sécurité routiére.
N\ ® ?) .- }
¥ 7 La
Séminaire de la FIA des Directeurs d'Epreuve
et Programme pour les Commissaires Sportifs
Internationaux de la FIA BEYROUTH, LIBAN

lors de leur premiére édition, le Séminaire
de la FIA des Directeurs d'Epreuve et
Programme pour les Commissaires Sporfifs
Infernationaux de la FIA réunissent plus de
160 officiels, lesquels représentent une
composante essentielle de la famille du sport
automobile sans qui aucune des épreuves de
la FIA organisées dans le monde entier ne
pourrait avoir lieu.

16-17
FEVRIER

Congrés Régional Sport de la FIA pour le
Moyen-Orient et | Afrique du Nord

51 participants représentant 14 ASN/ACN
de 14 pays assistent au Congrés Régional
Sport de la FIA pour le Moyen-Orient ef
I'Afrique du Nord organisé & Beyrouth par
I'’Automobile and Touring Club du Liban.
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GENEVE, SUISSE
B | OQ”
A\

} @ CITE DU VATICAN, ITALIE
. h { I 555 .‘.:

Signature d’un Protocole d’accord FIA/CIO
sur la sécurité routiére

le Président de la FIA, Jean Todt, et le
Président du ClO, Thomas Bach, signent un
Protocole d'accord concernant la promotion Rencontre avec le pape Francois
de campagnes de sécurité routiére communes
sur leurs plateformes partagées ef en amont
d'événements sportifs.

Jean Todt rencontre le Pape Francois et lui
présente la campagne mondiale de sécurité
routiere #3500LVES congue par la FIA
en partenariat avec JCDecaux avant son
lancement officiel prévu en mars & Paris.

GENEVE, SUISSE

PARIS, FRANCE

Salon de I'automobile de Genéve

Apres des débuts réussis en 20106, la FIA
et ses deux piliers que sont le Sport et la
Mobilité sont & nouveau bien représentés Lancement de la campagne #3500LIVES
lors du prestigieux Salon de I'automobile de

. Le Président de la FIA, Jean Todt, et le Président
Genéve.

du Direcfoire et CoDirecfeur général de
JCDecaux, Jean-Charles Decaux, lancent
#3500UVES, la 1 campagne mondiale
FIA/JCDecaux d'affichage consacrée ¢
lo  sécurité  roufiere, en présence de
Zeid Ra'ad Al Hussein, HautCommissaire
des Nations Unies aux droits de |'homme,
et de deux ambassadrices de la compagne,
Anne Hidalgo, Maire de Paris ef Présidente
du C40, et Vanessa low, Médaille d'or
paralympique de saut en longueur.
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SEOUL, COREE DU SUD

Congrés Régional Sport de la FIA pour ’ :

I’ Asie-Pacifique o =

Organisé a Séoul par la Korean Auto Racing < : :
Associafion [KARA|), le Congrés Régional Rencontre avec le Président de la
Sport de la FIA pour I'Asie-Pacifique réunit

78 délégués représentant 19 Clubs de Mongolie
19 pays. Jean Todt rencontre Elbegdorj Tsakhia,
Président de la Mongolie, pour débattre de
questions de sécurité routiere et de mesures
envisageables pour réduire le nombre de
fués sur les routes du pays, soit quelque
600 personnes par an sur une population

de presque trois millions d'habitants.

28-29
MARS MEXICO, MEXIQUE

QUEREMOS IMPULSAR LA LEY PARA EL
USO DE SISTEMAS DE RETENCION INFANTIL

#YoCuidoAMisHijos g

e B v B
sl il wa

Conférence ministérielle de haut niveau des
acteurs de la sécurité routiére et du secteur
maritime

Jean Todt participe & la  Conférence Srntia Ly
ministérielle de haut niveau des acteurs de . . .
S A iy Le Maire de Mexico apporte son soutien aux
lo sécurité routiere et du secteur maritime e . R N
SN s . initiatives de la FIA sur la sécurité routiére
organisée & Malte aux cétés de Violeta Bulc,

e , lors du Mexico E-Prix
Commissaire européenne aux Transports et

& la Mobilité, et de Joe Mizzi, alors Ministre Miguel Angel Mancera, Maire de Mexico, se

des Transports ef des infrastructures de Malte. rend sur le stand de la campagne FIA Action
for Road Safety du Mexico E-Prix et apporte
son soufien & la compagne #3500LIVES
ainsi qu'au FIA Global Programme for Child
Safety.



La sécurité routiere, un enjeu de droits
de I'homme

Dans le cadre de la campagne Stand up
for Human Rights, Jean Todt et Zeid Ra'ad
Al Hussein, HautCommissaire des Nations
Unies aux droifs de I'homme, expliquent
dans une vidéo en quoi la sécurité roufiére
est un enjeu de droits de I'homme.

Journée des Volontaires de la FIA

le monde du sport aufomobile se réunit
pour célébrer la toute premiére Jounée des
Volontaires de la FIA et remercier fous ceux
qui donnent généreusement de leur temps sur
les épreuves de sport automobile.
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KINGSTON, JAMAIQUE

TOGAY, 3,500 PEOPLE WILL DIE
Oi' THE ROAD...

4° Semaine de la sécurité routiére mondiale
des Nations Unies

A l'occasion de la 4° Semaine de la sécurité
routiere  mondiale des Nations  Unies,
Jean Todt, Président de la FIA, Andrew Holness,
Premier ministre de la Jamaique, Yohan Blake,
champion olympique et ambassadeur de la
campagne #3500LVES, Earl Jarrett, Président
de lo Jamaican Automobile Association
et Membre du Conseil national pour la
sécurite routiere de la Jamaique (CNSR),
et Zoleka Mandela, Ambassadrice de la
Global Initiative for Child Health & Mobility,
participent & une manifesfation de haut niveau
organisée en partenariat avec la Fondation
FIA et le CNSR et appuient la campagne de
la Global Initiative visant & promouvoir un
«vaccin contre la vitesse» dans les zones ou
la vitesse des automobilistes met en danger la
vie des enfants.

BARCELONE, ESPAGNE

Grand Prix d’Espagne de F1

Peu avant le départ du Grand Prix d'Espagne
de F1 & Barcelone, les pilotes se réunissent
sur la voie des stands pour manifester leur
soutien & la campagne #3500LIVES et ¢ la
42 Semaine de la sécurité routiere mondiale
des Nations Unies axée sur la vitesse,
laquelle est I'un des principaux facteurs de
risque d'accident de la circulation & I'origine
d'un frés grand nombre de tués ef de blessés.
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LE MANS FRANCE

24 Heures du Mans
Aux cotés des pilofes de LIMP1, Jean Todt,
Président de la FIA, Chase Carey,

PrésidentDirecteur genero| de la FI,
Pierre Fillon, Président de |'Aufomobile Club
de I'Ouest, et Mark Webber, ancien pilote
professionnel, soutiennent la  campagne
de sécurité routiere #3500UVES lors de
I'épreuve des 24 Heures du Mans.

Festival de Vitesse de Goodwood

Présente au Festival de Vitesse de Goodwood
pour la deuxiéme année consécutive, la
FIA occupe une place de choix au coeur
de l'action. Elle accueille plusieurs milliers
P

de possionnés et les invile & découvrir
différentes expositions ainsi que les activités
qu'elle mef en ceuvre dans le domaine du
sport automobile et de la promotion de la
sécurité routiere.

O

GENEVE SUISSE

Conférence Sport de la FIA

Avec plus de 200 délégués de 111 ASN/
ACN  réunis pour débatire et échanger
sur le théme «Progress and Direction:
together through a decade of change»,
la Conférence Sport de la FIA connait un
succes sans précédent.

F1 Live London

les Londoniens se voient offrir la possibilité
de découvrir la campagne de sécurité
routiere #3500LIVES sur le stand de la FIA
installé & I'occasion du F1 Live london, un
événement dédié & la Formule Un organisé
dans le centre de londres afin d'annoncer le
prochain Grand Prix de Grande-Bretagne et
d'offrir une expérience gratuite autour de la
Formule Un prés de Trafalgar Square.



NEW YORK, ETATS-UNIS

B e )

Vish

164

E-Prix & New York

le Championnat de Formule E de la FIA crée
la sensation dans les rues de Brooklyn ¢
I'occasion d'une premiére course palpitante.

TORONTO, CANADA

CONGRESO AMERICANO }
MOVILIDAD Y DEPORTE-CANADA

TORONTO,
1AL 3 DE AGOSTO 201

Congres FIA des Amériques pour la Mobilité
et le Sport

la 19= édition du Congrés FIA des Amériques
pour la Mobilite et le Sport, organisée
par la Canadian Automobile Association
(CAA), rassemble 40 représentants de
28 Organisations Membres & Toronto, en
Ontario, au Canada.

)4
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MONTREAL, CANADA

OPENING REMARKS

FIA Smart Cities Forum & Montréal

Jean Todl, Président de la FIA, Denis Coderre,
alors Maire de Montréal, Pierre Arcand,
alors Ministre de |'Energie et des Ressources
Naturelles du Québec, Alejandro Agag,
PDG de Formula E Holdings, et
Tim Shearman, Président de la Région Il de
la FIA et Président de la CAA, parficipent au
Smart Cities Forum de la FIA & Montréal, une
manifestation qui réunit des spécialistes en
mobilité issus d'organisations infernafionales,
de municipalités et d'enfreprises du secteur.
I s'agit de la quatriéme rencontre de I'année
organisée dans le cadre de l'initiative FIA
Smart Cities aprés deux forums & Mexico et
& Berlin ef un événement spécial & Paris.

AMERIQUE CENTRALE
K “~

Rencontre entre le Président de la FIA et les
Présidents de Clubs d’Amérique Centrale

Jean Todt, Président de la FIA, voyage dans
toute |'’Amérique centrale (Porto Rico, la
Barbade, Costa Rica, El Salvador et Belize)
a la rencontre des Présidents de Clubs de
la FIA et les sensibilise aux questions de
sécurité routiere.
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ABUJA, NIGERIA

Congrés Régional Sport de la FIA pour
I’ Afrique

Organisé par |'Automobile and  Touring
Club of Nigeria, la 3¢ édition du Congres
Régional Sport de la FIA pour I'Afrique réunit
41 représentants de 17 pays d'Afrique
ainsi que des spécialistes et acteurs du sport
automobile pour débatire de I'évolution &
venir du sport autfomobile & tous les niveaux.

)

ROME, ITALIE

i

Le Conseil municipal de la ville de Rome
défend la sécurité routiere

Six mois aprés son allocution devant le
Conseil municipal de la ville de Rome, Jean
Todt, Président de la FIA, assiste & une session
exiraordinaire présidée par la Maire de
Rome, Virginia Raggi, en présence d'Angelo
Sticchi Damiani, Président de 'ACI, et de
luigi Guccione, Président de la Fondation
Giuseppe Guccione, pour discuter des
initiatives sur la sécurité roufiére entreprises
par la capitale italienne.

7
SEPTEMBRE

20
SEPTEMBRE

PARIS, FRANCE

FIA European Young Women Programme

Le FIA European Young VWomen Programme
visant & encourager l'accés des jeunes
femmes aux premiers échelons du sport
automobile  bénéficie  d'un  financement
de I'Union européenne dans le cadre
du programme Erasmus+. Elaboré par
le Département de la FIA en charge des
programmes de  développement ef des
relations avec les Clubs Sport, sous la
direction de la Commission Femmes dans le
Sport Automobile de la FIA et en collaboration
avec neuf parfenaires (essentiellement des
Clubs Membres de la FIA), ce projet sera
lancé en mars 2018.

PARIS, FRANCE
C_\ o)

. ‘ﬁ--‘.

Réunion du FIA High Level Panel for Road
Safety

Aprés deux réunions en janvier et en mars, le
FIA High level Panel for Road Safety (HLP),
groupe consultatif de haut niveau de la FIA
pour la sécurité routiere, se réunit pour une
session de fravail spéciale & Paris afin de
discuter du premier rapport d'acfivité annuel
du HLP et de son plan d'action pour la
période 2017-2018.
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TOKYO, JAPON

25-29
SEPTEMBRE

TOKYO, JAPON

Conférence Mobilité de la FIA

Accueillie  par la Jopan  Automobile 30
Federation, la 25¢ édition de la Conférence

Mobilitt de la FIA rassemble plus de SEPTEMBRE
200 délégués de 84 pays et renconire un
grand succés.

B TOYOTEES

Coupe Intercontinentale de Drifting de la FIA

BRUXELLES, BELGIQUE

Masato Kawabata remporte la premiére

édition de la Coupe Intercontinentale de

Drifting de la FIA organisée & Odaiba,
11 Tokyo, au Japon.

OCTOBRE

AUJOURD'HUI, 3500 PERSONNES VONT MOURIR SUR LA ROUTE...

Commission des Transports et du Tourisme
du Parlement européen

FAITES CONTROLER
VOTRE VUE

MICHAEL FASSBENDER

o

SOUTENEZ LE MANIFESTE DE LA FIA POUR LA
SECURITE ROUTIERE MONDIALE SUR FIA.COM
#3S00LIVES

Jean Todt traite de questions relatives & la
sécurité routiere auprés de la Commission
des Transports et du Tourisme du Parlement
européen.

e

12 T -
OCTOBRE
Michael Fassbender rejoint la campagne de
sécurité routiere #3500LIVES

A loccasion de la Journée mondiale
de la vue, Michael Fassbender devient
ambassadeur de la campagne de sécurité
routiere #3500LVES ef porte le message
«Faites contréler votre vue ».
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23-25
OCTOBRE

AFRIQUE DU SUD ET BOTSWANA }

Le Président de la FIA se rend en Afrique
du Sud et au Botswana

26-28
OCTOBRE

Jean Todt rencontre des acteurs de la sécurité
routiere d'Afrique du Sud et du Botswana et
encourage une poursuite des efforts dans
ceffe région du monde.

13-14
NOVEMBRE

NEW DELHI, INDE
: 2

World Road Meeting 4

Jean Todt, Président de la FIA, participe au DECEMBRE

182 World Road Meeting organisé par la
International Road Federation (IRF) sur le
theme «Des routes sécurisées et une mobilité
intelligente comme moteurs de croissance
économique ».

STOCKHOLM, SUEDE

Congrés Régional Sport de la FIA pour
I"Europe du Nord

Accueilli par 'ASN de Suede, la Svenska
Bildsportférbundet (SBF), le Congrés Régional
Sport de la FIA pour I'Europe du Nord
rassemble 56 délégués de 16 ASN/ACN
pour débatire de questions clés relatives au
sport automobile dans cette région.

PARIS, FRANCE

FIA Hall of Fame

La FIA inaugure son tout nouveau Hall of Fame
& l'occasion d'une prestigieuse cérémonie
organisée dans les salons de |'Automobile
Club de France [ACF) & Paris. Les champions
Sir Jackie Stewart, Mario Andretti, Alain
Prost, Nigel Mansell, Damon Hill, Jacques
Villeneuve, FernandoAlonso, Sebastian Vettel
ef Nico Rosberg, accompagnés par les
représentants et familles d'autres vainqueurs
de la F1, sont les premiers pilofes consacrés
par ceffe inifiafive.
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VERSAILLES, FRANCE

PARIS, FRANCE
‘ ' i

FIA Prize Giving, Cérémonie de Remise
des Prix de la FIA

la Cérémonie de Remise des Prix de la FIA,
I'une des réceptions les plus attendues de
I'année dans le monde du sport automobile,
a pour cadre le somptueux chdteau de

Versailles ou sonf couronnés les vainqueurs
des Championnats 2017 de la FIA.

Assemblée Générale Annuelle de la FIA

l'Assemblée Générale Annuelle 2017 de
la FIA réunit 441 délegués de 181 Clubs
Membres  représentant 116 pays du
monde entier.

8
DECEMBRE

Au cours de la cérémonie, Jean Todt remet
deux Prix du Président de la FIA: 'un au
pilote de F4 Billy Monger, pour avoir fait
preuve d'un immense courage suite & un
terrible accident survenu en aviil 2017
qui a changé le cours de sa vie, et I'autre
a Jean-Charles Decaux, qui, en partenariat

14-16 avec la FIA, a diffusé auprés de plusieurs
DECEMBRE millions de personnes dans le monde des
messages de sécurité routigre permettant
de sauver des vies, I'agence de publicité
extérieure mettant gratuitement & disposition
de la campagne #3500LIVES une partie de
ses espaces publicitaires.

VIENNE, AUTRICHE

Congrés Régional Sport de la FIA pour
I'Europe centrale

Accueilli par I'Osterreichischer  Automobil
- Motorrad - und Touring Club, le Congrés
Régional Sport de la FIA pour I'Europe
centrale réunit dans la capitale aufrichienne

55 délégués de 18 ASN/ACN.
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SPORT

PARTOUT DANS LE MONDE

ET DANS TOUTES LES DISCIPLINES,
LA FIA S’EMPLOIE A PROMOUVOIR
UN SPORT AUTOMOBILE SUR,
JUSTE ET ACCESSIBLE
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OUVRIR DE NOUVEAUX
HORIZONS PROMETTEURS
ET PALPITANTS POUR LE SPORT

AUTOMOBILE

De I'arrivée de nouvelles voitures impressionnantes dans le Championnat du Monde
de Formule Un de la FIA et dans le Championnat du Monde des Rallyes de la FIA
au lancement de la Formule 2 et du Drift sous I’égide de la FIA, et de I'introduction
de technologies révolutionnaires dans le domaine de la sécurité aux efforts accrus
déployés pour renforcer les Clubs Membres a I'échelle mondiale, I'année 2017
aura été marquée par des innovations majeures dans le sport automobile.

1 129 compétitions
enregistrées par un total de 75 ASNs dont:

322 272 535

épreuves comptant épreuves épreuves faisant
pour les Championnats, hors championnat partie des 80 Séries
Trophées, Challenges Internationales

et Coupes de la FIA approuvées par la FIA




Un spectacle haletant de haut niveau
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La culture de l'innovation

Tous les grands Championnats de la FIA ont connu une saison
palpitante en 2017, & commencer par le Championnat
du Monde de Formule Un de la FIA, ou linfroduction d'un
nouveau Reglement Technique s'est traduite par des voitures
plus puissantes ef & |'aspect plus agressif, offrant un spectacle
de premier ordre au public. le Championnat a été marqué par
un combat fitanesque entre le pilote Mercedes Lewis Hamilion
et le pilote Ferrari Sebastian Vettel, le premier finissant par
remporter un quafriéme sacre de Champion du Monde fandis
que I'équipe Mercedes décrochait le titre Constructeurs pour
la quatiieme année consécutive. Parallélement, la définition
des spécifications des moteurs de F1 & compter de 2021 a
progressé fandis que les travaux se poursuivaient en ce qui
conceme la maitrise des codts en Championnat du Monde.

Dans la catégorie monoplaces, la FIA a par ailleurs introduit un
nouveau palier de progression vers le sommet du sport automobile
en remplagant la série GP2, antichambre de lo Formule Un, par
un nouveau Championnat de Formule 2 de la FIA, remporté cette
année par le Monégasque Charles Leclerc.

Une nouvelle réglemeniation a également été infroduite en
Championnat du Monde des Rallyes de la FIA (WRC), ce qui
a donné lieu, comme en Formule Un, & l'opparition de voitures
plus performantes & 'allure plus dynamique. Ce fut une saison
idéale pour le tenant du fire Sébastien Ogier, le pilote francais
se voyant sacrer Champion du Monde pour la cinquiéme année
consécutive et aidant I'équipe privée MSport & friompher, contre
foute aftente, des plus grands consfructeurs du VWRC.

La sixieme saison du Championnat du Monde d'Endurance de
la FIA (WEC) a quant & elle été marquée par le friomphe de
Porsche, le consfructeur s'emparant des frophées Constructeurs
ef Pilotes en IMP1 & 'occasion de sa demiére participation &
cefte série. Autre élément notable en 2017, la classe GTE a
été promue au rang de Championnat du Monde, les pilotes
James Calado et Alessandro Pier Guidi décrochant la premiére
place au classement Pilotes ef permetiant & Ferrari d'obtenir le
fitre Constructeurs.

le Championnat du Monde des Voitures de Tourisme de la FIA
(WTCC] a lui aussi connu une derniére saison fépidante qui s'est
conclue par la victoire du Suédois Thed Bicrk et de son équipe
Volvo Polestar.

La FIA et les promoteurs concemnés ont travaillé sans relache fout
au long de I'année pour résoudre les problemes touchant le WEC
etle WTCC ef, & compter de 2018, les deux Championnats se
disputeront sous une forme remaniée.

le Championnat du Monde de Rallycross de la FIA a continué
de faire de nouveaux adeptes. Johan Kiistoffersson a remporté le
fitre de Champion du Monde des Pilotes ef contribué au succes
de PSRX Volkswagen Team Sweden qui a obtenu le fitre Equipes.

Quant au Championnat de Formule E de la FIA, il a poursuivi
son expansion en 2017 ef, pour la froisiéme saison d'affilée,
le fitre s'est joué lors de la demiére manche de la saison avec
la victoire du de lucas di Grassi tandis que Renault e.dams
remportait le fitre Equipes.

En Karting, la nouvelle génération de moteurs OK a permis
une consolidation des grilles. Pour ses Championnats 2017,
la CIK-FIA a ainsi enregisiré un total de 739 engagements,

contre 622 en 2016.

Lannge 2017 a également &t caractérisée par l'infroduction en
sport automobile de plusieurs innovations majeures.

Pour rendre hommage comme il se doit & ses plus grands champions,,
la FIA @ inauguré un nouveau projet, le AIA Hall of Fame, qui a é&
inauguré avec 'entrée dans le Hall of Fame des 33 pilotes détenteurs
du fitre de Champion du Monde de Formule Un.

Dans le domaine de la sécurité en sport automobile, le systeme
Halo de protection en cas d'impact fronial sera rendu obligatoire
des 2018 en F1 et en F2, puis plus tard dans 'année, pour la
Saison 5 de Formule E. De nouvelles normes pour les casques haute
performance et les dispositifs biométriques ont également été définies.

S'agissant de la promotion des niveaux de base du sport
automobile, lo premiére édiion de la Coupe Intercontinentale de
Drifing de la FIA a eu lieu & Odaiba, au Japon. Elle a été frés
favorablement accueillie, aussi bien par les concurrents que par
le public. Lo FIA a également développé le concept de Cross Car
National dans le but de compléter la pyramide OffRoad,/Rallye et
d'offrir aux ASN une discipline abordable.

la garantie d'assurer la durabilié du sport automobile ef son
accessibilitt au plus grand nombre a également fait I'objet
d'une affention particuliere. Deux commissions conjointes Sport
et Mobilité ont ainsi été créées: la Commission Environnement et
Développement Durable de la FIA d'une part, ef la Commission
Handicap et Accessibilité de la FIA de ['autre. Louverture & tous
a également été renforcée gréice au soutien accordé par I'UE au
fravers du Programme Erasmus + au tout nouveau FIA Furopean
Young Women Programme destiné & encourager I'accés des
jeunes femmes au sport automobile.

L'union fait la force

Pour renforcer son engagement auprés de ses Clubs Membres, la
FIA a mis en ceuvre plusieurs inifiatives en 2017.
les ASN Development Manual et ASN Development Toolkit ont été

mis & jour ef complétés. Parallélement, la FIA a mis en place un ‘Sport
Clubs Licison Office” composé de trois Coordinateurs Régionaux.

le FIA Sport Crant Programme a égolement confribué au
développement des Clubs avec une enveloppe de 3 123 257 €
affectée & 71 projets émanant de Clubs. Desfiné & financer les
Clubs pour promouvoir ef adopter les normes et dispositits de
séaurité de la FIA au niveau national, le fout nouveau ASN Reward
Programme a lui aussi rencontré un frés grand succes.
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Dédié aux grands noms du sport automobile, le FIA Hall
of Fame a été inauguré le 4 décembre 2017 lors d'une
prestigieuse cérémonie organisée dans les salons de
'Automobile Club de France (ACF) & Paris. les champions
Sir Jackie Stewart, Mario Andretti, Alain Prost, Nigel Mansell,

Damon Hill, Jocques Villeneuve, Femando  Alonso,
Sebastian Vettel et Nico Rosberg ont rejoint les représentants
et les fomilles d'autres vainqueurs de la F1 pour étre les
premiers pilotes consacrés par cefte inifiative.

Se présentant sous la forme d'un «Mur de la gloire», le FIA Hall
of Fame se compose d'écrans interactifs et d'une collection
d'objets marquants insfallés au siege de la FIA & Paris. Une
plateforme numérique a également été développée. le FIA
Hall of Fame évoque les grands chapitres de ['histoire du
sport automobile et vise & ce que |'héritage des plus grands
noms du sport automobile soif préservé.

«le Hall of Fame de la FIA met en avant les valeurs du sport
automobile ainsi que fous les champions qui ont incamé ef
incarnent encore les valeurs de la FIA: engagement, intégrité,
respect et esprit sportif,» a déclaré Jean Todt, Président de
la FIA. «Il s'agit de la premiere étape d'un projet ambitieux:
ce Hall of Fame sera bientét installé également au siege de
lo FIA & Genéve ef, aprés la Formule Un, ce sont d'aufres
champions et disciplines qui seront & 'honneur dans les
années & venir. Ainsi, nous célébrerons tous les champions
de la FIA qui onf rendu et rendent encore I'histoire du sport si
incroyablement riche ef inspirante. »

La cérémonie inaugurale, qui se déroulait dans la bibliotheque
de I'ACF, & l'endroitméme oU les premiers réglements
de Formule Un ont été rédigés dans les années 1940, a
d'abord infronisé les 17 champions tenants d'un seul fitre, en

commengant par le tout premier champion de Formule Un
Giuseppe Farina, vainqueur en 1950, pour ferminer par le
champion 2016, Nico Rosberg.

Ontensuite été mis & I'honneur les doubles et friples champions,
dont Sir Jackie Stewart et Fernando Alonso. La Renault R25 au
volant de laquelle le pilote espagnol a décroché le premier
de ses deux sacres en 2005 éfait exposée devant le siege
de la FIA, de méme que |'Alfa Romeo 158 du tout premier
champion de la discipline en 1950, Giuseppe Farina, la
Ferrari 156 du champion de 1961 de Phil Hill, la Lotus
Climax 25 du double champion du monde Jim Clark, la
Mclaren MP4,/5 d'Ayrton Senna, couronné & trois reprises,
et la Ferrari F1-2000 de Michael Schumacher, septuple
champion du monde.

Puis la soirée a consacré les pilofes les plus fitrés de la
discipline, & commencer par les quadruples champions Alain
Prost, Sebastian Vettel et Llewis Hamilion, suivis du quintuple
vainqueur Juan Manuel Fangio.

Enfin, le pilote le plus couronné de I'histoire de la F1, le
septuple champion du monde Michael Schumacher, a
recu un prix que son atiachée de presse de longue date,
Sabine Kehm, était venue chercher en son nom.

«Nous savons fous que Michael devrait é&fre ici parmi nous
et je suis certaine qu'il en serait trés heureux, » atelle affimé.
«|l a toujours eu le plus grand respect pour fous ceux qui
sont présents dans cette salle ef il serait frés honoré. Ce qui
a fait de Michael un éfre unique, ce qui lui a valu fous ses
succes c'esf, comme pour chacun dans cette salle, I'amour ef
la passion pour ce sport. »

linauguration s'est accompagnée du lancement du site web
dédié au FIA Hall of Fame (https://halloffame fia.com/),
lequel met en lumiere les exploits de fous les champions
récompensés afin d'inspirer les légendes de demain.
Consfitué de biographies, de stafistiques, de photos ef de
vidéos pour chacun des pilofes honorés, le site refrace sous
forme d'archive numérique la prestigieuse histoire du sport
automobile.

la galerie du FIA Hall of Fame & Paris a ét& congue par
Wilmotte & Associés, célebre cabinet d'architecture mondial
ayant son siége en France, ef sera ouverte au public sur
réservation. Le lancement du FIA Hall of Fame a été soutenu
par Michelin ef Rolex, partenaires officiels.
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Inauguration du FIA Hall of Fame, Paris, France, le 4 décembre 2017
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UNE NOUVELLE ERE
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Formulal..

Marqué par un nouveau Réglement Technique permettant I'introduction de voitures plus
puissantes & l'allure plus agressive et par I'arrivée d’un nouveau détenteur des droits
commerciaux dés la saison 2017, I'avenir du Championnat du Monde de Formule Un de

la FIA s’annonce particuliérement prometteur.

Le nouveau visage de la F1

Perspectives pour 2018

Fin 2016, liberty Media Corporation a racheté les droits
commerciaux du Championnat du Monde de Formule Un,
une opération entérinée par le Conseil Mondial du Sport
Automobile en janvier 2017. Chase Carey a ét¢ nommé
PrésidentDirecteur général du Formula One Group, la société
chargée de la gestion de la F1, tandis que Ross Brawn ef Sean
Bratches prenaient respectivement les fonctions de Directeur
sportif et de Directeur des opérations commerciales.

Suite & I'annulation du Grand Prix d’Allemagne, la saison
2017 du Championnat du Monde de Formule Un a compté
20 épreuves. Dix équipes ont participé au Championnat du
Monde, alignant au volant de leurs monoplaces pas moins de
25 pilotes sur I'ensemble de la saison, en prenant compte les
changements dans les équipes.

le pilote britannique lewis Hamillon a dominé le plateau,
décrochant 11 pole positions et dépassant le précédent
record éfabli par Ayrton Senna. Parmi les autres faits saillants
de la saison, le pilote francais Esteban Ocon a confirmé
son statut de jeune prodige en franchissant la ligne d'arrivée
de 27 Grands Prix successifs. Il détréne ainsi Max Chilion,
détenteur du précédent record. A noter également que pour
sa premiere saison en F1, le pilote canadien lance Stroll o
ferminé troisieme lors du Grand Prix d'Azerbaidjan, ce qui
a fait de lui le plus jeune pilote de Formule Un & prendre le
départ en premiére ligne lors du Grand Prix d'lialie.

Pour lo quatriéme année d'affilée, c'est néanmoins |'équipe
Mercedes qui a dominé le championnat en remportant
12 épreuves (confre cing pour Ferrari et trois pour Red Bull
Racing] ef en décrochant une quatriéme couronne consécutive
lors du Grand Prix des Etats-Unis & Ausfin.

la bafaille pour le titre de Champion du Monde Pilotes qui
a opposé lewis Hamilion & Sebastian Vettel s'est déroulée
a forces égales jusqu'au Grand Prix de Singapour, ob un
accident survenu sur la ligne de départ dans lequel Vettel était
impliqué a marqué un tournant dans le Championnat. Lors des
courses suivantes, plusieurs incidents ont néanmoins joué en
faveur du pilote britannique qui a fini par remporter le fitre
lors du Grand Prix du Mexique alors qu'il restait encore deux
courses pour ferminer la saison.

Llewis Hamilion rejoint ainsi Juan Manuel Fangio, Alain Prost,
Sebastian Vettel et Michael Schumacher au panthéon des
pilotes ayant obfenu au moins quatre couronnes mondiales.

Au cours de la Saison 2017, cing pilofes différents défendant
les couleurs de trois équipes distincfes se seront succédé sur la
plus haute marche du podium avec neuf victoires pour Lewis
Hamilion, cing pour Sebastian Vettel, frois pour Valterri Bottas,
deux pour Max Verstappen et une pour Daniel Ricciardo.

Suite aux changements majeurs apportés & la carrosserie ef
aux pneumatiques en 2017, la saison 2018 sera marquée
par une nouvelle évolution de taille avec Iinfroduction du
systéme Halo. Ce systtme de protection fronfale additionnel
sera rendu obligatoire lors du Championnat 2018 et
représente une grande avancée pour la sécurité des pilofes.

Durant la saison 2017, la FIA a engagé des discussions sur
le réglement moteur 2021. Elle a rencontré les constructeurs
actuellement fournisseurs de moteurs pour le Championnat et
d'autres qui n'y participent pas encore. Des propositions ont
été faites et sont en cours d'examen par la FIA, Formula One
Croup et les actuels consfructeurs fournisseurs de moteurs.
L'objectif est de parvenir courant 2018 & une définition
préliminaire du moteur 2021.

En 2018, la FIA et ses partenaires continueront d'ceuvrer
a I'élaboration d'un mécanisme de contréle des colts plus
performant qui sera mis en place progressivement & partir

de 2019.

le calendrier 2018 devrait contenir 21 épreuves, avec
I'abandon du Grand Prix de Malaisie ef le refour du Grand
Prix d'Allemagne et du Grand Prix de France.
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UNE NOUVELLE SAISON

PALPITANTE

LeC

Lintroduction d’une nouvelle réglementation technique s’est traduite par la mise au
point de nouvelles machines aux performances exceptionnelles et par un championnat

haletant et Gprement disputé au terme duquel Sébastien Ogier a décroché un cinquiéme
sacre consécutif, permettant ainsi & I'équipe privée M-Sport de triompher des plus grands
constructeurs engagés dans la discipline.

De grandes attentes

En 2017, un nouveau Réglement Technique a été introduit en
Championnat du Monde des Rallyes de la FIA (WRC), ce qui a
donné lieu & des World Rally Cars plus puissantes & l'allure plus
agressive. Elles ont éfé dévoilées peu avant le début de la nouvelle
saison alors que l'affente ef I'inérét éfaient & leur comble, les
voitures ayant &é développées dans le plus grand secret au cours
de lannée 2016.

Toyota, absent de la discipline depuis fin 1999, a renoué avec
lo série en dlignant sous le nom de Toyola GAZOO Racing
une WRC Yaris pilotée par le quadruple Champion du Monde
des Rallyes de la FIA, Tommi Mékinen. le retour du deuxieme
constructeur automobile mondial en volume de ventes a marqué
le début d'une nouvelle ére pour les rallyes mondioux.

Une compétition serrée

Comme on pouvaif s'y attendre, les nouvelles régles combinées ¢
de nombreuses modifications de la liste des engagés ontengendré
I'une des compéiitions les plus serrées de ces dernieres années.

Suite au départ inatendu de  Volkswagen Motorsport fin
2016, le quadruple Champion du Monde Sébastien Ogier @
rejoint MSport quelques semaines & peine avant le Rallye de
MonteCarlo qui inaugurait la saison. le Frangais a remporté
I'épreuve, ce qui a marqué la premiére victoire d'une voiture
WWRC construite par M:Sport en plus de quatre ans.

le premier podium de la nouvelle VWRC Yaris a été suivi d'une
premiére vicloire offerte & Toyota par JariMatti Latvala lors de la
manche suivante en Suéde, puis de celles de Kris Meeke pour
Citroén ef du pilote belge Thiery Neuwville pour Hyundai, soit
quatre vainqueurs ef quatre constructeurs différents qui se sont
succédé sur la plus haute marche du podium en quatre épreuves.
Au fil de la saison, sept vainqueurs différents se sont illustrés, dont
pas moins de frois ont obtenu leur toute premiére victoire en VWRC.

Aprés avoir hissé au moins une Fiesla sur le podium & chaque
épreuve, MiSport a décroché son premier fitre Consfructeurs — sans
compter les vicioires avec Ford en 2006 et 2007 — friomphant
ainsi de trois des plus grands constructeurs automobiles mondiaux.

Sébastien Ogier ef Julien Ingrassia ont également remporté leur
cinquieme fifre consécutif & l'issue de I'avantderniére manche
de la série, le pilote francais occupant désormais la deuxieme
ploce du palmarés derrigre le nonuple Champion du Monde
Sébastien loeb ef devenant le troisiéme pilofe seulement
& éfre sacré Champion du Monde avec des consfructeurs
différents. les tandems Thierry Neuville/Nicolas Gilsoul et
Ott Tanak/Martin Jarveoja ont terminé la saison deuxieme et
froisieme respectivement.

Les étoiles montantes

1

le Championnat WRC 2 de la FIA - qui comptait
56 engagements — s'est décidé lors de la 10° des
13 manches en faveur des Suédois Pontus Tidemand (pilote]
et Jonas Andersson (copilofe). le duo a remporté cing des
sept épreuves désignées aux commandes d'une Fabia RS
tandis que Skoda Motorsport décrochait le titre Equipes.

Les titres WRC 3 et WRC Junior de la FIA sont allés tous deux
a des Espagnols, Nil Solans et Miguel Ibafez. Ces victoires
en WRC Junior leur assurent une saison entiére comprenant
sept épreuves offertes & bord d'une Fiesta RS préparée par
MSport I'an prochain. C'est & ADAC Sachsen que revient le
frophée pour Equipes & deux roues mofrices.
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VERS DE NOUVEAUX

HORIZONS

La sixiéme saison du Championnat du Monde d’Endurance a été marquée par une

L=C

FIA WORLD
CHAMPIONSHIP

nouvelle victoire sans conteste de Porsche en LMP1, mais aussi par la décision du
constructeur allemand de se retirer de la série a la fin de la saison, ce qui inaugure

une période de transition pour le monde de I'endurance.

Un impact de plus en plus important

Organisé en partenariat avec 'Automobile Club de I'Ouest, le
Championnat du Monde d'Endurance de la FIA (WEC) a connu
en 2017 sa sixiéme édition.

Composé de neuf épreuves réparties sur trois confinents, dont
[épreuve phare des 24 Heures du Mans, ce Championnat a &
nouveau renconfré un succes significatif aussi bien aupres des médias
que du public, avec une augmeniation par rapport & 2016 du
nombre moyen de spectateurs, des téléchargements de I'application
mobile FIA WEC et de la fréquentation des réseaux sociaux.

la grille 2017 éfait composée de 28 concurrents inscrits pour
lo saison, répartis en 15 voitures le Mans Protolype (LMP) et
13 GT Endurance (IMGTE) (sans compter la grille des 24 Heures
du Mans). De plus, la répartition des quatre catégories en 2017
(IMP1 et 2, IMGTE Pro et IMGTE Am) confirme une légére
prédominance des voitures Prototype.

Avec deux consfructeurs engagés en IMP1 (Toyota et Porsche),
deux marques représentées en LIMP2 (Alpine et Oreca) ef quatre
constructeurs en GTE (Ferrari, Ford, Porsche et Aston Martin), le
Championnat a été particuliérement disputé grace & l'infervention
du Comité Endurance de la FIA qui, tout au long de la saison,
s'est afiaché & maintenir 'équilibre de performances entre les
différentes technologies et motorisations.

Le triomphe de Porsche

Porsche a & nouveau friomphé dans la catégorie IMPT,
remportant aussi bien le Championnat Constructeurs  que
Pilofes. L'équipage composé du pilote allemand Timo Bemnhard
et du duo néozélandais Brendon Harfley et Earl Bamber a
ainsi remporté le fitre Pilotes ainsi que les 24 Heures du Mans,
fandis que I'équipe allemande décrochait son froisiéme fitre
Constructeurs consécutif.

LMP2

En 2017, un nouveau réglement applicable & cefte catégorie est
enfré en vigueur, ce qui s'est fraduit par des performonces accrues
dans ce Championnat déja trés disputé. Le réglement actuel restera
applicable jusqu'a I'édition 2021 des 24 Heures du Mans.

Lle Championnat LMP2 a connu son dénouement lors de la toute
demniére épreuve & Bahrein, le duo Bruno Senna et Julien Canal
décrochant le frophée Pilotes ef permetiant par la méme occasion
& Vaillante Rebellion de remporter le rophée Equipes.

Le titre de Championnat du Monde de
la FIA pour la catégorie LMGTE

A la fin de la saison 2017, pour la premiére fois dans la
catégorie GT Endurance, des trophées de Champion du Monde
Consfructeurs ef Pilofes ont été décemés: le premier a été
remporté par Ferrari et le second par son équipage composé de
James Calado et Alessandro Pier Guidi.

Dans les années & venir, la catégorie devrait se professionnaliser avec
lo pariicipation d'un plus grand nombre de constructeurs (notamment
lamivée programmée de BMW en 2018), I'engagement par
chacune des marques inscrites de voitures d'usine et I'infroduction
d'un nouwveau Réglement Technique. la prochaine réglementation
technique LMGTE enfrera en vigueur en septembre 2019.

Nouveau format de calendrier pour 2018

le refrait annoncé de Porsche d la fin de la saison 2017 représente
une grande perte pour la discipline qu'il conviendra de compenser
aofin de préserver latiractivitt du Championnat. la maiftrise,/
réduction des colfs demeure clairement un enjeu majeur. le
calendrier 2018 répondra & un nouveau format & cheval sur deux
ans et comprendra deux éditions des 24 Heures du Mans.

LE FUTUR DE LA CATEGORIE LMP1

lisolement de Toyota comme seul constructeur LIMP1 pour
lannée 2018 a conduit & l'adoplion d'une nouwvelle
réglementation technique pour la catégorie LMP1 non hybride,
|'objectif étant de rapprocher les performances des voitures de
celles de la catégorie hybride.

Conformément & l'orientation définie en 2012, la vision
sratégique pour la catégorie IMP1 reste axée sur la technologie
et l'innovation ef consistera & orchestrer de maniére progressive
et visible le développement technique de la catégorie ef la
modernisation de son réglement, fout en infensifiant les efforts
pour dffirer de nouveaux constructeurs. la mise en place de la
nouvelle réglementation technique LMP1 est prévue pour 2020.




RAPPORT D'ACTIVITE DE LA FIA 2017 35

CHOPARD
o

?

o
i
a
4
o)

b
£

_ ru




36 RAPPORT D'ACTIVITE DE LA FIA 2017

LE PLEIN D’ENERGIE POUR
SE PROJETER DANS LE FUTUR

LY

Positionnement et perspectives

Aprés une nouvelle année de montée en puissance, la Formule E entame une
quatriéme saison de championnat et se prépare a la véritable rupture technologique
qu’apporteront les nouvelles voitures prévues pour la cinquiéme saison, fin 2018.

Saison 5: une nouvelle ére

L'identite du Championnat de Formule E de la FIA repose sur
frois grands piliers :

e De véritables courses au coeur des villes :

* la démonstration de la performance de |'électrique ;

* De |'énergie renouvelable et accessible.

les frois premiéres saisons ont permis de jefer de solides
fondations et de faire du Championnat de Formule E de la
FIA un inconfournable dans le paysage du sport automobile.

Linscription au calendrier des épreuves de Hong Kong,
New York ef Monfréal a ensuite permis au Championnat de
prendre une nouvelle dimension et de gagner en popularité.
la série a poursuivi son essor avec |'arrivée de nouveaux
consfructeurs attirés par sa pertinence du point de vue sportif,
sa feuille de route claire sur le plan technique ef la poursuite
des efforts visant & maitriser les codts. En plus de Renault,
Audi, Mahindra, DS Automobiles, BMW, Jaguar, Nio,
Venturi et Dragon, Porsche et MercedesBenz ont fait part
de leur volonté de rejoindre le Championnat ef leurs dossiers
sont en cours d'étude auprés de la FIA.

Saison 3

Pour la froisiéme année consécutive, le fitre s'est joué lors
de la demiere manche de la saison. A Montréal, le pilote
brésilien Lucas di Grassi a été sacré champion en terminant
la compétition avec 24 points d'avance sur le pilote suisse
Sébastien Buemi, tenant du fitre (le Championnat comptant
frois vainqueurs différents en frois saisons). Auteur de la
premiére victoire pour |'équipe Mahindra, Felix Rosengvist a
ferminé froisieme dés sa premiére saison dans la discipline.
Pour la troisitme année consécutive, Renault e.dams a
remporté le titre Equipes devant Audi Sport ABT Schaeffler
et Mahindra Racing.

Un rayonnement croissant

Sur le plan médiatique, le Championnat de Formule E de la
FIA a poursuivi son expansion avec une audience cumulée
de 221,6 millions de téléspectateurs (contre 192 millions
pour la Saison 2] ef un total de 245 000 spectateurs
comptabilisés sur I'ensemble de la saison. la production et
la diffusion télévisuelles constituent les principaux enjeux de
développement pour les années & venir,afin de faire en sorte
que la Formule E se démarque des aufres championnats et
d'accroitre le retour sur investissement des constructeurs.

la Saison 5 va marquer 'entrée dans une nouvelle ére
pour la Formule E avec I'arrivée d'une nouvelle génération
de monoplaces permettant d'effectuer la méme distance &
bord d'une seule voiture au lieu de deux & I'heure actuelle.
En collaboration avec ses partenaires fechniques, la FIA a
coordonné le développement de cette nouvelle Formule E.

Véritable banc d'essais des technologies du futur, le
Championnat de Formule E de la FIA comptfera neuf
constructeurs et 11 équipes participantes lors de la Saison 5
ef devrait réunir pas moins de 11 constfructeurs et 12 équipes
lors de la Saison 6 avec I'arrivée de Porsche et de Mercedes.

Entre femps, la marque Nissan, qui affiche les plus forfes
ventes de véhicules électriques au monde, remplacera Renault
dés la Saison 5, suite & un repositionnement sfratégique au
sein de |'Alliance RenaultNissan.

Des villes en mouvement

En Formule E, établir le calendrier reste |'un des principaux
défis. Avec trois nouvelles villes en Saison 4 (Santiago du
Chili, Rome et Zurich), la discipline poursuit son expansion.
Si- Berlin demeure la seule ville & avoir accueilli la
Formule E & chaque saison, les épreuves de Hong Kong,
Mexico, Paris ou New York sont déja devenues des courses
inconfournables.
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VOITURES DE TOURISME
LA METAMORPHOSE

Le Championnat du Monde des Voitures de Tourisme de la FIA 2017 a été marqué

ITLL

FIA World Touring Car
Championship

par une lutte acharnée au suspense haletant, Volvo Polestar s’emparant du
trophée Equipes lors de la toute derniére épreuve. Aprés cette fin de saison en

apothéose, la série prendra un nouveau départ en 2018 avec la création de la
WTCR - Coupe du Monde des Voitures de Tourisme de la FIA.

Un nouveau rapport de forces

Nouveautés

En 2017, le Championnat comprenait deux consfructeurs:
Volvo Polestar ef Honda. lada et Cilroén sont resfés présents aux
cotés de Chevrolet dans le cadre de programmes privés. Le plateau
se composait de 6 pilotes officiels ef de 10 pilotes privés, soit 16
pilotes au folal. la saison 2017 a également &i& marquée par le
refour de |'épreuve emblématique de Macao au calendrier.

le rapport de forces entre équipes privées ef consfructeurs ayant
basculé, le championnat a été le plus Gprement disputé depuis de
nombreuses années. La redoutable bataille pourles tifres Consfructeurs
et Pilofes n'a connu son dénouement qu'a I'issue de I'ulime épreuve
de ce Championnat en 12 manches organisé en 2017 sur quatre
continents [Amérique lafine, Europe, Afrique du Nord et Asiel.

Un suspense haletant

|

ll qura fallu en effet attendre la demiére manche du Championnat
organisée au Qutar le 1% décembre pour connaitre les
vainqueurs, le Suédois Thed Bjork (qui courait seulement pour
la deuxieme fois sur l'intégralite de la saison en WTCC) ef
son équipe Volvo Polestar remportant la victoire, juste devant
le Hongrois Norbert Michelisz et le Britannique Tom Chilion,
respectivement deuxiéme et troisieme au classement général.
Tiago Monteiro était en téte du classement au terme de I'étape
argentine du Championnat & la mi-uillef, mais un ferrible coup
du sort a voulu que le pilote portugais soit écarté de la deuxieme
partie de la saison suite & un accident survenu & frés grande
vitesse lors d'essais menés en Espagne début septembre.

Deux grandes nouveautés apportées au championnat ont démontré
leur efficacite en 2017. la premigre a consisté & instourer un
Joker Lap lors des épreuves sur circuit urbain. Sur la base du concept
appliqué en Rallycross, le tour joker a fait son apparition en WTCC
lors de la compétition de Vila Real, au Portugal. Cefte innovation a
apporté une nouvelle dimension sfratégique & la compéiition, surfout
dans les configurations de circuit rendant tout dépassement difficile,
voire impossible. Elle a été trés favorablement accueillie aussi bien
par les concurrents que par les organisateurs ef les médias.

lo seconde nouveauté a porté sur la refonte du format de lo
compéiion, désormais composée d'une séance de qualification,
dune course d'ouverture et d'une course principdle (selon des
distances et des barémes de points différents), ce qui a aussi permis
de renforcer I'atiractivité de la course principale grace & une grile
plus active ef & une couverture médiatique plus importante.

Période de transition

le WICC prendra fin en 2018 et sera remplacé par un fout
nouveau championnat, la VWTCR — Coupe du Monde des \oitures
de Tourisme de la FIA. Cefte coupe sera régie par le Réglement
Technique du TCR de la FIA ef sera disputée dans le cadre d'un
accord de licence sur deux ans conclu enfre la FIA, le promoteur
du WICR, Eurosport Events limited (EEL), ef WSC, propriétaire
du concept ef de la marque TCR. Elle comprendra 10 épreuves
réparties dans le monde entier.
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UN JALON HISTORIQUE

v Alors que le Rallycross fétait ses 50 ans d’existence, le Suédois Johan Kristoffersson menait
‘ Volkswagen vers la victoire au terme d’un Championnat du Monde de plus en plus attractif

RALYGRSS
CHAMPIONSHIP

Super1600 poursuivait son essor.

Le cap du demi-siécle

pour les constructeurs. Dans les autres disciplines, le calendrier condensé du Championnat
d’Europe a rencontré un franc succés auprés des concurrents tandis que la catégorie

De nouveaux horizons

Lannée 2017 a marqué le 50° anniversaire du Rallycross.
Créée pour la chaine de télévision ABC dans le cadre de
son émission « World of Sport», la foute premiére épreuve de
la discipline s'est déroulée le 4 février 1967

Elle a pour berceau le tracé de Llydden Hill, prés de Douvres
au Royaume-Uni, mais il se peut que ce lieu emblématique
ait accueilli sa derniére grande épreuve de Rallycross lors
de la manche britannique du Championnat 2017 qui s'est
tenue en mai. A compter de 2018, cefte manche aura lieu &
Silverstone, oU une nouvelle piste mixte alfernant asphalte ef
terre a été construite.

Kristoffersson fait triompher Volkswagen

le Championnat du Monde de Rallycross de 2017 o
réuni six équipes de deux voitures chacune (dont quatre
soutenues en fout ou en partie par des constructeurs, &
savoir Volkswagen, Audi, Peugeot ef Ford), ef six concurrents
permanents individuels. le plateau était ainsi constitué d'une
base constante de 18 voitures, & laquelle sont venus s'ajouter
divers concurrents occasionnels au gré des pays visités.

Troisieme en 2015 puis deuxiéme en 2016, le Suédois
Johan Kiristoffersson a remporté le titre de Champion du
Monde des Pilotes de Rallycross, & la faveur de 7 vicioires
en 12 épreuves. Il a de fait largement confribué au succes
de PSRX Volkswagen Team Sweden dans le Championnat
du Monde réservé aux Equipes, ses points se cumulant &
ceux engrangés par son co-équipier Petter Solberg, froisieme
au classement final des Pilotes. Champion sortant, Mattias
Ekstrom a terminé le Championnat & la deuxieme place.

Couru en parallele du Championnat du Monde, e
Championnat d'Europe de Rallycross pour voitures  de
SuperCar de la FIA a été trés suivi ef son calendrier condensé
sur cing épreuves semble étre la formule la plus équilibrée
pour les concurrents concemés. Il a été remporté par le
Suédois Anton Marklund, suivi en deuxiéme position par
le jeune Norvégien de 21 ans Thomas Bryntesson et en
froisiéme position du Hongrois Tamas Pl Kiss.

la catégorie de support des Super 1600 a remporté plus de
succes encore qu'en 2016, & tel point que des listes d'atfente
ont d0 étfre établies pour certaines épreuves. La catégorie des
TouringCar, en revanche, a peiné & conserver ses effectifs ef
la catégorie réservée aux voitures 2,01 RWD disparaitra du
programme européen en 2019. En 2018, son calendrier se
résumera ¢ frois épreuves.

Déja saluée pour la qualité de sa toute premiére organisation
en 2016, I'épreuve lettone de Riga a & nouveau brillé et
s'est vu affribuer le prix de la meilleure épreuve de la saison.
Ce prix est décemné sur la base des conclusions du rapport
établi par 'Observateur Permanent de la FIA au ferme de
choque épreuve.

Nouvelle venue au Championnat, I'Afrique du Sud a accueilli
la derniére manche de la saison devant un public trés
enthousiastfe et ceffe foute premiére incursion du Rallycross en
ferre africaine a éfé un succes.

Tout comme en 2017, le Championnat du Monde 2018
comptera lui aussi 12 épreuves. la manche de Hockenheim,
courue en doublure du DTM, sera abandonnée et remplacée
par une nouvelle épreuve aux EtatsUnis, sur le Circuit of the
Americas (COTA|] d'Ausfin, ou une partie de la piste de F1
sera spécialement aménagée pour le Rallycross.

Garder le contréle

Mis au point pour assister au mieux les officiels dans leur
analyse de faits de course, le FIA Mobile Video Race Control,
un systéme de suivi et d'enregistrement de choque course
a 'aide de dix caméras, a donné entiére satisfaction. Sa
mise en place s'est également traduite par une plus grande
discipline de la part des pilotes sur la piste.

Ala demande de la Commission des Constructeurs de la FIA,
un Groupe Stratégique de la FIA pour le Rallycross Electrique
a été lancé au cours de I'éte 2017. Plusieurs constructeurs
ayant confirmé leur intérét pour la formule, différents groupes
de travail ont été activés avec pour objectif la transformation
de l'actuel Championnat du Monde de Rallycross pour
voitures & moteur & combustion interne en un Championnat
du Monde pour voitures électriques, au plus t6t en 2020.
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LA MAITRISE DES COURBES
D’APPRENTISSAGE

Le sacre des Champions

PRIZE
VING ¢

Dans la catégorie OK, Danny Keirle a été sacré Champion
du Monde aux cétés de I'équipe Chiesa Corse tandis que le
rookie Dexter Patterson a décroché le titre de Champion du
Monde Junior avec Forza Racing. Enfin, le pilofe italien Paolo
De Conto a remporté pour la deuxiéme fois consécutive le
Championnat du Monde CIK-FIA de KZ aux cétés de I'équipe
CRG S.p.A.

Une expérience accrue

Une nouvelle fois, le calendrier CIK-FIA comprenait un
grand nombre de compétitions, et plus particuliérement le
Championnat du Monde catégorie OK, le Championnat
du Monde Junior et le Championnat du Monde de KZ. les
Championnats d'Europe, le Trophée Académie de Kartfing,
la Super Coupe Internationale pour KZ2 et Karts hisforiques
efle Championnat d’Endurance de la CIK-FIA [catégorie OK)
ont eux aussi figuré parmi les temps forts de la saison.

Le karting a connu une nouvelle année hors du commun avec |'émergence d'un nombre
exceptionnel de jeunes talents. Parallélement, des modifications du réglement ont donné aux
pilotes davantage de possibilités d’acquérir une expérience précieuse.

Pour ses Championnats 2017, la CIK-FIA a enregisiré un
fofal de 739 engagements (confre 615 en 2016). En
2017, le Calendrier International de Karting comprenait
70 épreuves [confre 80 en 20106). Ces épreuves englobaient
28 Championnats, Coupes ef Trophées CIKFIA.

Cette augmentation du nombre des engagés par rapport &
2016 s'explique essentiellement par 'abaissement de 'age
ef est surfout liée & la catégorie OK. Auparavant, il éfaif
possible de passer directement de la catégorie Junior & la
catégorie monoplace. Depuis 2017, ce n'est plus le cas. Lles
pilotes doivent rester au minimum un an dans la catégorie
Senior Karting avant de pouvoir passer & une catégorie
monoplace. Il en résulte un double avantage: la catégorie
OK fire profit de ce changement en enregistrant un plus
grand nombre d'engagements et la catégorie monoplace
bénéficie de pilotes mieux formés du fait d'une plus grande
expérience en Karting.

Promotion du Championnat

Pourla cinquiéme année consécutive en 2017, VWSK Promotion
a assuré la promotion de la majorité des Championnats
CIKFIA (& I'exception du Trophée Acodémie de Karting de
la CIKFIA, du Championnat d’Endurance de la CIK-FIA ef du
Championnat d'Europe de Superkart de la CIKFIA).

Comme en 2016, le promofeur s'est chargé des
refransmissions via la chaine de télévision Motors TV (en
différé pour les Championnats d'Europe et en direct pour les
Championnats du Monde) ainsi que de la diffusion en direct
sur le site Internet, CIKTV, pour les Championnats concernés.
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UN NOUVEL ECHELON
VERS LE SOMMET

Avec l'introduction en 2017 d'un nouveau Championnat de Formule 2 de la FIA, un nouvel échelon vers le sommet
de la pyramide monoplace a été créé. D’autres évolutions majeures sont également prévues pour 2018, avec
notamment I'arrivée de nouvelles voitures et I'introduction du Halo, systéme de protection frontale additionnel.

Mise en place de I'échelon manquant

Des perspectives réjouissantes

la premiere saison du nouveau Championnat de F2 de la FIA @
compté 11 épreuves, dont 10 organisées sous forme de courses
de support & la F1. La manche de Jerez (Espagne] a éé ajoutée au
calendrier suite & 'annulation du Grand Prix d'Allemagne.

le Monégasque Charles leclerc a décroché le fout premier firre
de Champion de F2 de la FIA, le Britannique Oliver Rowland
s'emparant de la deuxieéme place ou classement général ef le Russe
Artem Markelov de la froisieme place.

Dix équipes ont pariicipé & ce Chompionnat qui s'est révélé
parficulierement palpitant, Russian Time obtenant le tite Equipes
devant ses rivales Prema Racing ef DAMS lors du tout dernier Grand
Prix & Abu Dhabi au ferme d'une compétition serée.

Douze éprewves sont prévues pour la saison 2018. Pour la
premiére fois, la F2 se rendra au circuit Paul Ricard avant de refourner
& Sofchi frols ans aprés le demier passage de son prédécesseur,
le GP2, en Russie. A noter que du fait d'un calendrier seré, lo F2
enchainera frois épreuves en trois semaines: le Costellet (France),
Spielberg (Autriche] ef Silversione [RoyaumeUni).

Sur le plan technique, oprés sept ans d'utiisation, la Dallara
CP2/11 sera remplocée por une foute nouwvelle F2. Cette
monoplace, équipée d'un Halo, a été présentée & Monza lors du
Grand Prix d'lialie.

Sur le plan sporif, une procédure d'enregistrement en ligne auprés
de la FIA a été mise en place pour la saison 2018 ef, suite au succés
remporté en 2017, la FIA maintiendra son programme de formation
résenvé aux pilotes participant & ce Championnat. le réglement
sportif sera aligné sur celui de la F1 sur certains aspects, nofamment
en ce qui concemne la procédure de Virtual Safely Car.
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FOCUS REGIONAL EN F3

Sur piste, la FIA Formule 3 a été dominée par des Britanniques, Lando Norris devenant le plus jeune vainqueur
en Championnat d’Europe et Daniel Ticktum s’emparant de la Coupe du Monde de Formule 3 de la FIA & Macao.
Hors-piste, d'importants changements ont été mis en place avec le développement d’une nouvelle catégorie en F3.

Une saison époustouflante

Définir des stratégies a long terme

Au terme d'une nouvelle saison palpitante, le pilofe britannique
lando Norris a été sacré Champion d'Europe de Formule 3
avec une conforfable avance sur le Suédois Joel Eriksson et
I'Allemand Maximilian Ginther.

Lo Coupe du Monde de F3 & Macao aura ét le point d'orgue de la
saison, le Britannique Daniel Tickium franchissant contre toute attente
la ligne d'arrivée en premiére position aprés que les deux voitures de
18te de Sérgio Sette Camara et Ferdinand Habsburg furent enfrées en
collision dans le demier virage d'une course incubliable.

Plus généralement, en 2017, la Commission Monoploce de
la FIA s'est penchée sur la stratégie & long terme afin d'assurer
I'avenir de la Formule 3, notamment avec la création de la
Formule 3 Régiondle et de la Formule 3 Internationale.

A la demande de plusieurs ASN/promoteurs de F4, la FIA o
infroduit une nouvelle catégorie infermédiaire située entre la
Formule 4 ef la Formule 3 Infernationale. La catégorie Formule
3 Régionale permetira d'établir un équilibre dans la pyramide
monoplace en fonction des performances, des compétences ef
du budget. Flle démarrera dés 2018 avec la F3 Americas ef le
passage des Formula Masters Series de Chine & la F3 Régiondle.

le concept de Formule 3 Internationale de la FIA reposera sur
un chdssis et un moteur monomarques, dontles caractéristiques
seront conformes aux objectifs de la pyramide monoplace
de la FIA. le Réglement Technique sera le méme que celui
des Championnats F3 Régionaux, ce qui laissera une marge
pour la définition de la voiture unique qui sera congue pour
ce championnat.

PORTE D’ENTREE MONDIALE

La FIA Formule 4 continue d’asseoir sa position de premier échelon de la pyramide monoplace. Avec la
création de nouveaux championnats en perspective, elle est promise & un avenir brillant.

Equilibrer un écosystéme global

Perspectives d’avenir

Alors que la Formule 4 esf en développement a l'échelle mondiale,
[équilibre du nombre de pilotes semble s'égaliser. longtemps en
surcapacité, les Championnats Allemand ef lialien ont connu une
baisse du nombre de pilofes par rapport aux années précédentes,
ce nombre s'éfant stabilisé autour de 25 lors de la saison 2017 le
Championnat Japonais a lui aussi connu une baisse, mais le nombre
de pilotes participants s'est siabilisé autour de 35 par épreuve.

Cerlaines ASN ont wu le nombre de pilotes engagés augmenter (&
limoge de I'Ausirdlie, de la Chine ou de I'Espagne] ef il convient
de souligner la prouesse rédlisée par le Championnat Américain
avec un nombre de pilotes mulliplié par deux sur 'année. Quant
aux Championnats Britannique et d'Europe du Nord, ils sont restés
stables d'une année sur 'autre.

les Championnats des zones NACAM, UAE et SEA n'ont pas éfé
évalués en 2017 car ils venaient tout juste de lancer leur saison.

Maitrise des colts

Lo FIA @ pris un certain nombre de mesures pour limiter et contrdler les
colts, nolamment 'inferdiction du développement aérodynamique de
la voiture ef des tests en soufflerie, le pariage de certaines données
de course enfre concurrents au moyen de programmes éducatifs ef
I'instauration d'un plofond budgétaire pour le chéssis ef le moteur

En 2018, la France loncera un championnat homologué par la
FIA composé de voitures équipées d'un chassis Mygale ef d'un
moteur Renault. D'ici 2019, entre 15 et 16 Championnats de F4
homologués par la FIA devraient exister sur les cing continents.
I o &t convenu que le Halo, systtme de protection frontale
additionnel, serait infroduit dés qu'une nouvelle génération de
voitures F4 aura été développée. Des 2019, une voiture compléte
munie du kit Halo et d'une nouvelle cellule de survie sera mise
& disposition de tout nouveau championnat ainsi que de foute
ASN souhaitant changer ses voitures. A compter de 2024, le
dispositif Halo sera obligatoire pour tous les Championnats F4
homologués par la FIA.
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LE GT ET L'ETCC PASSENT
LA VITESSE SUPERIEURE

Placé sous les projecteurs suite a la spectaculaire course de Macao et @ un regain d’intérét de la part des
constructeurs, le GT a continué de gagner du terrain en 2017 tandis que I'ETCC préparait son avenir.

Edoardo Mortara remporte la Coupe
du Monde FIA GT

Macao a été reconduit comme héte de la troisieme
édition de la Coupe du Monde FIA GT prévue pour
le 19 novembre 2017. lo liste des engagés pour
cette nouvelle édition se composait de 20 pilotes de
13 nationalités différentes, soit 13 équipes, 7 consfructeurs
(Audi, Llamborghini, Porsche, BMVV, Mercedes, Ferrari ef
Honda), 15 pilotes Platine, 3 pilotes Or ef 2 pilotes Argent.
Comparé a 2016, I'augmentation du nombre de pilofes
professionnels (Or et Platine) en 2017 a témoigné de
I'élévation du niveau de la compétition.

Deux titres ont été décernés: le titre Pilotes a été remporté
par Edoardo Mortara tandis que Mercedes-Benz s'emparait
du trophée Constructeurs. Pilote le plus brillant de Macao
de I'histoire contemporaine, le pilote italosuisse (au volant

de sa MercedesAMG GT3) a dominé la course de bout en
bout. Ce nouveau fitre en Coupe du Monde FIA GT est venu
s'ajouter & ses frois sacres précédents en GT ef ¢ ses deux
victoires en F3, ce qui lui a valu le surnom de «M. Macao».

Sur le circuit urbain de 6,12 km de Guia, Edoardo Mortara a
réalisé le meilleur temps en qudlifications et remporté la course
qualificative interrompue par un énorme carambologe (dans
lequel 14 voitures furent endommagées, voire défruites] avant
de terminer en beauté franchissant en t&fe la ligne d'arrivée
de la course principale. Il s'est imposé devant le Hollandais
Robin Frijns, qui courait pour la premiére fois & Macao [au
volant d'une Audi R8IMS), ef I'Allemand Maro Engel (& bord
d'une MercedesAMG GT3), vainqueur de la Coupe en 2014.
Seule 1,4 seconde séparait les frois premiers pilofes.




Accélération en GT3

o

la Commission GT de la FIA a mis en avant certaines des
réalisations de la Fédération dans le domaine des courses
GT Sprint, & savoir 'équilibre des performances (BOP), le
systféme de catégorisation des pilotes de la FIA ef le succés

de la Coupe du Monde GT de Macao.

Une trentaine de séries impliquant des voitures GT3, donf
environ 60 % sont inscrites au Calendrier Sportif International
de la FIA, se sont disputées en 2017 partout dans le monde,
ce qui représente plus de 200 compétitions au total.

les grandes marques représentées sont, enfre autres, Audi,
Porsche, Aston Martin, Ferrari, BMW, Mclaren, Lamborghini
et MercedesBenz. Dix-huit marques (dont deux nouvelles, &
savoir Lexus et Honda Acura) et 28 modéles ont couru en

2017.

On eslime & plus de 1400 le nombre de voitures
homologuées depuis 2006 (soit une moyenne d'autour
de 130 nouvelles voitures par an).
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Fulin remporte la Coupe d’Europe
des Voitures de Tourisme de la FIA

la Coupe d'Europe des Voitures de Tourisme de la FIA
[ETCC) s'est disputée sur 6 compéfitions dont 4 combinées
avec des manches du Championnat du Monde. la grille
était constituée de 11 pilotes inscrits pour la saison, avec 8
pilotes inscrits dans les courses individuelles, et un fotal de
10 nationalités représentées.

Au terme d'une saison frépidante, le Tchéque Pefr Fulin
[sur Seat Lleon TCR V3 SEQ) s'est vu décemer le titre de
Champion devant le Hongrois Norbert Nagy [sur Seat Leon
TCR V3 SEQ) et le Suisse Christiohannes Schreiber (sur
Honda Civic TCR).

le développement et la mise en ceuvre de réglementations
fechniques basées sur les modéles de véhicules présents
sur le marché feront |'objet d'une atfention particuliére afin
d'élargir la composition de la grille ETCC et de favoriser
I'apparition de championnats régionaux.
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DES REUSSITES PAR ETAPES

Une implantation renforcée et une promotion accrue ont permis de stimuler la participation et I'intérét des
fans pour les rallyes régionaux, tandis que la Coupe du Monde des Rallyes Tout-Terrain de la FIA s’est

déroulée avec succes sur une saison en 11 manches.

Une compétition accrue

Ramené & huit épreuves, le Championnat d'Europe des
Rallyes de la FIA (ERC) a connu une hausse du nombre
des participants dans tous les rallyes. le fitre principal o
été décroché pour la froisiéme année consécutive par le
Polonais Kajetan Kajetanowicz au terme d'une saison
exceptionnelle.

Pour renforcer I'ERC, un nouveau titre Junior destiné & des pilotes
de moins de 28 ans au volant de voitures de la catégorie RS
a été créé. |l a été remporté par I'Allemand Marijon Griebel.

En ERC Junior U27, la bataille s'est conclue lors de la toute
derniére manche avec la vicoire du jeune pilote britfannique
Chris Ingram, lequel pourra débuter la saison prochaine dans
la principale catégorie du Championnat.

Le Promoteur de I'ERC a consolidé la présence du Championnat
dans les médias sociaux, ce qui a permis d'affirer un public
plus jeune et d'atteindre davantage de fans dans le monde.

Lla Commission des Rallyes de la FIA a éfabli un groupe de
fravail chargé d’harmoniser les réglements sportifs et fechniques
des différentes régions.

La FIA o décidé de renforcer sa présence dans les championnats
régionaux. Dans cefte opfique, elle a participé aux Congrés
Régionaux Sport et rencontré des organisateurs de rallye. Elle
a confié la prise de décisions au sein de ces championnats
& des Comités Sportifs Régionaux désignés par les régions et
approuvés par la Commission des Rallyes de la FIA.

) ” -

De nouvelles catégories envisagées
en tout-terrain

la Coupe du Monde des Rallyes ToutTerrain de la FIA
2017 s'est déroulée sur 11 manches (contre @ en 2016)
avec |'ajout d'une Baja & Dubai et d'un rallye touterrain au
Kazakhstan. Comme en 2016, la Coupe du Monde a été
remportée par Nasser AlAttiyah et Mathieu Baumel.

Lla Commission des Rallyes ToutTerrain de la FIA poursuit ses
efforts visant & définir une stratégie claire pour I'avenir de la
discipline. Elle fravaille nofamment sur I'admission des SSV
et I'éventuel retour des camions (T4) en vue d'accroitre le
nombre de participants & la Coupe du Monde.
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ACCELERATION DANS
LE MONDE DU DRIFT

Une nouvelle page s’est écrite en 2017 avec la tenue & Odaiba, Tokyo, au Japon, de la toute premiére
épreuve de Drift organisée sous I'égide de la FIA en présence d’un public trés enthousiaste venu applaudir
de grands noms de la discipline.

Création d’une nouvelle Coupe

La Coupe Intercontinentale de Drifting de la FIA - la premiére &
étre organisée sous |'égide de la FIA — s'est déroulée & Odaiba,
Tokyo, du 30 septembre au 1¢ octobre 2017, parallélement &
la Conférence Mobilité de la FIA. 'événement a recu un accueil
positif, avec 24 engagés sur la ligne de départ représentant
14 nationalités différentes. Plusieurs des meilleurs pilotes au
monde éfaient présents, dont les vainqueurs de séries nationales
et régionales.

Berceau de la discipline, il était logique que le Japon soit retenu
pour |'organisation de cette épreuve. Elle a été remportée par
un héros local, le pilofe joponais Masato Kawabata, au volant
d'une Nissan GTR R35 engagée par Toyo Tires Glion Trust
Racing Team, lequel a accumulé le plus grand nombre de points
a l'issue des manches Solo ef Battle.

le Russe Arkady Tsaregratsev a décroché la deuxiéme place
au classement général, devant Daigo Saito, vainqueur du
frophée du meilleur score en manche Solo.

FlA SRy

INTERCONTINE

DRIFTING Cup
n.‘ 7 ﬂ o .

la Coupe Intercontinentale de Drifiing de la FIA a également
renconfré un frés grand succés aupres des fans venus nombreux
assister & |'épreuve. S'agissant de I'organisation, les concurrents
et les Officiels ont fait part de commentaires positifs sur les
installations & l'intérieur du paddock, la piste, les relations entre
les équipes ef les Officiels de la FIA, les organisafeurs et la
couverture médiafique en ville.

En outre, I'étroite collaboration enfre la FIA ef la Japan
Automobile Federation (JAF) s'est elle aussi révélée fructueuse.
Sur le plan sportif, un baréme de points innovant a été utilisé
conjuguant des fechniques de mesure électronique de pointe &
I'autorite des juges, lesquels pouvaient décider de ne pas tenir
compte des données.

Prochaine édition

Tokyo a éfé reconduit comme héte de la 2¢ édifion de la Coupe
Infercontinentale de Drifiing de la FIA sur les mémes bases que celles
de lo premigre édition mais en metiant accent sur 'amélioration
de l'organisation générale ef sur les refombées médiatiques. Le
réglement sportif a fait ' objet d'ajustements en vue de Iédliion 2018,
nolamment en ce qui conceme lo sélection des concurrents.
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EN PLEINE EXPANSION

En 2017, les courses de camions, de Dragsters, d’Autocross et de céte ont connu une saison remarquable,
voire extraordinaire, et toutes ces séries préparent leur avenir.

Du succes chez les camions

Des projets d’avenir pour les dragsters

Treize camions ont &fé engagés pour |'ensemble du Championnat
d'Europe des Courses de Camions de la FIA ef 24 pilotes &
la course, soit une participation moyenne de 18 camions par
épreuve. Un frophée des indépendants a par ailleurs été instauré,
ce qui qui permet d'assurer la participation des pilofes & la
course. La série a une nouvelle fois fait 'objet d'une importante
couverture médiatique avec quelque 65 500 followers sur
Facebook et la publication de plus de 100 communiqués de
presse. Elle a également comptabilisé plus de 69 heures de
diffusion et plus de 155 millions de téléspeciateurs lors de 298
retransmissions dans 35 pays.

Des contacts étroifs ont été noués avec des promoteurs de
courses de camions sur d’autres continents, notamment au
Brésil, en Chine ef en Inde, afin de définir une approche
commune concernant le développement des courses de
camions dans le monde mais également en vue de lo
création d'une future Coupe infernationale.

Lla Commission des Courses de Camions de la FIA poursuit
son travail d'analyse et de développement des différents
championnats dans le but d'établir une pyramide allant du
niveau nafional au niveau mondial. Elle étudie également
la possibilite d'infroduire une catégorie plus abordable
basée sur des camions plus légers. |'objectif principal est
de fravailler en collaboration avec les constructeurs pour
infroduire les nouvelles technologies de propulsion (hybride
ou enfigrement électrique) qui équiperont ce type de véhicule
& compter de 2019.

la Commission des Dragsfers de la FIA s'est concenirée
sur I'omélioration de la gestion du Championnat d'Europe
des Dragsters de la FIA par rapport & plusieurs aspects
administratifs incluant nofamment le maintien de |'organisation
concernant la gestion du championnat ef la désignation d'un
college d'Officiels permanents de la FIA comprenant un
Directeur de Course, un Président des Commissaires Sportifs
ef un Délégué Technique.

la Commission a également enfamé la mise au point d'un
plan d'action visant & implanter des courses de dragsters au
niveau national. Elle envisage également la mise en place
de programmes porfant sur des «mini» dragsters Top Fuel
et des Road legal Cars, la création de projets éducatifs
destination des jeunes et le développement de réglements
sportifs en lien avec les normes de la FIA.

Pour 2018, les objectifs de la Commission sont les suivants:
évalver la possibilité de désigner un promoteur pour le
Championnat de la FIA, s'assurer que les codts y afférents
sont pris en charge par I'administrateur du Championnat,
et développer des activités de base dans les différents pays
ayant des championnats nationaux.




Cross Car : un nouvel essor pour I'Autocross
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Une saison record

En Autocross, le SuperBuggy reste la catégorie phare.
Elle demeure aussi la chasse gardée du pilote allemand
Bernd Stubbe, sacré Champion d'Europe en 2017 pour la
huitieme fois. La République fchéque et ses pilofes ont quant
a eux raflé la Coupe des Nations associée au Championnat
pour la 18¢ fois.

Composé ces demiéres années de neuf épreuves, le
Championnat d'Europe comptera une dixiéme manche en
2018, avec le retour de I'épreuve de Musa, en Lettonie.

Bien qu'il ne souffre en rien d'une pénurie de pilofes, avec
une moyenne de 87 participants par épreuve européenne,
I'’Autocross  pourrait  connaitre un nouvel essor dans les
prochaines années et firer parti de la création du concept de
Cross Car (XC).

Cette catégorie existe déja dans plusieurs pays d'Europe
(sous différentes appellations, telles que Cross Kart, Sprint
Car ou KartCross), mais gréce aux efforts conjugués de la
Commission OffRoad de la FIA, de I'ASN Development Task
Force et du Département Développement et Relations avec
les Clubs Sport de la FIA, des recommandations relafives &
I'harmonisation des réglements sportifs ef techniques ont été
formulées par la FIA ef sont & la disposition des ASN.

Lintérét manifesté par les ASN envers ce type de véhicules
lors de la Conférence Sport et des Congres Régionaux Sport
de la FIA est encourageant.

Lediion 2017 du Championnat d'Europe de la Montagne de la
FIA a sans confeste été la plus disputée depuis des lustres, méme si
le nom du vainqueur en Catégorie 2 pourrait ne pas le laisser penser.

U'ltalien Simone Faggioli s'est en effet emparé de son 10¢ fitre
de Champion d'Europe, un record absolu qui le place juste
devant son compatriote, Mauro Nesti, sacré & neuf reprises
entre 1975 et 1988.

Simone Faggioli, qui courait dans le Groupe E2-SC & bord d'un
profolype biplace Norma M20FC, l'a emporté au terme d'une
saison halefante qui I'a opposé & Chrisian Merli, lequel courait dans
le Groupe E2-SS au volant d'un profotype monoplace Osella FA30.

Invariablement remportée par des Mitsubishi Groupe N ou
Groupe A depuis 2007, l'autre division du Championnat
d'Europe, la Catégorie 1, a cette fois vu émerger une voiture
du Groupe GT3 - ou plutét deux GT3, I'Autrichien «Tessitore »
s'éftant installé aux commandes d'une Porsche 997 GT3 en
début d'année avant de la remplacer par une Audi R8 IMS
GT3 & missaison.

Pour la troisiéme fois en quatre ans, la Coupe Infernationale
des Courses de Céte de la FIA a été remportée en Catégorie
1 par la pilote italienne Gabriella Pedroni, tandis que les deux
aufres fifres ont été décrochés par le Tcheque Véclav Janik
(Catégorie 2) et 'Autrichien Karl Schagerl (Catégorie 3).

les efforts déployés en faveur de la sécurité en Championnat
d'Europe de la Montagne de la FIA se sont poursuivis dans le
cadre du plan d'action sur frois ans entamé en 2016. Plusieurs
organisateurs ont renforcé la sécurité de leur fracé en renouvelant
le revétement, en installant de nouvelles glissiéres ef/ou en
élevant des murs de béton de type «Jersey». la Commission
des Courses de Céte a, pour sa part, fravaillé & I'élaboration
d'une documentation axée sur la sécurité des spectateurs et les
fonctions des commissaires de pisfe. Destinée aux ASN et aux
organisateurs, elle sera rendue publique courant 2018.

Une nouvelle classification des voifures  «fermées» et une
réglementation technique spécifique sont & I'étude dans I'objectif de
pallier la pénurie de voitures homologuées qui nuita la Catégorie 1.
Plusieurs simulations de cefte nouvelle classification seront effectuées
courant 2018 avant une possible introduction officielle en 2019.
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’ELECTRIQUE ET

SECURITE

COMME PRIORITES

L'intérét croissant suscité par les Championnats a Energie Nouvelle et Electrique a amené la FIA & envisager
I'introduction de véhicules électriques en Rallycross tandis que la Commission des Records de Vitesse sur
Terre de la FIA poursuivait ses travaux dans le domaine de la sécurité.

Un intérét croissant

Soutien a Bloodhound et a la sécurité

En ce qui concerne les activités relatives & la Commission des
Championnats & Energie Nouvelle et Electrique de la FIA, en
2017, le réglement sportif de la Coupe E-Rallye de Régularité
de la FIA, réservée aux véhicules routiers de production
normaux munis d'une fransmission électrique et disposant de
documents d'immatriculation en cours de validité pour une
utilisation sur routes publiques et aux profolypes & usage
quotidien, a fait I'objet d'une refonfe visant & élaborer un
ensemble de régles le plus complet possible. Onze épreuves
ont été retenues pour le Championnat 2017, mais cing ont
do éfre annulées en raison de problémes d'organisation.le
Championnat 2018 comptera dix épreuves. Afin d'éviter
que des épreuves ne soient annulées & l'improviste, une
réunion a eu lieu & Genéve le 24 octobre 2017 avec les
organisateurs. L'intérét pour ce type d'épreuves ne cesse de
croitre, comme en témoigne I'augmentation du nombre de
nouveaux pays hétes, notamment |'Islande et le Portugal.

Une épreuve a été inscrite pour |'édition 2017 de la Coupe
Solaire de la FIA, laquelle s'est tenue & Suzuka, au Japon.
le calendrier 2018 comptera & nouveau une seule épreuve.

En paralléle de son investissement dans le Championnat
de Formule E de la FIA , la Commission des Championnats
& Energie Nouvelle et Electrique de la FIA fravaille aux
cotés de la Commission OffRoad de la FIA sur I'utilisation
de l'électricité en Rallycross, I'objectif étant de transformer
I'actuel Championnat du Monde de Rallycross de la FIA
pour véhicules équipés de moteurs & combustion inferne en
Championnat du Monde pour véhicules électriques en 2020
au plus t&t.

Aucun nouveau record n'a éé homologué en 2017. En raison de
mauvaises conditions météorologiques & Bonneville Salt Flats (Etats:
Unis), I'épreuve annuelle de Records de Vitesse sur Terre de la FIA
approuvée par I'ACCUS a di éfre annulée. Une autre fentative de
record prévue a également été annulée, le véhicule qui devait éfre
utilisé ayant & gravement endommagé dans un accident survenu
lors d'une compéiition non liée aux records.

la Commission des Records de Vitesse sur Terre de la FIA
enfrefient un diclogue éfroit depuis plusieurs années avec le projet
Bloodhound SSC, au Royaume-Uni, lequel semble le plus & méme
de procéder & une tenfative de Record du Monde Universel de
Vitesse sur Terre. En octobre, Dennis Dean, alors Président de
lo Commission, et Graham Stoker, le PrésidentDélégué pour le
Sport, ont assisté aux premiers essais publics de Bloodhound SSC
sur la piste du Newquay Infernational Airport, en Comouailles,
au Royaume-Uni. Six séries d'essais en public ont été effectuées
sur cing jours devant quelque 10 000 speciateurs. M. Stoker,
M. Dean et I'équipe SSC ont convenu de collaborer avec
I'équipe afin de donner davantage de visibilité & la tentative de
record prévue en 2019 en Afrique du Sud ainsi qu'a I'action
menée par la FIA en faveur des records de vitesse sur ferre.

En 2017, la Commission a poursuivi ses fravaux sur les questions
de sécurité. Plusieurs améliorations ont éfé apportées, notamment
une mise & jour du Supplément A relatif aux réservoirs de
carburant (véhicules de Catégorie BJ, aux systémes de refenue
des bras et des jambes (véhicules de Catégories A, B et C) ef
aux systtmes d'extinction d'incendies (véhicules de Catégories
Aet C). le Supplément B a lui aussi &t modifié, en consultation
avec la Commission Médicale de la FIA, concernant plusieurs
questions d'ordre médical.

Etant donné que I'équipe du projet Bloodhound SSC a de
fortes chances d'établir un nouveau Record du Monde Universel
de Vilesse sur Terre, qui ne sera pas contesté & court ferme, lo
Commission a décidé de reconnaitre officiellement deux nouveaux
Records Absolus de Vitesse sur Terre ofin de proposer d'autres
obijectifs FIA & lo communauté des Records de Vitesse sur Terre:
le Record du Monde Absolu pour voitures & roues motrices et le
Record du Monde Absolu pour voitures & moteur élecirique. Tous
deux ont été reconnus officiellement & compter du 1+ janvier 2018.
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PRESERVER L’'HERITAGE
DU SPORT AUTOMOBILE

En Historique, la saison a été marquée par une participation en hausse, une collaboration accrue avec
le Goodwood Revival, des projets de création d’une Coupe d’Europe de F3 Historique et la poursuite du

développement d’une base de données historique.

Une participation en hausse

Des relations ravivées

le Championnat d'Europe des Rallyes Sportifs Hisforiques
de la FIA confinue de voir le nombre de ses engagés pour
I'ensemble de la saison progresser, celui-ci ayant affeint
44 en 2017, contre 37 en 2016 et 25 en 2015. On en
déduit que la réforme engagée en 2016 porte ses fruits:
la réduction du nombre des épreuves & neuf par saison,
leur déroulement d'avril & octobre avec une période d'au
minimum frois semaines entre chaque rallye et la répartition
enfre épreuves sur asphalte et sur ferre (66% contre 33 %)
sont autant de mesures qui ont éfé bien accueillies par
les participants.

les trois Championnats Historiques FIA sur Circuit ont été
marqués par un bon faux de participation quasiment idenfique
a celui relevé en 20106. Lors de chaque épreuve, la grille de
F1 Historiques a compté en moyenne 21 voitures (avec un
record de 30 partants & Silverstone), celle de la catégorie
Voitures de Sport 29 (avec un record de 50 voitures & Spal
et celle du Trophée Lurani des Voitures de Formule Junior 34.
la saison de Formule Un Historique a malheureusement été
marquée par le fragique accident du pilofe David Ferrer &
Zandvoort.

le Championnat Historique de la Montagne de la FIA a
bénéficié d'une participation légérement en hausse par
rapport & I'année 2016.

Seul le Trophée FIA des Rallyes de Régularité Hisforique
rencontre quelques difficultés ef, faute d'avoir pu réunir un
nombre de participants suffisamment important sur I'ensemble
des six épreuves au programme de la saison 2017, le format
du Trophée sera réduit & une seule épreuve en 2018. En
outre, la SousCommission des Rallyes Historiques de la FIA a
été chargée de frouver des solutions pour donner un nouveau
souffle & cette discipline.

Méme si le Goodwood Revival ne figure pas au Calendrier
Sportif International, la collaboration entre son organisateur,
la Motor Sport Association du Royaume-Uni ef la FIA s'est
encore renforcée en 2017 et le nombre de voitures défenant
un Passeport Technique International (PTH) qui participent &
la presfigieuse épreuve augmente chaque année. le comité
d’organisation du Goodwood Revival a également accepté
de faire appel aux services de plusieurs officiels travaillant
habituellement en tant que Délégués Techniques permanents
sur des Championnats Historiques de la FIA.

Au cours de l'année 2017, la Commission du Sport
Automobile Hisforique de la FIA a lancé plusieurs projets.
L'un d'enfre eux consiste & élargir I'offre des Championnats
Historiques sur Circuit ef un premier pas sera franchi
en 2018 avec la création d'une Coupe d'Europe de
Formule 3 Historique de la FIA. Elle sera composée d'une
épreuve unique qui se disputera & Zandvoort, aux Pays-Bas.

Des travaux ont également été entrepris portant sur |'étude
d'une nouvelle réglementation des pneumatiques pour les
rallyes historiques. Une premiére réunion a rassemblé pas
moins de huit manufacturiers en 2017. Elle sera suivie
d'autres séances de travail en 2018. L'objectif est d'offrir &
la discipline des pneumatiques qui correspondent mieux aux
produits de I'époque.

Enfin, le développement de la base de données historique
s'est poursuivi en 2017 et a aboufi & son ouverture au
public, aux demandeurs de PTH et aux ASN (hitp://
historicdb.fia.com/). Elle donne accés & plus de 3200
fiches d’homologation, & quasiment toutes les éditions de
I'’Annexe | depuis 1958 ef & un large éventail de reglements
fechniques spécifiques d'époque.
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PROGRESSER ENSEMBLE

La cinquiéme édition la Conférence Sport de la FIA a rassemblé les délégués a Genéve, I'une des
villes ou siége la Fédération, pour une semaine d’exposés, de discussions et de débats éclairés.
Parallélement, au niveau des Régions, six Congrés Sport ont contribué a renforcer les liens sportifs
entre les ASN/ACN.
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Organisé une fois par an, la Conférence Sport de la FIA
rassemble les ASN/ACN du monde entier qui composent
la Fédération. Soutenue par la FIA Sport Funding . .
Commission, la cinquieme édition de la Conférence a L'édition 2018 de la Conférence Sport
eu lieu & Genéve en juin 2017. Elle s'est composée de de la FIA se tiendra du 4 au 6 juin a
séances pléniéres, de sessions inferactives ainsi que d'une Pasay City, aux Philippines.
exposition organisée sur une journée & Valleiry, la FIA Sport
MotorEx, & laquelle ont assisté plus de 200 délégués
provenant de 111 ASN/ACN. la Conférence a réuni
35 intervenants et 29 exposants, et son confenu a généré
plus de 4000 consultations sur le site Infernet ainsi que
275 Tweets.

la Conférence a offert un lieu de débat et d'échange de
premier plan & tous les acteurs du sport automobile autour
du théme: «Progress and direction, together through
a decade of change». Elle s'est penchée sur plusieurs
évolutions majeures apportées au sport automobile ces
dix derniéres années, notamment |'arrivée des moteurs
«verts», |'organisation d'épreuves écoresponsables, une
plus grande interaction avec les fans, la lutte constante en
faveur de plus de sécurité ou la gestion des fédérations de
sport automobile dans le monde modeme. L'événement
a consfitué une occasion unique pour les Membres de
la FIA de débattre sur ces questions et de réfléchir a leur
positionnement pour |'avenir. En marge de la Conférence, ,
une exposition consacrée au sport automobile, la FIA CONFERENCE
Sport Motorex, a été organisée dans les locaux de la FIA \ | 2017

a Vo||e|.r’y '(Fron/ce.) ?T ? permis aux de|egues de .rencomrer Jean Todl, Président de la FIA, inaugure la Conférence Sport de la FIA
29 sociétés spécialisées dans le sport automobile. & Genéve, Suisse, le 20 juin 2017
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Conférence Sport de la FIA et FIA Sport MotorEx, Genéve, Suisse et Valleiry, France, 20-22 juin 2017

PROMOUVOIR LE SPORT DANS LE MONDE ENTIER

Depuis 2015, de nouvelles plateformes d'échanges
et de formation regroupant I'ensemble des Clubs
Sport affiliés & la FIA [ASN/ACN] ont été mises en
place dans chaque région du monde. Des séances
d'information et de formation sont dispensées
par des experts de la FIA sous la supervision de
I'ASN Development Task Force et des différents
Départements de la FIA, notamment le nouveau
Département Développement et Relations avec les
Clubs Sport de la FIA.

En 2017, six Congrés Régionaux Sport ont été
organisés par la FIA, & commencer par celui de
la Région Moyen-Orient et Afrique du Nord &
Beyrouth (Liban), en février. Se sont ensuite fenus le
Congrés pour |'Asie-Pacifique & Séoul (Corée du
Sud), en mars, le Congrés des Amériques & Toronto
(Canada) et le Congrés pour I'Afrique & Abuja
(Nigéria) en aoit, le Congrés pour la zone Europe
du Nord & Stockholm (Suéde), en novembre, et
enfin le Congrés pour la zone Europe centrale &
Vienne [Autriche), en décembre.

En 2018, six nouveaux Congrés Régionaux Sport
de la FIA seront organisés. lls seront le théatre de la
mise en place de nouveaux modules de formation
dans le cadre du Global Training Programme et
de l'extension des programmes de formation &
d'autres publics (officiels, pilotes, efc.), & tous
les niveaux (Centre d'Excellence, Régions, pays),
ainsi que de la tenue d'ateliers spécifiques lors de
chaque Congrés adaptés aux besoins des zones
et des régions.
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ONSTRUIRE

DES OPPORTUNITES

La Commission Femmes dans le Sport Automobile de la FIA a connu une année fructueuse en 2017 avec le
lancement d’un ambitieux programme européen visant a encourager davantage de femmes a participer
au sport automobile et une action pour augmenter I'implication des femmes dans les métiers techniques.

Soutenir les pilotes

Sur la base de leurs résultats sportifs de 2016 ainsi que de leur
potentiel de progression, les pilotes ciaprés ont bénéficié du
soufien de la Commission Femmes dans le Sport Automobile
de la FIA pour 2017 : Marta Garcia (Espagne — Championnat
d'Espagne de F4), Lucille Cypriano (France — Porsche Carrera
Cup France), Tamara Molinaro (Italie = Championnat d'Europe
des Rallyes de la FIA), Adeline Prudent (France — Renault Clio
Cup France), ef Voleria Vargas [Colombie — Trophée Académie
de la CIK-FIA).

Suite au succés rencontré par le Séminaire Femmes dans le
Sport Automobile de la FIA qui s'est tenu & Lisbonne en 2016,
la FIA a rassemblé 'énorme quantité de matériel généré au
cours de ces deux jours de discussions dans une brochure efune
vidéo qui peuvent éfre consuliées ou téléchargées depuis le site
www.fia.com/fia-women-motorsport-seminar.

Identifier de nouveaux talents

La FIA, en collaboration avec neuf aufres partenaires, a été
sélectionnée en juillet 2017 pour bénéficier d'un financement
de I'UE dans le cadre du programme Erasmus+. Celuici
permettra & la Commission Femmes dans le Sport Automobile
de la FIA de metire en ceuvre un modéle de compétition desfiné
& promouvoir ef favoriser la participation des jeunes femmes
au sport automobile dés les premiers niveaux dans le cadre
d'un projet baptisé FIA European Young VWomen Programme .

Ce projet sur deux ans se fonde sur le format économique
de Karting Slalom Arrive and Drive. Au cours de la premiére
année, les épreuves de Karting Slalom seront promues auprées
de jeunes filles agées de 13 & 18 ans au niveau national
dans huit pays d'Europe d’ASN partenaires.

Brochure sur le domaine de I'ingénierie

Bien que les possibilités de carrigre pour les femmes dans
le sport automobile n'aient jomais été aussi nombreuses,
le nombre de femmes ingénieurs reste peu élevé. Clest
pour cette raison que la Commission a publié une nouvelle
brochure infitulée : «Faire carriére dans le sport automobile
— Un large éventail d'opportunités> visant spécifiquement
a encourager davanfage de femmes & faire carriére
dans le domaine de l'ingénierie. Disponible en anglais
et en frangais, elle peut é&fre téléchargée & l'adresse
suivante : www.fia.com/women-engineering

Perspectives pour 2018

la principale tache de la Commission est de suivre son plan
d'action basé sur les huit recommandations définies lors du
Séminaire de Llisbonne et d'accompagner les ASN/ACN

dans leur mise en ceuvre.

la Commission fravaillera également sur plusieurs autres
initiatives prévues au fitre du plan d'action, nofamment la
création d'un livret sur les «Femmes Officiels et Volontaires»,
I'élaboration d'un nouveau dispositif d'accompagnement
pour les pilotes soutenues par la Commission axé sur le
renforcement des compétences et des capacités, la création
d'un programme STEM (Science, Technologie, Ingénierie
ef Mathématiques), |'élaboration d'un nouveau projet de
sélection en collaboration avec la Commission des Pilotes de
la FIA, la diffusion d'un ASN Development Toolkit permettant
aux organisafions sportives de mefire en ceuvre les huit
recommandations du Séminaire de Llisbonne, 'augmentation
du nombre de représentants nafionaux de la Commission
dans le monde entier et le renforcement du programme des
Ambassadrices de la Commission.



RAPPORT D'ACTIVITE DE LA FIA 2017 57

RENFORCER ET SOUTENIR

LES MEMBRES

Destinés a soutenir les Clubs du monde entier dans les efforts qu’ils déploient pour promouvoir le sport
automobile, les dispositifs de soutien et les outils de développement de la FIA ont été consolidés en 2017

Renforcer les ASN

I'ASN
Development Task Force se compose de 21 membres dont
tous les Viceprésidents de la FIA ef les membres du Conseil

Mondial du Sport Automobile (CMSA. Trois réunions ont eu lieu
en 2017, chacune la veille du CMSA.

Présidé  par  Andrew Papadopoulos  (Australie),

En 2017, le groupe a mené & bien plusieurs projets, dont
la refonte du Manuel relatif au Développement des ASN, o
révision de I'ASN Development Toolkit et |'organisation du Forum
des ASN lors de I'Assemblée Générale Annuelle organisée &
Paris en décembre 2017.

la nouvelle version du Manuel relatif au Développement des
ASN a été entigrement mise & jour et comporte deux nouveaux
chapitres. |l est désormais disponible en anglais, francais,
espagnol, italien, arabe ef chinois. le Manuel s'articule
autour de six grands chapitres sur la création et la gestion
d'ASN efficaces. Il porte sur la structure et 'organisation des
compéitions, tout en insistant sur la nécessité de disposer d'un
systeme solide en matiere d'octroi de licences et de formation
des concurrents et des officiels. Deux nouveaux chapitres
complétent la précédente version, le premier consacré au
Développement du sport automobile et le second & la Sécurité
dans le sport automobile.

UASN Development Toolkit consiste en un classeur divisé en
six sections correspondant aux mémes chapitres que ceux du
Manuel relatif au Développement des ASN. Il permet aux ASN
de disposer en un seul et méme endroit des documents les plus
utiles ef les plus récents produits par la FIA, d'une présentation
des meilleures pratiques mises en ceuvre par les ASN et d'éfudes
de cas. Une version électronique est également disponible sur la
plateforme FIA Networks.

Au terme de trois années passées & rencontrer les ASN/ACN
du monde entfier lors des Congres Régionaux Sport, il est apparu
que de nombreux Clubs aftendaient un appui plus important de
la part de la FIA en ce qui concemne la struciure ef lo gestion
de leur organisation et le développement des différentes

disciplines du sport automobile. Parvenu & la conclusion qu'il
était indispensable de se rendre auprés des Clubs, I'ASN
Development Task Force a décidé de créer une Sport Clubs
Development Task Force. Créé sur le méme modele que celui
du Rally Safety Task Force, ce groupe a pour objectif de préter
assistance aux ASN/ACN qui en feront la demande gréice

au parlage de connaissances et d'expériences de la FIA ef
d'autres ASN.

la Task Force répondra aux demandes des ASN & compter
de janvier 2019. Dans l'intervalle, plusieurs projets pilotes
devraient étre lancés en 2018.

Services offerts aux Clubs

la plateforme FIA Networks a été créée dans le but de simplifier
les échanges, le parioge d'idées et le réseautage enfre les
membres de la Famille FIA. Elle comprend le eDirectory, un
fout nouvel annuaire électronique qui permet aux utilisateurs de
d'effectuer des recherches sur d'autres Clubs, oU qu'ils soient
dans le monde, en se fondant sur de multiples critéres comme
leur localisation, leur statut ou les services qu'ils proposent.

Par I'infermédicire de la communauté des Membres Sport
de la FIA, les Clubs Sport affiliés ont tous acces & un large
éventail d'informations et de documents (Affiliations et Statuts,
Division Sport, Llicison avec les ASN, Développement des
ASN, Subventions de la FIA, FIA Global Training Programme,
Evénements de la FIA tels que les Conférences Sport de la
FIA et les Congrés Régionaux, ef accés aux informations ef
communications de la Fédération).

Dans le cadre du Département Développement ef Relations
avec les Clubs Sport de la FIA, un Sport Clubs liaison Office
a été créé. Composé de tfrois coordinateurs régionaux, ce
bureau de liaison vise & renforcer les relations entre I'ensemble
des ASN/ACN affiliés et la FIA. Son obijectif premier est de
mieux répondre aux affentes, aux questions, aux enjeux et aux
besoins des ASN/ACN. Une adresse électronique dédiée a
été créée pour centraliser et épondre & foutes les demandes:
sport.clubsliaison@fia.com.
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FINANCER L'AVENIR

DU SPORT

Destiné a favoriser le développement du sport automobile dans le monde entier, le FIA Sport Grant
Programme a approuvé le financement de 67 projets en 2017.
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En trois ans de fonctionnement, le FIA Sport Grant Programme
a permis la rédlisation de projefs aussi divers qu'intéressants.
En sus de programmes de formation & l'intention de pilofes
et d'officiels de différentes disciplines, ces projefs ont porté
sur I'élaboration d'un module d'apprentissage en ligne sur
I'évacuation des véhicules lors de courses sur circuit, de
programmes de formation des formateurs destinés aux ASN,
et de formations aux premiers soins et aux inferventions en
cas d'urgence pour les secouristes en rallye. lls ont également
permis le développement d'installations ef I'achat de matériel
de chronométrage pour améliorer |'efficacité des interventions
sur les épreuves. les projefs soutenus ont couvert un large
éventail de disciplines du sport automobile allant des épreuves
de vitesse aux Rallyes et aux courses sur circuit en passant
par le Karting Slalom ou le Gymkhana. Certaines ASN ont
bénéficié d'un financement pour la premiére fois depuis la
création du FIA Sport Grant Programme.

En 2018, le Programme poursuivia sur cefte lancée et des
fonds seront accordés & une large palette de projets, dont
11 progrommes de  clustertraining  (formation  commune).
Outre la mise en place de multiples programmes de formation
destinés aux officiels, dont plusieurs projets de formation des
formateurs, deux ASN se concentreront sur des projets visant
& encourager la participation des femmes au sport automobile
fandis qu'une aufre s'emploiera & aftirer et & refenir de jeunes
officiels. Pour la premiére fois depuis la création du FIA Sport
Grant Programme, une ASN s'efforcera de susciter des
vocations de pilote chez les jeunes en lancant un championnat
en ligne dans des écoles.

Lappel & candidatures 2017 pour des projets débutant en
2018 a dfié un total de QO candidatures au fire des quatre
programmes: Sécurité (30 candidatures), Structure ef Gesfion
des ASN (5), Développement du sport automobile (52) et
Responsabilite sociale (3). Dans I'ensemble, la qualite des
demandes de fonds déposées par les ASN s'est constamment
améliorée depuis 2015.

les candidatures ont été évaluées dans un premier temps par
un groupe de fravail inteme de la FIA avec la participation
des Viceprésidents régionaux, lesquels bénéficient d'une
bonne connaissance de la situaion au niveau local. Les
recommandations du groupe de travail inferne ont ensuite été
présentées & la FIA Sport Funding Commission pour examen.

Sur les 90 candidatures, 67 ont été recommandées pour
approbation et ratifiées par le Sénat en novembre 2017.
Loctroi des fonds a démarré en décembre.

Depuis Iinauguration du FIA Sport Grant Programme en 2015,
le concept de clusterfraining infroduit & fitre d'essai fin 2015 et
appliqué avec succes en 2016 occupe une place de premier
plan. Il constitue en effet une solution économique pour les ASN.
Il repose sur le principe selon lequel de pefits groupes d’/ASN
géographiquement proches et ayant des besoins similaires de
formation peuvent établir une demande de financement conjointe
afin de bénéficier d'une formation commune dispensée par I'un
des presiaiaires régionaux appartenant au réseau de plus en
vaste de la FIA, lequel est consfitué d’ASN bien établies ayant fait
|'objet d'une évaluation rigoureuse de maniére & étre accréditées
pour dispenser des formations & d'autres ASN au nom de la FIA.



Orienter le développement

FIA Sport Funding Commission
Créée en janvier 2014, la FIA Sport Funding Commission

[anciennement Funding Review Commission), enirera en
2018 dans sa cinquieme année d'activité. En 2017, elle
a continué de soutenir le FIA Sport Grant Programme, les
Congrés Régionaux Sport ainsi que la Conférence Sport.

Présidée par Graham Stoker, PrésidentDélégué de la FIA
pour le Sport, ef composée de huit membres, dont les
Vice-présidents et les représentants des Régions du Sport
Automobile [et, jusqu'd |'année derniére, les représentants
de I'lnstitut FIA, aujourd’hui dissous), elle a pour mission
d'encourager le développement du sport automobile et
de formuler des recommandations au Sénat concemant
la répartition du Fonds Sport pour les programmes de
développement des Clubs Sport.

FAVORISER LA CROISSANCE

Le FIA Sport Grant Programme en chiffres
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Destiné & favoriser la sécurité en sport automobile et le renforcement de la structure organisationnelle des ASN,
le FIA Sport Grant Programme propose des cycles de financement annuels au cours desquels les ASN peuvent
déposer des demandes en ligne au fitre de quatre programmes, & savoir Sécurité, Développement du sport
automobile, Structure et Gestion des ASN, et Responsabilité sociale. En 2017, alors que le FIA Sport Grant
Programme entrait dans sa quatriéme année, 90 demandes de subvention ont été recues.

TOTAL DES SUBVENTIONS ATTRIBUEES DEPUIS LA CREATION DU PROGRAMME

[y compris les fonds octroyés & des projefs qui seront mis & exécution en 2018)

11,06 M€

affribués depuis I'instauration
du FIA Sport Grant Programme

REPARTITION PAR PROGRAMME

SECURITE STRUCTURE
3439 486 € ET GESTION DES ASN
236 987 €
DEVELOPPEMENT RESPONSABILITE
DU SPORT AUTOMOBILE SOCIALE
7183294 € 200 000 €

105 PAYS

bénéficiaires

REPARTITION PAR REGION

Amériques Europe Asie-Pacifique
38 Subventions 85 Subventions 35 Subventions
1676 545 € 3763490 € 1664775 €

%)

Afrique Moyen-Orient
sub-saharienne et Afrique du Nord
40 Subventions 49 Subventions

1774026 € 2180931 €
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FAIRE AVANCER
LA COMPETITION

Qu'ils soient en bord de piste ou derriére un volant, le sport automobile repose sur I'engagement et
le dévouement de milliers d’individus. La Commission des Volontaires et des Officiels de la FIA et la
Commission des Pilotes de la FIA veillent & ce que les compétitions soient sires, équitables et distrayantes.

Célébrer I'engagement

Conduire vers I'excellence

Commission des Volontaires et des Officiels de la FIA

la toute premiére Journée des Volontaires de la FIA s'est
déroulée le 12 mai 2017, en hommage au dévouement de
fous ceux qui donnent généreusement de leur temps sur les
épreuves de sport automobile. Un Plan d'Action a été mis
en ceuvre par la Commission des Officiels et des Volonfaires
de la FIA pour assurer le succés continu du concept de cette
Journée, ef les célébrations seront prolongées le froisiéme
week-end de mai & compter de 2018.

Par ailleurs, sept des meilleurs officiels de I'année ont été
sélectionnés parmi les candidats désignés par les ASN dans
le cadre du FIA Volunteer Awards Scheme. Un processus de
candidature en ligne via la plateforme ASN de FIA Networks
devrait étre disponible & partir de 2018. Lla Commission
a également mis en place un programme d'Ambassadeurs
Régionaux sélectionnés parmi ses membres. Leur mission sera
de rapporter & la Commission les problémes spécifiques liés
aux Régions qu'ils représentent.

Un questionnaire a été soumis & foutes les ASN lors de la
Conférence Sport de la FIA [en anglais, francais et espagnol)
ofin d'obtenir des données actualisées sur les officiels et
des commentaires sur le processus d'octroi des licences. Lo
Commission fravaille actuellement sur les mesures nécessaires
pour assurer une distribution efficace des licences 2018 pour
officiels de la FIA.

la Commission a également entamé plusieurs nouveaux
projets en 2017. Elle a initi¢ une collaborafion avec F1
in Schools, un concours international de STEM (Science,
Technologie, Ingénierie et Mathématiques) qui s'adresse &
des enfants agés de 11 & 16 ans. Un représentant de la
Commission a nofamment participé & la finale mondiale de
F1 in Schools qui s'est tenue en Malaisie.

Enfin, la Commission s'est rapprochée de la Commission
Femmes dans le Sport Automobile de la FIA en vue d'entamer
une collaboration, les deux commissions parfageant des
objectifs communs s'agissant de recruter, de retenir et de
récompenser les officiels.

Commission des Pilotes de la FIA

L'objectif de la Commission des Pilofes de la FIA est de
formuler des propositions concrétes  concernant les quatre
poinfs suivants: mefire en place un systéme de catégorisation
universel pour les pilotes amateurs et professionnels, défendre
lidée selon laquelle les circuits doivent présenter un tracé
exigeant pour les pilotes, faire en sorte qu'en dépit des
spécifications des voitures, le pilote continue de jouer un réle
déterminant dans la performance des voitures, et débusquer de
nouveaux falents.

le systtme de catégorisation des pilotes de la FIA est le fruit du
fravail de la Commission GT de la FIA. Afin d'uniformiser les
multiples systémes de catégorisation utilisés par les différentes
séries, la Commission GT de la FIA, en accord avec la
Commission Endurance de la FIA, les a fusionnés pour aboutir
& une seule liste. Lobjectif est de classer les pilotes en quatre
catégories (Platine, Or, Argent ef Bronze), puis de metire le
systeme de catégorisation des pilotes de la FIA & disposition de
foute série ou championnat souhaitant |'ufiliser.

Actuellement, le systéme de catégorisation de la FIA compte
3200 pilotes. la majorité d'enfre eux (43%) figure dans la
catégorie Argent, confre 36% dans la catégorie Bronze, 13%
dans la catégorie Or et 8% dans la catégorie Platine.

En 2017, prés de 550 demandes de catégorisafion pour
nouveaux pilotes onf été recues ainsi qu'environ 100 demandes
de rectification de catégories existantes.
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POUR UNE CONDUITE
TOUJOURS PLUS SURE

En 2017, la FIA a contfinué d'ceuvrer en faveur d’une sécurité accrue dans toutes les disciplines du sport
automobile. De remarquables avancées ont été faites, notamment |'adoption de nouvelles normes pour les
casques et les dispositifs biométriques et I'infroduction du Halo, systéme de protection frontale additionnel.

L'effet Halo

Al'issue d'importants travaux de recherche et de nombreux
essais, la FIA a confirmé que le Halo, un systéme innovant
de profection en cas d'impact fronfal, serait introduit dés
2018 dans plusieurs séries dont la Formule 1, la Formule 2
et, dés la Saison 5, la Formule E.

Ces dix derniéres années, plusieurs pilotes de monoplaces
ont été victimes de graves incidents liégs & I'habitacle
ouvert des voitures. Face & la gravité de certains de ces
incidents, la FIA a jugé indispensable de trouver une
solution pour limiter les effets d'un choc frontal sur la zone
de I'habitacle.

Ulnstitut FIA @ commencé & tester plusieurs dispositifs
de profection frontale en 2011, |'objectif en termes de
conception étant de réussir & faire dévier de I'habitacle une
roue propulsée & 225 km/h. En 2015, les recherches se
sont poursuivies en collaboration avec le nouveau partenaire
de la FIA, le Global Institute for Motor Sport Safety SA (Gl).
La coopération entre la FIA, le Gl, les équipes de Formule 1
ef la Grand Prix Drivers’ Association a abouti & |'élaboration
de plusieurs concepts. Tous ont fait 'objet d'évaluations
approfondies au moyen d'essais statiques, dynamiques et
virtuels, le systéme Halo se révélant le seul & répondre & tous
les critéres requis en termes de conception.

En juillet 2016, le F1 Sirategy Group s'est déclaré résolu &
infroduire un systéme de protection ef a affirmé qu'il avait
été «convenu & l'unanimité qu'un dispositif de profection
frontale de I'habitacle serait infroduit en 2018 sur toutes les
voitures de Formule 1 afin de renforcer considérablement
la sécurité des pilofes. »

le systéme a fait |'objet de séries d'essais intensifs sur
piste lors de la seconde moitié de la saison 2016 de
Formule 1, un frés grand nombre d'équipes et de pilofes
évaluant 'incidence du dispositif en termes de visibilité.
En paralléle, d'autres solutions comme |'Aeroscreen et
le Shield ont ét¢ évaluées, mais il a été établi que ces
deux systemes présentaient des limites, tandis que des
études continuaient de montrer que le Halo représentait la
meilleure solution proposée jusqu'a présent en termes de
protection frontale de |'habitacle.

Al'issue de cette période de recherche et de développement
exigeante, la FIA a confirmé que le systéme Halo serait
introduit dans les saisons 2018 du Championnat du
Monde de Formule 1 de la FIA et du Championnat de
Formule 2 de la FIA ainsi que dans le Chompionnat de
Formule E de la FIA & compter de la Saison 5, I'objectif
étant d'offrir un systéme de profection supplémentaire
aux pilotes dans de multiples situations d'accident. La
norme «FIA 8869-2018 AFP-Halo» a été publiée afin de
contréler la performance et la qualité des systemes ufilisés
sur ces championnats et de nouvelles études sont en cours
pour appliquer cette fechnologie & la Formule 3 et & la
Formule 4 dans les prochaines années.
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Promouvoir la sécurité
des compétitions

Département Sécurité de la FIA

=

En 2017, le Département Sécurité de la FIA a étudié tous les
accidents graves/mortels, I'ensemble des épreuves WRC, la
création d'une procédure visant & auforiser la FIA et le Global
Institute for Motor Sport Safety SA & utiliser un équipement
de sécurité prototype lors des séances d'essais officiels,
ainsi que l'introduction de lignes directrices concernant les
appuietétes pour monoplaces et diverses mises & jour pour
les F3 et F4 (levage arriere, structure arriere d’'absorption
de chocs, etc.)

Outre la mise & jour de trois normes FIA, trois nouvelles normes
ont été publiées relatives aux casques haute performance, aux
dispositifs biométriques et au Halo, le systéme de protection
frontale additionnel pour monoplace.

le Département a également procédé & une mise & jour de
I'’Annexe L au Code Sportif International et apporté son soutien
a différents Groupes de Travail fechniques en proposant
plusieurs évolutions en fermes de sécurité, nofamment en ce
qui conceme le chassis de Formule E pour la Saison 5 et le

chassis F3 2018/2019.

Deux spécifications pour équipements ont été  définies
ou mises & jour. Elles s'accompagneront de guides et de
spécifications d'insfallation pour les dispositifs HANS® d'une
part ef les dispositifs Hybrid et Hybrid Pro d'autre part.

Une proposition de réglement de sécurité pour Véhicules
électriques ou Véhicules électriques hybrides a également
été rédigée.

Des équipements sirs pour concourir

Groupe d'Approbation des Equipements
de la FIA

En 2017, le Groupe d'Approbation des Equipements de
la FIA a recu 533 demandes d'homologation, soit une
augmentation de 64 % par rapport & 2016. Il en a approuvé
487 (soit une hausse de 68% par rapport & 2016). Dans
le méme temps, 199 demandes de ré-homologation ont
été déposées, confre & peine 113 en 2016; 76 d'entre
elles ont été approuvées conire seulement 54 en 2016.
le Groupe a également recu & demandes d’homologation
CIKFIA, soit une diminution de 40% par rapport & 2016.
ll en a recommandé 5 pour approbation, ce qui représente
une baisse de 50% par rapport & |'année précédente.

Parallelement, 1085473 hologrammes ont été vendus au
fire du programme d'étiquetage de la FIA, soit une hausse
de 15% par rapport & la méme période en 2016. Seize
demandes ont également été déposées au fitre de I'"ASN
Reward Programme, lesquelles se verront allouer T00KE
au total. la FIA a également réalisé plusieurs vidéos sur
I'vtilisation des équipements de sécurité et d'autres sont en
cours d'élaboration.




Questions médicales
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Modifications apportées aux circuits

Commission Médicale de la FIA

Au cours de l'année écoulée, la Commission Médicale
de la FIA s'est attachée & simplifier et & renforcer les
réglements concernant les questions d'ordre médical. Elle a
notamment supervisé la mise en place d'une accréditation
FIA des Médecins-Chefs et Médecins-Chefs Adjoints sur les
Championnats du Monde de la FIA, la révision compléte de
la procédure postaccident/en cas de probléme physique ou
de santé figurant & I'’Annexe L au Code Sportif Infernational,
et la clarification de la procédure d'évacuation de fagon & la
rendre plus efficace.

Dans la perspective de |'adoption du Halo en 2018, lao
Commission a aidé les équipes d'extraction de F1/F2 et
Formule E & s'entrainer efficacement en amont de leurs
épreuves respectives. Elle a aussi participé aux journées
consacrées aux procédures d'extraction organisées au Mans
ef & un séminaire qui s'esf fenu & Bahrein.

En matiere de lutle contre le dopage et de dépistage de
la consommation d'alcool, le réglement anfidopage de la
FIA (Annexe A au Code Sportif Infernational) a fait I'obijet
d'une refonte compléte dans le but de simplifier le texte en
supprimant les procédures et les répétitions par rapport aux
Standards Internationaux de I'AMA. Le retrait de I'alcool de
la Liste des Interdictions de I'AMA a également été pris en
compte ef, en conséquence, un contrdle de I'alcoolémie
relevant exclusivement de la FIA a ét& mis en place (la
proposition finale concernant les pilotes et les officiels sera
soumise au CMSA en mars 2018).

En 2017, dix sessions de formation Race True ont été
organisées. 650 pilotes et autour de 200 membres
d'équipes y ont parficipé. Un livret pédagogique infitulé
«Antidopage : les poinfs clés» a également été rédigé ¢
I'intention des pilotes. Il a été traduit en dix langues et 10
000 exemplaires ont été distribués jusqu'a présent. Enfin,
la Commission s'est employée & faciliter ef & rendre plus
sir I'acces au sport automobile pour les pilotes en situation
de handicap ef a confribué & la création d'une nouvelle
commission pour 2018.

&8 RACE TRUE

Commission des Circuits de la FIA

Une éfude portant sur la sécurité des 21 circuits figurant au
Calendrier F1 2017 a éfé rédlisée en amont de la saison
afin d'évaluer l'incidence de I'augmentation des performances
des voitures de F1 répondant aux spécifications 2017 sur les
installations de sécurité des circuits. Des recommandations de
modification ont été formulées pour les circuits sur la base des
résuliats des simulations de tours et des calculs de vitesse d'impact

obtenus & 'aide du Circuit and Safefy Analysis System (CSAS).

Vingthuit projefs de nouveaux circuits ont éfé étudiés en 2017,
dont six de Degré 1, huit de Degré 2 ef onze de Degré 3.
Quatre projefs de nouveaux circuits ont été regus pour la
Saison 4 de Formule E.

Une nouveauté a été introduite en 2017 avec la mise en
place du Séminaire de la FIA pour les Directeurs d'épreuve et
du Programme pour Commissaires Sportifs Infernationaux de
la FIA, lesquels ont eu lieu en février. Un cadre sera instauré
dés 2018 pour permefire aux meilleurs Commissaires
Sportifs nationaux de devenir de futurs Commissaires Sportifs
de Championnat du Monde.

Assurer la sécurité sur les épreuves
spéciales

Commission des Epreuves sur Route de la FIA

les principaux points de la Liste d'Actions VWWRC ont éfé étudiés
en présence de fous les organisateurs dans le but de renforcer
la sécurité de toutes les épreuves du WRC en 2018. la Rallye
Safety Task Force est infervenue pour la premiére fois lors de la
manche chypriote de I'ERC et a collaboré avec les organisateurs
afin d'améliorer la sécurité et le déroulement de I'épreuve et
d'élaborer une liste d'actions que les organisateurs seront tenus
de metire en ceuvre pour continuer de s'améliorer en 2018.

Un Progromme de formation des commissaires préposés
aux rallyes a également été finalisé en collaboration avec la
Commission des Volontaires et des Officiels de la FIA ef 'ASN
Development Task Force. Par l'intermédiaire de la Commission
Médicale de la FIA, un kit médical de sécurité sera installé &
bord des voitures foutterrain dés 2018.

Toujours en 2017, la liste des mesures de sécurité pour les
courses de céte a fait I'objet d'un suivi. Enfin, un Programme
de formation des commissaires préposés aux courses de cote a
été finalisé en collaboration avec le Département des Courses
de Coéte de la FIA, la Commission des Courses de Céte de la
FIA, la Commission des Volontaires et des Officiels de la FIA et
I'ASN Development Task Force.
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DES VECTEURS DE PROGRES

De I'élaboration du cadre et de la réglementation de séries tournées vers I'avenir & la promotion de la
durabilité, tout en veillant & ce que le sport automobile tel qu’il est aujourd’hui pratiqué se conforme aux
normes strictes de la FIA en matiére de sécurité et d’équité, les instances de la FIA ont agi sur plusieurs

fronts en 2017.

Batir I'avenir, sur la route comme
sur la piste

Commission des Constructeurs de la FIA

la Commission des Constructeurs de la FIA, dans laquelle
sont représentés 18 groupes automobiles mondiaux, s'est
réunie & deux reprises en 2017.

Coté Sport, la Commission a ceuvré & la création d'un Groupe
de Travail FIA/Consfructeurs sur la conduite autonome, lequel
a établi un rapport qui a été présenté lors de la réunion de
la Commission du 20 septembre 2017. Elle a également
instauré un Groupe Stratégique sur I'eRallycross chargé
d'examiner la faisabilité d'une utilisation des etechnologies
en Rallycross. Un rapport élaboré par ce Groupe Stratégique
a également été présenté & la réunion du 20 septembre.
la Commission a par ailleurs étudié un projet de sfratégie
2017-2020 pour les Voitures de tourisme et a enfamé des
discussions avec les Constructeurs concernant I'avenir du
LMP1. Elle a en outre participé & I'inauguration de la Coupe
Infercontinentale de Drift de la FIA en septembre 2017 au
Japon, au FIA Motor Sport Safety Research Programme, le
programme FIA de recherche en matiére de sécurit¢ dans
le sport automobile, et au FIA European Young Women
Programme.

Coté Mobilité, la Commission a contribué au lancement en
mars 2017 de la campagne mondiale de sécurité routiere
#3500LVES élaborée par la FIA en collaboration avec
JCDecaux; elle a invité les constructeurs & y adhérer et & lui
apporter leur soutien.

Enfin, la Commission a participé au processus de consultation
CEE-ONU/FIA des constructeurs automobiles du monde
entier en vue d'étudier la faisabilit¢ d'un Accord volontaire
des constructeurs sur les normes de sécurité minimales. Des
propositions visant & éfablir un «Programme indépendant de
fest des émissions des véhicules» ont également été formulées.

} .45“,“. NE
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Favoriser le développement durable

FIA Action for Environment

€28 ACTION
FORENVIRONMENT

En début d'année, une enquéte en ligne a été menée auprés
des Clubs de la FIA. Elle avait pour objectif de suivre de plus
prés la situafion ef les inifiatives des Membres de la FIA en
matiére de développement durable afin de définir des actions
de nature & améliorer les performances environnementales
collectives. Il en ressort que 90% des ASN ayant répondu
a 'enquéte sont disposées & parficiper & la campagne FIA
Action for Environment et seraient favorables & ce que la
Fédération integre des régles environnementales dans ses
réglements sporifs.

Pour faire suife & cefte enquéte, une session sur le
développement durable dans le domaine du  sport
automobile a été inscrite au programme de la Conférence
Sport de la FIA 2017. A cefte occasion, le dossier de
présentation de la campagne FIA Action for Environment
destiné & accompagner I'ASN Development Toolkit a été
présenté. Cet outil permetira aux ASN de metire en avant
auprés de pofentiels partenaires leurs réalisations en matiére
de développement durable en sport automobile. Une nouvelle
page dédiée au programme FIA Action for Environment a été
créée sur le site Internet de la FIA - (www.fia.com/fia-action-
environment).

Par ailleurs, au fire du Programme d'Accréditation
Environnementale (qui vise & aider les acteurs du sport
automobile & mesurer et améliorer leurs performances
environnementales), le WRC a rendu ['accréditation
environnementale obligatoire  pour tous les hétes du
Championnat & compter de 2016. Actuellement, neuf
épreuves sont accréditées, et six d'entre elles ont déja atteint
le niveau le plus élevé.
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Etablir la conformité

Département Technique de la FIA

En Endurance, pour la ¢ année du Championnat du Monde
d’Endurance de la FIA, 8 homologations (3 en LIMP1, 4 en
LMP2 et 1 en LIMGTE] et 115 évolutions ont vu le jour en
collaboration avec I'ACO.

Par ailleurs, le Département Technique de la FIA a fourni des
informations pour étayer des discussions stratégiques sur le
futur de la discipline menées avec les deux constructeurs
en lice et de possibles nouveaux. Il s'est investi dans les
mesures de contréle pour les réductions des colfs et il a
finalisé, avec le concours des constructeurs, un mode de
calcul automatique de la BOP des voitures IMGTE en
fonction des résultats obtenus en course.

En Formule E, le Département a fait évoluer la réglementation
technique du Championnat et a homologué neuf voitures
pour la Saison 4. Il a également assuré le suivi de la
consfruction ef de la mise au point de la nouvelle voiture
destinée & la Saison 5 du Championnat.

Enfin, en Formule Un, il a contribué & élaborer une
proposition de réglementation technique pour 2021.

DEFINIR L'EVOLUTION DU SPORT
AUTOMOBILE

Conseil Mondial du Sport Automobile

le Conseil Mondial du Sport Automobile est chargé
de tous les aspects du sport automobile international
et prend des décisions en matiére de régles et de
réglements, de sécurité et de développement du sport
automobile & tous les niveaux, du Karting & la Formule
Un. En 2017, il s'est réuni & quafre reprises, une
premiére fois & Genéve en mars, une deuxiéme fois en
juin, toujours & Genéve, & 'occasion de la Conférence
Sport de la FIA, une troisiéme fois & Paris en sepfembre
puis une quafriéme fois en décembre, également &
Paris, lors de |'Assemblée Générale Annuelle de la FIA.

Commission Réglementation Homologation
de la FIA

Au nom de la Commission Réglementation Homologation
de la FIA, le Département Technique de la FIA a entrepris
I'homologation de 6 nouveaux véhicules (4 en Groupe A et
2 en GT3) et réalisé 198 extensions d’homologation (tous
types confondus).

la Commission a également étudié, élaboré et présenté au
Conseil Mondial du Sport Automobile foute une série de
modifications/précisions & apporter aux régles de I'Annexe |
soit directement, soit & la demande d'autres Commissions
sportives de la FIA.

Affiner le Code Sportif International

Commission de révision du Code Sportif
International (CSI) de la FIA

Lla Commission de Révision du CSI de la FIA s'est concentrée
cette année sur plusieurs thémes dont : la révision de la répartition
des compétences entre la Cour d'Appel Internationale et
les tribunaux d'appel nationaux, la clarification du droit de
révision, la clarification des procédures applicables aux
réclamations et aux vérifications techniques, le délai applicable
a la nofification de I'intention de faire appel d'une décision
des commissaires sportifs, la compétence des commissaires
sportifs en matiére de contréle de I'alcoolémie, la clarification
du délai de réclamation, la création d'une nouvelle Annexe Z
(Lignes Directrices applicables aux zones), la  révision de la
définition statutaire du Pouvoir Sportif (conjointement avec
I'ASN Development Task Force) et la révision des lignes
Directrices & |'attention des Commissaires Sportifs.
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DE LA PISTE A LA ROUTE

Extrémement compétitif et capable d’offrir des solutions techniques innovantes tout en faisant preuve d'une
réactivité sans égale, le sport automobile moderne est un laboratoire pour les nouvelles technologies automobiles.
La FIA s’engage a rendre les synergies entre le Sport et la Mobilité toujours plus fortes.

Transfert de technologie

Des Grand Prix aux épreuves d'Endurance, sans oublier les
nouvelles séries de pointe réservées aux voitures électriques,
les grands Championnats de la FIA ont tous été congus pour
apporter des innovations technologiques de trés haut niveau, le
sport automobile ayant cetie foculté unique de pouvoir trouver
rapidement des solutions faisant évoluer la technologie automobile
et pouvant éfre transposées dans les véhicules routiers.

Depuis 2014, le Championnat du Monde de Formule Un de
la FIA utilise des moteurs turbo hybrides 1,6 | ef, au cours des
demiéres saisons, la concurrence enfre motoristes s'est traduite
par des gains stupéfiants en termes d'efficacité thermique. De fait,
I'année derniere, le vainqueur de la saison 2017, Mercedes, a
annoncé que |'équipe avait franchi la barre mythique des 50%
defficacité thermique avec sa nouvelle unité de puissance. A une
époque oU les voitures routigres les plus performantes affichent un
faux d'environ 35%, ce cap esf remarquable.

«la question est de savoir comment procéder pour que les
avancées fechnologiques réalisées en F1 apportent un réel
progres dans l'univers des voitures de fourisme, » explique Andy
Cowell, Directeur général de Mercedes AMG High Performance
Powertrains. «En réalité, au lieu de se concentrer sur la cylindrée
du moteur ef sur la vitesse qu'il peut atieindre, il suffit de se
pencher sur la quantité de carburant que vous pouvez injecter
dans le moteur, car c'est dans le rendement de conversion que
se frouve lo performonce. Clest en progressant sur ce ferrain que
vous remportez des épreuves et les connaissances ainsi acquises
se révélent ufiles pour toute industrie cherchant & transformer un
combustible fossile en énergie mécanique — ce qui est le cas des
voitures routieres. »

Forte de ces énormes progres, la F1 réfléchit désormais aux
spécifications des moteurs qui équiperont les monoplaces & partir
de 2021 et les différents motoristes ont engagé des discussions
avec la FIA sur la forme future de ces groupes propulseurs hors
du commun.

le Championnat du Monde d'Endurance de la FIA (WEC] a lui
aussi connu une évolution similaire, I'hybridation ayant entrainé
des progrés remarquables sur plusieurs types de moteurs.

le WEC servant de banc d'essai aux nouvelles technologies, la
FIA et son partenaire du Championnat, 'ACO, ont désormais
établi un cadre pour I'avenir des courses d'endurance en précisant
les spécifications d'une nouvelle génération de Supercars 2020-
2021, lesquelles seront & nouveau équipées de moteurs hybrides.

Moteur d’innovation

le Championnat de Formule E de la FIA, devrait franchir une
nouvelle étape cruciale en fin d'année au moment de I'infroduction
des nouvelles voitures & la pointe de la technologie prévues pour
lo Saison 5. les véhicules 20182019 seront équipés d'une
foute nouvelle batterie d'une capacité de stockage deux fois
plus importante, ce qui signifie qu'en l'espace de quatre saisons
& peine, la Formule E a réalisé des progres tels que les pilotes
peuvent désormais parcourir la méme distance en course, sans
arréfs aux stands, au volant non plus de deux voitures mais d'une
seule voiture, plus puissante.

Aisément transposable, la technologie actuellement mise au
point en Formule E a atfiré de nombreux consfructeurs importants
impatients de mettre |'esprit d'innovation qui caractérise cefte
discipline sporfive au service de leurs projets de véhicules
électriques, lesquels gagnent de plus en plus de terrain. Ainsi,
BMW rejoindra le Championnat en Saison 5, ef l'arivée de
Porsche ef Mercedes a été annoncée pour la Saison 6.

Comme l'explique Klaus  Fréhlich, membre du  Conseil
d'Administration de BMW AG, Développement, «ce projet
repose forement sur |'évolution technologique. la Formule E
nous sert de laboratoire de développement. Dans le cadre du
projet BMW i Motorsport plus que dans n'importe quel autre,
lo frontiere entre développement pour la course automobile et
développement pour les voitures de série s'estompe, ce qui se
fraduit par un transfert de fechnologie d'un fout autre niveau.
Nous sommes infimement persuadés que I'expérience acquise
en électrotechnologie au fire de ce projet sera extrémement

profitable pour le Groupe BMW. »

CrGece aux innovations aisément fransposables qui naissent
constamment de tous ses grands championnaits, la FIA perpétue la
formidable tradition de transfert de technologie qu'elle encourage
depuis les premiers jours du sport automobile.
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Autres Champions de la FIA récompensés durant
la Cérémonie de Remise des Prix de la FIA 2017

y 4

Formulal.

Championnat du Monde de Formule Un de la FIA
Constructeur vainqueur

Mercedes AMG Petronas F1 Team

Pilote vainqueur

Lewis Hamilton

[ -

Championnat du Monde des Rallyes de la FIA
Constructeur vainqueur

M-Sport World Rally Team

Pilote et copilote vainqueurs

Sébastien Ogier & Julien Ingrassia

L=C

FIA WORLD ENDURANCE
CHAMPIONSHIP

Championnat du Monde d’Endurance
de la FIA - LMP1

Constructeur vainqueur

Porsche

Pilotes vainqueurs

Earl Bamber, Timo Bernhard & Brendon Hartley
Championnat du Monde d’Endurance
de la FIA - LMGTE

Constructeur vainqueur

Ferrari

Pilotes vainqueurs

James Calado & Alessandro Pier Guidi

[T [un

FIA World Touring Car

Championship

Championnat du Monde des Voitures
de Tourisme de la FIA

Constructeur vainqueur

Volvo Polesfar

Pilote vainqueur

Thed Bjsrk

A
b
RAL VSRR

CHAMPIONSHIP

Championnat du Monde de Rallycross de la FIA
Equipe vainqueur

PSRX Volkswagen Team Sweden

Pilote vainqueur

Johan Kristoffersson

Championnats du Monde de la CIK-FIA
Champion du Monde OK-Junior de la CIK-FIA
Dexter Patterson

Champion du Monde KZ de la CIK-FIA

Paolo de Conto

Champion du Monde OK de la CIK-FIA
Danny Keirle

1) l'ensemble des résultats 2017 est disponible sur fia.com et dans I'’Annuaire du Sport Automobile 2018 de la FIA.

Championnat de Formule E de la FIA
- Pilotes

lucas di Grassi

Championnat de Formule E de la FIA
- EquiNoes
Renault e.dams

Championnat de Formule 2 de la FIA
- Pilotes

Charles Leclerc

Championnat de Formule 2 de la FIA
- Equipes

Russian Time

Coupe du Monde de Formule 3

de la FIA

Daniel Ticktum

Championnat d’Europe de Formule 3
de la FIA - Pilotes
Llando Norris

Championnat d’Europe de Formule 3
de la FIA - Equipes

Prema Powerteam

Championnat Australien de F4
certifié par la FIA

Nick Rowe

Championnat Britannique de F4
certifié par la FIA
Jamie Caroline

Championnat Chinois de F4
certifié par la FIA
Charles Leong

ADAC F4 Allemagne certifié par la FIA
Juri Vips

Championnat ltalien de F4

certifié par la FIA

Marcus Armstrong

Championnat Japonais de F4
certifié par la FIA
Ritomo Miyata

Championnat NACAM de F4
certifié par la FIA
Calvin Ming

Championnat de F4 de la Zone
d'Europe du Nord certifié par la FIA
Christian lundgaard

Championnat de F4 des Emirats
Arabes Unis certifié par la FIA
Jonathan Aberdein

Championnat Américain de F4
certifié par la FIA
Kyle Kirkwood

Championnat SEA de F4
certifié par la FIA

Presley Martono
Championnat Espagnol de F4
certifié par la FIA

Christian lundgaard

Coupe du Monde FIA GT
Edoardo Mortara

Championnat d’Europe des Courses
de Camions de la FIA
Adam Lacko

Championnat d’Europe des Dragsters
de la FIA - Top Fuel
Duncan Micallef

Championnat Historique Masters
de Formule Un de la FIA - Classes
Head et Lauda

Michael Lyons

Championnat Historique Masters
de Formule Un de la FIA - Classes
Stewart et Fittipaldi

Max Smith-Hilliard

Championnat Historique Masters

de Voitures de Sport de la FIA
Keith Ahlers & James Billy Bellinger

Championnat des Rallyes d’Afrique
de la FIA
Manvir Singh Baryan & Drew Sturrock

Championnat des Rallyes
d’Asie-Pacifique de la FIA
Gaurav Gill & Stéphane Prévot

Championnat des Rallyes Codasur
de la FIA

Gustavo Saba & Fernando Mussano

Championnat des Rallyes NACAM
de la FIA
Ricardo Trivifio & Marco Hemandez

Championnat d’Europe des Rallyes
de la FIA

Kajetan Kajetanowicz & Jaroslav Baran

Championnat des Rallyes

du Moyen-Orient de la FIA

Nasser AFAttiyah & Matthieu Baumel
Championnat des Rallyes WRC Junior
de la FIA

Nil Solans & Miquel Ibariez

Championnat des Rallyes WRC3
de la FIA

Nil Solans & Miquel Ibariez
Championnat des Rallyes WRC2
de la FIA

Pontus Tidemand & Jonas Andersson

Coupe du Monde des Rallyes
Tout-Terrain de la FIA
Nasser AAttiyah & Matthieu Baumel

Coupe Intercontinentale de Drifting

de la FIA

Masato Kawabata

Officiel exceptionnel de I'année de la FIA
Roger Chirnside

FIA FMC Heritage Cup

Rolex Monterrey Motorsports Reunion



68 RAPPORT D'ACTIMITE DE LA FIA 2017

MOBILITE

OFFRIR UNE PLUS GRANDE
MOBILITE AUX USAGERS
DE LA ROUTE DU MONDE ENTIER
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UNE ANNEE DE REUSSITES
POUR LA MOBILITE

En 2017, la Division Mobilité de la FIA s’est concentrée sur sa mission principale:
garantir I'accés & une mobilité sire, propre et d’un coilt abordable pour tous les
usagers de la route. L'année écoulée a ainsi été marquée par de nombreuses
innovations pour la FIA et ses Clubs Membres, tandis que les conclusions de la
FIA Mobility Strategic Review ont permis de définir une stratégie pour 2018 et les
années suivantes en se fondant sur trois grands axes: la Promotion et la Défense
des sujets de politique publique, le Développement des Clubs et des Services, la

At

63

projets émanant

de Clubs de
50

pays ont bénéficié
de I'appui du FIA Road
Safety Grant Programme

Communication et la Mobilisation.

&

200+

délégués provenant de

84
Clubs Membres
ont participé a la 25¢ édition
de la Conférence Mobilité
de la FIA

©

27

projets ont bénéficié
de subventions au titre
du Programme de
développement des Clubs
pour un montant total de

1M€

distribués dans les quatre
Régions Mobilité de la FIA
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Améliorer les services

le réle de la FIA est d'aider les Clubs Membres & définir et &
défendre une politique d'intérét général reconnue & I'échelle
mondiale en coopérant avec les Régions Mobilité de la FIA
pour élaborer des stratégies adaptées & chaque Région e,
au bout du compte, & exercer une influence sur les décideurs
pour obtenir des résultats en faveur des Clubs automobiles
et des consommateurs. le programme Global Policy and
Advocacy de la Division Mobilité, établi par la Commission
Politique de la FIA Mobilité, s'articule autour de trois grands
thémes : sécurité routiere, connectivité et durabilité.

En matiére de sécurité routiere, plusieurs projets de grande
envergure ont été mis en ceuvre avec succés en 2017. le
lancement de la campagne #3500LVES, en partenariot
avec le géant de la communication extérieure JCDecaux,
aura incontestablement ét¢ un moment fort de I'année.
Soutenue par 14 ambassadeurs préts & metire leur noforiété
infernationale au service de la sécurité routiere, elle a
renconfré un immense succes & |'échelle mondiale.

Depuis sa création, le FIA High level Panel for Road Safety
(HLP), groupe consultatif de haut niveau de la FIA pour la
sécurifé routiere, n'a eu de cesse de mener a bien un plan
de travail ambitieux. En 2017, il a confirmé son réle de chef
de file en ceuvrant & la mise en place d'un Fonds Mondial
des Nations Unies pour la Sécurité Routiére et en soutenant
toute une série d'initiatives concrétes aux niveaux mondial,
régional ef local, notamment la réolisation de missions sur
la sécurité routiere au Myanmar et en Azerbaidjan. Sur le
terrain, le FIA Road Safety Grant Programme, programme de
subventions de la FIA pour la sécurité routiére, a fait I'objet
d'une refonte et, en 2018, les projefs de coopération au
niveau régional seront au centre des efforts. En 2017, des
financements ont ét¢ accordés a 40 projets d'envergure
mondiale relevant du volet Global Action et & 23 projefs M
élaborés par 23 Clubs de 23 pays différents appartenant
aux quatre Régions Mobilité de la FIA.

La mise en ceuvre du programme de fravail de la FIA sur la
mobilité durable a été un autre domaine d'action prioritaire
I'an passé. le lancement et la réussite de I'initiative FIA
Smart Cities, destinée & aider les grandes villes & définir un
nouveau modele de mobilité urbaine, ont permis & la FIA
d’offrir une plateforme de collaboration aux représentants de
plusieurs organisations internationales, instances publiques
et forces vives de l'industrie afin d'étudier différentes
solutions efficaces. le premier financement octroyé au
titre du nouveau FIA Sustainable Mobility Programme,
programme de la FIA pour la mobilité durable, viendra
compléter cette démarche.

Soutenir le développement et la croissance des Clubs
Membres du monde entier est I'une des grandes missions
de la Division Mobilite de la FIA qui, sous l'égide de la
Commission Services de la FIA Mobilité, a redoublé d'efforts
pour accroitre la qualité des services proposés. Accueillie &
Tokyo par la Japan Automobile Federation, la Conférence
Mobilite de la FIA qui avait pour théme «Relevance for
Members» a su parfaitement incarner cetfte ambition. Elle a
connu une affluence record & |'occasion de sa 25¢ édition.

Six ans aprés sa créafion, la FIA University poursuit son
essor avec la nomination d'un FIA Universify Board ef
I'inauguration d’un nouveau Senior Executive Programme
dispensé & la prestigieuse Columbia University Business

School de New York.

le Programme de développement des Clubs de la
FIA (FIA Club Development Programme) a lui aussi été
consolidé ef, en 2017, des formations ont été proposées
dans différents domaines, notamment «Manifestations et
Conférence», «Universit¢ et Formation», «Echanges et
Tutorat», «Renforcement des Régions» et «Financement de
démarrage».

Enfin, la modernisation des services Tourisme s'est poursuivie,
leur développement et leur renouvellement demeurant un axe
prioritaire de la nouvelle sftratégie en matiére de Mobilité

de la FIA.

Echanger avec les Membres

Parfout dans le monde, le paysage de la mobilite évolue
sous l'effet d'une connectivité accrue et de modes de
consommation différents. Dans ce contexte, le réle de la
FIA est de veiller & trouver des solutions adaptées & tous
les nouveaux défis auxquels se heurtent ses Clubs Membres.
C'est dans ceffe perspective que la Division Mobilite de
la FIA s'est efforcée d'améliorer la communication non
seulement avec ses Clubs Membres mais aussi entre eux, tout
en favorisant leur mobilisation.

la réalisation en 2017 de 'enquéte auprés des Membres,
I'inauguration du eDirectfory et de la plateforme FIA Networks,
ainsi que la publication de la FIA Mobility Newslefter, la
nouvelle lettre d'information mensuelle de la FIA Mobilité,
sont autant de signes de la volonté de la Division de faire
de |'écoute et de la satisfaction des besoins de ses Membres

une priorité.
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DEFINIR UNE STRATEGIE

D’AVENIR

Dés 2016, la Division Mobilité de la FIA a entamé un examen approfondi de sa stratégie dans le but de
définir la marche a suivre pour la période 2018-2022. Il s’agissait notamment d’évaluer si les quatre
objectifs stratégiques définis en 2014 restaient pertinents au regard de la nouvelle donne internationale

en matiére de mobilité.

Séance pléniére consacrée a la «FIA Mobility Strategic Review», Conférence Mobilité de la FIA, Tokyo, Japon, le 28 septembre 2017

Réalisation d’une consultation sans
précédent auprés des Clubs Membres

Avec l'oppui du cabinet de conseil en stratégie Parthenonty,
une version préliminaire de la FIA Mobility Strategic Review a éfé
rédigée ef présentée & la réunion de septembre 2017 du Conseil
Mondial de la Mobilie Automobile et du Tourisme (CMMAT). En
complément d'une premiére consuliation de |'Administration de la
FIA, cet examen a été le fruit d'entrefiens réguliers avec les Clubs
Mokbilié de la FIA et de I'étude des éponses données dans le
cadre de 'enquéte auprés des Membres de la FIA rédlisée en
2017. Au cours de la réunion, les membres du Conseil Mondial
ont confirmé éfre trés satisfaits des progrés accomplis jusquela.
Puis, pour la premiére fois en 25 années de Conférence Mobilite
dela FIA, ils ontinvité les délégués & participer & la séance pléniere
consacrée & la FIA Mobility Strategic Review, ce qui leur a offert
la possibilite de donner forme aux futures orientations poliiques de
la Fédération.

Lobjeciif de la séance éfait de veiller & ce que la nouvelle feuille
de route de la FIA éponde bien aux besoins ef aux attentes des
Clubs vistrvis de l'organisation ef de son équipe dirigeante. Les
délégués ont été invités & définir les objeciifs les plus perfinents pour
la FIA Mobilité et les ressources nécessaires pour les atteindre. Au
cours des discussions, les Clubs ont demandé la mise en ceuvre
d'une palitique mondiale qui pourrait également porter ses fruits au
niveau local; ils ont également manifesté leur volonté d'accroitre les
échanges avec la FIA au sujet des activités qu'ils réalisent ef de la
fagon dont ils meftent & profit les outils élaborés par la Fédération
pour consfituer un réseau local. S'agissant du développement des
Clubs ef des Services, les débats se sont concentrés sur les moyens
déployés par les Clubs pour échanger des informations et des
connaissances et sur ce que la démarche apporte au niveau local.
Plusieurs exemples de collaboration entre Clubs ont éfé présentés
allant du partage d'idées de campagnes & celui de ressources
matérielles (par exemple des véhicules de dépannage).

Elaboration d’une nouvelle stratégie

Auterme de cette consultation, les quatre objectifs stratégiques
précédents ont été remaniés et frois objectifs plus adaptés
aux besoins des Membres de la FIA & I'échelle mondiale
(indépendamment de leur envergure] ont été définis:
Promotion et Défense des sujets de politique publique,
Développement des Clubs ef des Services, et Communication
et Mobilisation.

Bien que déja fortement développé autour de la sécurité
routigre, le volet «Promotion et Défense des sujets de
politique publique» invitera également & se concentrer
sur la mobilite durable, les enjeux environnementaux et
I'accessibilité, conformément aux travaux entamés dans le
cadre de l'initiative FIA Smart Cities.

le deuxiéme volet, & savoir le «Développement des Clubs
et des Services», visera & apporfer aux Membres de
la FIA une assistance sur mesure, par le biais notamment
des Régions Mobilité de la FIA, tout en mettant davantage
I'accent sur le développement des services liés au Tourisme,
lesquels constituent une activité essentielle pour de nombreux
Membres de la FIA.

Enfin, le troisieme volet «Communication et Mobilisation»
confortera la FIA dans son réle d'infermédiaire. Grace aux
nouveaux oufils proposés, & I'image de la plateforme FIA
Networks ou de |'annuaire e-Directory, et au renforcement
du programme de la FIA University, les Clubs disposeront
désormais des moyens nécessaires pour échanger des
expériences ef progresser aussi bien en fant qu'organisations
indépendantes qu'en fant que Membres du réseau de la FIA.
Ces trois grands volets font partie intégrante des Objectifs
et Buts Stratégiques et du Plan d'action de la FIA Mobilité
adoptés par le Conseil Mondial de la Mobilité Automobile
et du Tourisme en décembre 2017.
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la nouvelle stratégie de la FIA Mobilité s'articule autour de frois grands axes :
la Promotion et la Défense de sujets de politique publique, le Développement des Clubs
et des Services, et la Communication et la Mobilisation. Elle a pour objectif de :

Faire de la FIA
un chef de file
mondial en matiére
de politiques
de mobilité
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Aider les Membres

en matiere
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Séance pléniére consacrée a la «FIA Mobility Strategic Review», Conférence Mobilité de la FIA, Tokyo, Japon, le 28 septembre 2017
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VERS UNE NOUVELLE

PHASE

Organe directeur le plus élevé de la branche FIA Mobilité, le Conseil Mondial de la Mobilité Automobile et
du Tourisme de la FIA (CMMAT) est chargé de toutes les questions touchant a I'automobile et & la société.
En 2017, il a défini la future politique de la Fédération en matiére de Mobilité, soutenu des campagnes de
sensibilisation novatrices et élaboré de nouvelles stratégies sur le développement de la mobilité durable.

Réunion du Conseil Mondial de la Mobilité Automobile et du Tourisme, Paris, France, le 5 décembre 2017

La mobilité dans une perspective
mondiale

En 2017, le CMMAT s'est réuni & trois reprises : une premiére
fois en mai & l'occasion de la Réunion de printfemps de la
Région | de la FIA & Bruges, une deuxiéme fois en septembre
lors de la Conférence Mobilité de la FIA & Tokyo, et une
troisieme fois le 5 décembre, lors de I'Assemblée Générale
Annuelle de la FIA & Paris.

De nouvelles mesures en matiére
de sensibilisation et de services

La réunion de mai a démarré par des échanges sur les progres
réalisés dans le cadre des campagnes de sensibilisation
et de promotion de la sécurité routiére, en accordant une
affention particuligre & I'essor du FIA High Llevel Panel for
Road Safety, groupe consuliatif de haut niveau de la FIA sur
la sécurité routigre, et & la campagne mondiale de sécurité

routiere #3500LIVES lancée en mars 201/ en collaboration
avec le géant de la communication extérieure, JCDecaux.

Suvite & l'atelier de 2016 sur le nouveau modéle de Permis
de Conduire International (PCl) organisé par I'ACTAC (Arab
Council of Touring and Automobile Clubs) et I'ATCUAE
[Automobile and Touring Club of the UAE), au cours
duquel avaient été présentées les demiéres nouveautés ef
innovations mises & profit pour offrir un document plus sor
ef plus moderne, un point a été fait sur I'état d'avancement
du processus de modemisation des services relatifs aux
documents de voyage, & savoir les Carnets de Passages en
Douane (CPD] et les PCI.

le point suivant de I'ordre du jour concernait I'évolution du
programme de la FIA University, nofamment la création d'un
nouveau module & l'infenfion des hauts dirigeants de Clubs
dispensé en collaboration avec la Columbia  University
Business School de New York en novembre 2017. le CMMAT
a également approwé l'instauration d'un Comité, le FIA
University Board, chargé d'examiner les résuliats ef de guider
la stratégie et le développement futurs de la FIA University.



Lo réunion s'est cléturée par la présentation de la FIA
Mobility Strategic Review, un processus de consultation
continue du Conseil Mondial, des Commissions Mobilité
et d'un échantillon représentatif des Clubs Membres,
en partenariat avec le cabinet Parthenon-EY, mis en
place dans I'objectif de s'assurer que le nouveau Plan
sfratégique réponde pleinement aux besoins ef aspirations
des Clubs Membres de toutes les Régions, et quel que
soit leur stade de développement.

Des avancées stratégiques

Réunion du Conseil Mondial de la Mobilité Automobile et du Tourisme, Tokyo,
Japon, le 25 septembre 2017

Lors de la réunion du CMMAT qui s’est tenue au Japon
en septembre, un rapport sur I'état d’avancement de
la FIA Mobility Strategic Review depuis le mois de
mai a été remis au Conseil. Au nombre des principaux
themes abordés figuraient le développement des Clubs,
la mobilisation, les services et le développement. Les
débats ont notamment conclu & la nécessité de mettre
I'accent sur la défense de I'intérét général et de faire de
la mobilité durable un sujet de préoccupation majeur.
l'étude du projet FIA Smart Cities et la définition des
priorités du  FIA  Sustainable Mobility Programme,
programme de la FIA pour la mobilité durable, étaient
elles aussi en étroite corrélation avec ce theme.

les campagnes de promotfion et de sensibilisation
a la sécurité routiére ainsi que les partenariats en lo
matiére figuraient également & 'ordre du jour, avec
la présentation de I'étude IPSOS sur I'impact et lo
visibilitt de la campagne #3500LVES en Autriche et
en Thailande. Il ressort de cette étude que la campagne
a recu un accueil favorable dans ces pays et que les
messages de sécurité routiere qu'elle comporte ont
donné lieu & des réactions positives. les membres
ont également été informés des activités menées par
le FIA High level Panel for Road Safety en matiére
de promotion des normes minimales de sécurité des
Nations Unies applicables aux véhicules.
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la réunion s'est conclue par l'adoption de plusieurs
propositions émanant de la Commission de Révision
des Statuts de la FIA, notamment la création de deux
commissions conjointes Sport et Mobilité : la Commission
Handicap et Accessibilité de la FIA ef la Commission
Environnement et Développement Durable de la FIA.

Définir la phase suivante

Réunion du Conseil Mondial de la Mobilité Automobile et du Tourisme, Paris,
France, le 5 décembre 2017

En décembre, lors de I'Assemblée Générale Annuelle de
la FIA, le CMMAT a tenu sa derniére réunion sous
I'autorité de I'équipe dirigeante en place. Brian Gibbons,
Président-Délégué pour la Mobilité Automobile et le
Tourisme, a présenté son dernier rapport avant de se
démeftre de ses fonctions pour devenir Président du
Sénat, en remplacement de Nick Craw, lequel a quitté
son poste au terme de |'Assemblée Générale.

le Président-Délégué a mis en exergue les principales
réussites enregistrées au cours de ses huit années de
mandat, soulignant les progrés substantiels réalisés en
matiere de plaidoyer a I'échelle mondiale, les avancées
en faveur de la mobilité durable et accessible, et les
améliorations apportées au niveau de |'assistance et des
services offerts aux Clubs.

Au cours de sa réunion, le Conseil Mondial a ensuite
approuwvé la version révisée des Buts et Objectifs
Stratégiques de la FIA Mobilité ainsi que le Plan d’action
en matiere de Mobilitt de la FIA. Il a également
entériné le rapport établi par le Groupe de Travail sur
I'utilisation du produit de la vente de la participation
dans la Formule Un, lequel servira & créer un Fonds FIA
pour I'Innovation. Enfin, le Conseil Mondial a pris note
du prolongement sur I'année 2018 du déploiement de la
campagne #3500LIVES par JCDecaux et de |"élaboration
du FIA Sustainable Mobility Programme destiné & étendre
a plus grande échelle les projefs des Clubs axés sur la
promotion de la mobilité durable.
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N MONDE D’AMBITION
ET DE MOBILISATION

En 2017, les quatre Régions Mobilité de la FIA (Europe, Moyen-Orient et Afrique; Asie et Pacifique;
Amérique du Nord; et Amérique du Sud) ont obtenu des résultats remarquables dans des domaines aussi
divers que la mobilité connectée, les villes intelligentes, la conduite durable, le développement des Clubs
et la promotion d’une mobilité plus sire pour le plus grand nombre.

La Mobilité a la Demande au centre
de l"aftention

Région |

En 2017, la Région | a poursuivi
ses travaux dans le domaine de la
Mobilite & la Demande (Mobility
as a Service ou Maa$). Un atelier
a été organisé au cours duquel
d'éminents spécialistes en Maa$S ont
donné aux Clubs des informations
de premier plan sur comment
devenir des pionniers dans ce
domaine du fransport au potentiel
révolutionnaire. L'objectif était de
faire prendre conscience du réle
que peuvent jouer les Clubs dans ce
mouvement naissant et d'en discuter.
le projet MaaS a débouché sur
la publication d'un Livre blanc qui
servira de guide aux Clubs en leur
indiquant  comment et pourquoi
s'invesfir dans la fransition d'une
mobilité statique et désordonnée vers
une mobilité & la carte ef adaptée
aux besoins des consommateurs. Le
livie blanc est & la disposition de
foutes les Régions de la FIA.

Thomas Meller Thomsen,
Président de la Région |
de la FIA

Simon Modisaemang,
Président du Conseil
Subrégional Africain pour
le Tourisme et I'Automobile
[ACTA) de la Région |

la campagne My Car My Data
a poursuivi son avancée avec le
lancement d'une étude juridique
visant & analyser les modalités
selon lesquelles la future législation
de I'UE sur la protection des
données s'appliquera aux voitures
connectées.

la campagne annuelle de la Région
sur la sécurité routiére s'est inscrite
dans la continuité de la campagne
#3500LIVES de la FIA et a mis
I'accent sur les risques de distraction
liess & ['utilisation du  téléphone
portable au volant. la campagne #ParkYourPhone a obtenu
le soutien poliique de la Commissaire Européenne aux
Transports ef & la Mobilité, laquelle a fait une déclaration

Essa Hamzah Alfailakawi,
Président du Conseil
Subrégional Arabe pour
les Clubs de Tourisme

et d’Automobile (ACTAC)
de la Région |

vidéo sur le sujet. Une cérémonie inaugurale a eu lieu le
17 septembre en partenariat avec le Touring Club Belgique
(TCB) & I'occasion de la Semaine européenne de la mobilité
et de la Journée sans voitures organisée a Bruxelles. La Région
| de la FIA et le personnel du TCB ont profité de cette journée
pour distribuer des brochures d'information au public.

lors de la réunion régionale qui s'est fenue & Paris &
l'occasion de ['Assemblée  Générale Annuelle de la
FIA en décembre 2017, Thiery Willemarck, promu
Président-Délégué de la FIA pour la Mobilité Automobile et le
Tourisme, a été remplacé au poste de Président de la Région
| de la FIA par Thomas Mgller Thomsen, de la Forenede
Danske Motorejere (FDM) du Danemark.

La Conférence Mobilité de la FIA, point
d’orgue de I'année 2017

Région Il

En 2017, grace aux subventions du
FIA Club Development Programme,
Programme de développement des
Clubs de la FIA, la Région Il a
continué d'informer et de donner les
moyens aux Clubs d'intensifier leurs
aclivités en matiére de mobilité
et de défense des intéréts des
automobilistes. la Conférence FIA

Mike Noon, sur la Mobilité qui s'est tenue &
Président de la Région Il k .
de la FIA Tokyo en sepfembre aura inconfes-

fablement été le point d'orgue de
I'année pour la Région Il. Organisée par la Jopan Automobile
Federation, elle a connu une affluence record et proposé un
remarquable programme de travail et d'activités.

En aolt, des spécialistes de la sécurité routiére se sont
réunis & Queenstown & |'occasion de la table ronde de
la Région organisée par la New Zealand Automobile
Association (NZAA). En 2017, les Clubs de la Région |l
ont mené plusieurs campagnes de grande envergure. lls ont
nofamment mis en place des programmes de formation & la
conduite & Singapour et au Népal, des campagnes sur la
sécurité des personnes dgées et sur celle des conducteurs en
visite en Nouvelle-Zélande, un registre sur les fraumatismes
destiné & calculer les dépenses liges aux accidents de la
route en Australie, ainsi que plusieurs programmes éducatifs
& l'intention d'écoles et d'associations.



De nouveaux partenariafs ont été noués au titre des
programmes de tuforat. En Asie, 'Asia Injury Prevention
Foundation [AIP) a passé une semaine en Australie auprés
de la Royal Automobile Association of South Australia
(RAA]. L'Automobile Association of Ceylon ef la Nepal
Automobiles’ Association [NASA) en sont désormais & leur
troisiéme année d'encadrement. Quant & |'Automobile
Association of Cambodia, elle continue d'éfre épaulée
par |'Automobile Association of Singapore dans la mise en
place d'un dispositif d'assistance routiére dont|'exploitation
commerciale devrait démarrer prochainement.

Lannée s'est achevée sur la quafrieme session du
Programme de la FIA University organisée en partenariat
avec la Curtin University. Vingthuit délégués ont participé
d cefte formation sur frois jours qui avait pour théme
«Expérience client ef innovation ».

L'AA de Singapour a par ailleurs célébré un important
anniversaire sur le théme « 110 ans d'histoire et au-dela»
en organisant une conférence sur la sécurité routiére en
présence de nombreux dirigeants de Clubs de la Région |.

Enfin, en décembre 2017, la Région Il a élu un nouveau
Président, Mike Noon, de la NZAA, lequel succede &
Takayoshi Yashiro, de la JAF.

Le Canada sur le devant de la scéne

Région llI

En 2017, la Région Il o accueilli
le Congres FIA des Amériques
pour la Mobilité et le Sport de la
FIA dont la 19¢ édition s'est tenue
& Toronto, au Canada, du 1¢ au
3 aolt 2017. 28 Organisations
Membres représentant 23 pays
y ontf participé pour débatire de
questions touchant tant au Sport
qu'a la Mobilité.

Tim Shearman,
Président de la Région Ill
de la FIA

la toute premiere édition du
nouveau FIA University Senior Executive Programme
a elle aussi eu lieu en Amérique du Nord, plus
précisément & la Columbia University Business School
de New York, du 1¢" au 3 novembre 201/. C'était la
premiére fois que la FIA University offrait un programme
spécifiquement congu & l'intention de cadres supérieurs
et hauts dirigeants.

En juillet, & Montréal, la Canadian Automobile Association
(CAA) a accueilli un autre événement majeur inscrit au
calendrier de la Fédération: le FIA Smart Cities Forum.
Organisé parallélement & I'épreuve du Championnat de
Formule E de la FIA qui se tenait dans la ville, ce forum
avait pour objectif ambitieux de promouvoir une mobilité
urbaine plus sire, accessible et durable.

En 2017, dans le but de s'adapter & un marché en pleine
mutation et suite & une éftude rigoureuse de nouvelles
données ef dynamiques sociales, la CAA a continué
d'investir dans le secteur du covoiturage par l'intermédiaire
de la société d'autopartage EVO, lancée & petite échelle
en 2016 puis & plus grande échelle en 2017.
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le Club canadien a également congu une approche
innovante pour sensibiliser aux dangers de I'envoi de SMS
au volant: un jeu en ligne baptisé «TXT U L8R » («Je t'écris
plus tard.») qui récompense les joueurs réussissant & éviter
les distractions au volant.

Enfin, les membres de la Région Il se sont réunis en
octobre 2017 et ont réélu Tim Shearman du CAA au poste
de Président de la Région.

La Mobilité Durable comme objectif
prioritaire

Région IV

En 2017, la durabilité a été au
coeur des activités de la Région IV
de la FIA, suite notamment &
I'annonce par plusieurs
gouvernements d'Amérique latine
de leur intention de réduire ou de
lever les droits de douanes et les
faxes intérieures pour favoriser
I'importation et la construction de
véhicules électriques, ce qui a
poussé le Programme des Nations
Unies pour I'environnement et les
Clubs de la Région IV & mener des actions communes
pour poursuivre la sensibilisation aux avantages de la
mobilité durable.

Jorge Tomasi Crisci,
Président de la Région IV
de la FIA

Toujours dans le domaine des politiques publiques, de leur
promotion et de leur défense, les essais annuels de douze
systémes de retenue pour enfants ont eu lieu en juillet. Les
résultats de ces essais feront |'objet d'un rapport sur les
dispositifs les plus vendus en Amérique latine, lequel sera
rédigé en collaboration avec les Membres de la Région IV.

Il 'y a peu, en partenariat avec Safe Kids Worldwide, la
Région IV de la FIA a dispensé une formation cerfifiée axée
sur la sécurité routiere des enfants & l'issue de laquelle
20 personnes ont été agréées.

Du 24 au 27 aolt, la FIA University a organisé la 3¢ édition
du latin American leaders Programme & I'Adolfo Ibéiez
School of Management de Miami, en présence d'une
vingtaine de représentants de neuf Clubs. Lle programme
éfait axé sur la mise en place de changements pour
mieux s'adapter aux besoins, sur |'adoption de nouvelles
méthodes pour favoriser I'innovation, et sur les mesures &
prendre pour encourager une fransformation & long ferme.

En matiere de formation, 21 spécialistes représentant
11 Clubs de la Région IV ont participé au programme de
certification relatif & la norme «ISO 39001 — Systémes
de management de la sécurité routiere», organisé a
Buenos Aires. les cing séances de formation éfaient
dispensées par des collaborateurs du cabinet de conseil
Quora Consulting.

En 2017, la Région IV de la FIA a également passé un
accord avec Havas Worldwide, le grand groupe mondial
de conseil en communication, afin de repositionner la
marque de la FIA au sein des Clubs de la Région en
fonction des besoins de cette zone géographique.
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PROMOUVOIR LA SECURITE

ROUTIERE

La volonté de défendre la liberté de mobilité et la protection des intéréts des automobilistes lors de leurs
déplacements, notamment en ce qui concerne la sécurité routiére, est I'un des principes directeurs de la
FIA. Pour y parvenir, elle travaille en collaboration avec le réseau international formé par ses Clubs et

s’appuie sur un large éventail d’outils et d’activités.

Soutenir I'Envoyé spécial du Secrétaire
général des Nations Unies pour
la Sécurité routiére

le 29 avril 2015, Ban KiMoon, alors Secrétaire général des
Nations Unies, a annoncé la nomination de Jean Todt, Président
de la FIA, en tanf qu'Envoyé spécial du Secrétaire général des
Nations Unies pour la Sécurité routiére. Depuis, le nouveau
Secréfaire général des Nations Unies Antonio Cuterres a
renouvelé cefte nomination. Particuliérement engagée pour
la promotion de la sécurité routiere, la FIA s'efforce d'offrir &
Jean Todt un soutien actif et assure la coordination qui convient
avec le Secrétariat de |'Envoyé spécial au sein de la CEEONU
et d'autres parties prenantes concernées si nécessaire.

A2 AN

Vers un Fonds Mondial des Nations Unies
pour la Sécurité Routiére

En 2017, I'Envoyé spécial du Secrétaire général des Nations
Unies pour la Sécurité routiére a remis pour examen par le
Secréfaire général des Nations Unies une proposition de
Fonds Mondial des Nations Unies pour la Sécurité Routiére.

En cas d'approbation, ce Fonds sera alimenté par plusieurs
sources de financement, notamment des contributions
volontaires de la part d'Etats membres, d'organismes de
bienfaisance et de mécanismes de financement novateurs
impliquant le secteur privé.

Une fois créé, le Fonds devrait contribuer & mobiliser et
mefire & disposition des ressources & la fois financigres et
fechniques, & appuyer des programmes de sécurité routiére
et & coordonner I'aide en faveur de la sécurité routiére et de
modes de transport durables. |l sera plus précisément axé

sur des mesures de financement au réle catalyseur d'ores et
éja définies qui visent & stimuler la mise en ceuvre de plans
d’action nationaux sur la sécurité routiére.

Ce Fonds est en parfaite adéquation avec les Objectifs de
développement durable des Nations Unies et avec le Plan
mondial pour la décennie d'acfion pour la sécurité routiere
2011-2020.

Le FIA High Level Panel for Road Safety

T
3

le FIA High level Panel for Road Safety (HLP), groupe
consultatif de haut niveau de la FIA pour la sécurité routiére,
a connu une année frés infense; il s'est réuni & frois reprises,
en janvier, mars et septembre.

lors de sa réunion de septembre, il a présenté son premier

Rapport d'Activite  Annuel, lequel décrit les principales

activités ef réalisations du Panel au cours de I'année écoulée.

Depuis la publication du rapport, plusieurs projets du HLP onf

été mis en oceuvre, notamment :

* Recherche de nouvelles sources de financement en faveur
de la sécurité routiere — le HLP étudie actuellement
plusieurs solutions innovantes pour accroiire le soutien du
secteur prive.

* Création d'Observatoires Régionaux de la Sécurité
Routiere — le HLP poursuit la mise en place de ces
observatoires partout dans le monde. les prochaines
étapes consisteront notamment & présenter la feville de
route & |'ensemble de la communauté en charge de la
sécurité routigre, y compris la Banque mondiale ef d'autres
banques régionales début 2018.

* Lancementdu projetcommun FIA/Banque Interaméricaine
de Développement (BID) intitulé Movernos Seguros («Se
déplacer en toute sécurité») — Cette initiative sur la
sécurité routiére devrait se traduire prochainement par la
mise en place de projets pilotes au Pérou, au Mexique et
en République dominicaine.



* Réalisation de missions sur la sécurité routiére & I'échelle
des pays — A l'invitation des gouvernements nationaux, les
experts en sécurité roufiére du HLP ont mené des missions
au Myanmar et en Azerbaidjan. Ces deux pays procedent
actuellement & 'examen et & la mise en application des
résultats de la mission. Les experts en sécurité routiere de
la FIA sont actuellement en pourparlers avec les autorités
de la ville de Mexico pour permetire au HLP de mener une
froisiéme mission d'envergure nationale.

* Recherches sur le comportement des usagers de la
route — le HLP a demandé au Vias Institute (Institut belge
pour la sécurité routiere) de réaliser une étude en ligne
sur le comportement des usagers de la route. Menée en
Amérique latine, cette étude vise & mieux cerner comment
les automobilistes percoivent telle ou telle situation et
les erreurs d'appréciafion qu'ils  peuvent commetire.
Ses résultats  permettront d'améliorer les  programmes
d'information et de sensibilisation du grand public.

le HLP a également accueilli plusieurs nouveaux membres,
dont Felipe Calderén, ancien Président du Mexique, Sergio
Marchionne, Directeur général de Fiat Chrysler Automobiles
N.V., et Inge Thulin, PDG du Groupe 3M.

€2 ACTION

FORROAD SAFETY
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Poursuivre la lutte en faveur de routes
plus sires

lancée il y a déja plusieurs années en appui a la Décennie
d'action des Nations Unies pour la sécurité routigre, cefte
campagne de la FIA a connu une nouvelle année frés
dynamique avec la présence sur plusieurs manifestations de
stands FIA Action for Road Safety. Elle a ainsi fait en sorte
que ses qualre axes prioritaires, & savoir sensibilisafion au
plus haut niveau, mise en place de mesures concrétes par les
Clubs, promotion de la sécurité routiére en sport automobile,
campagnes et partenariats, soient fortement mis en avant.

En 2017, des stands FIA Action for Road Safety

ont été mis en place lors des événements suivants:

F1 Live London
12 juillet

Festival de Vitesse
de Goodwood

E-Prix de Paris

Salon de I’Automobile

10-90 mai de Genéve

29 juin-2 juillet -19 mars
24 Heures

du Mans

15-18 juin

E-Prix de Mexico

31 mars-1° avril \.

Conférence
ministérielle de haut
niveau des acteurs

de la sécurité routiére
et du secteur maritime
a Malte

28-29 mars
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DES AMBASSADEURS
SE MOBILISENT POUR
LA SECURITE ROUTIERE

Lancée par la FIA et JCDecaux le 10 mars 2017, la campagne internationale de sensibilisation & la
sécurité routiére #3500LIVES a connu un immense succés. En I'espace de neuf mois a peine, elle a
touché quelque 1,5 milliard d’usagers de la route dans plus de 75 pays.

Changer la donne

Enquéte Ipsos

la campagne #3500UVES a éfé congue de maniére &
encourager |'ensemble des usagers de la route & adopter
un comportement plus sdr. Son nom fait éférence au nombre
fragique de tués sur les routes chaque jour. Elle a pu étre
réalisée grace au soutien de JCDecaux qui a généreusement
mis & disposifion des espaces publicitaires pour défendre
celte cause.

Lla campagne repose sur les Régles d'or de la FIA et sur les
ambassadeurs qui représentent chacune d'entre elles. Grace
a I'appui généreux de JCDecaux et de ces ambassadeurs,
elle a rencontré un immense succes. Lle 12 octobre 2017,
paralélement & lo Journée mondicle de la wue,
Michcel Fassbender a rejoint le panel des ambassadeurs
de la campagne avec la régle «Faites contréler votre vue».

#3500UVES est la campagne de sécurité routiére la plus
vaste au monde. La FIA et JCDecaux I'ont diffusée dans plus
Q00 villes ef plus de 75 pays, et elle a été traduite dans plus
de 30 langues.

Depuis mars 2017, les messages sont affichés sur des
panneaux publicitaires en bord de route, sur des abribus,
des bus ainsi que dans des gares et des aéroports. Au
fotal, 50 000 affiches ont été placardées, touchant selon
les estimations 1,5 milliard de personnes. la campagne
a également eu un écho frés important sur Infernet avec
quelque 100 millions de vues générées par le hashtag,
1,4 million impressions sur Facebook et plus de 500 000
impressions sur Twitter.

JCDecaux a accepté de prolonger la campagne en 2018.

La société de sondages Ipsos a mené une étude & Vienne ef
une autre & Bangkok afin d'évaluer I'impact et la visibilité de
la campagne #3500LIVES. Ces deux villes ont éfé refenues
en raison de leurs stodes de développement différents et
de leurs degrés de progression distincts en matiére de
sécurité roufiere.

A Vienne, la campagne a ét affichée sur 1579 panneaux.
Les résuliats de I'enquéte montrent que la campagne a recu
un accueil favorable en raison de son originalité et de sa
capacité & aftirer |'attention, le message le plus percutant
ayant été «Ne prenez pas la route si vous avez bu».

les résultats de I'enquéte menée & Bangkok montrent que
les messages de lo campagne ont été jugés a la fois
convaincants et pertinents. 88% des personnes inferrogées
ont indiqué qu'elles se rappelaient avoir wu il y a peu des
affiches sur la sécurité routiere, signe de la forte visibilité
de la campagne. De fous les messages affichés, «Portez
un casque», «Utilisez un siége adapté pour vos enfants»
et «\Erifiez vos pneus» sont ceux qui ont rencontré le plus
grand écho auprés du public.

Lla campagne #3500LIVES dans les rues de Bruxelles, Belgique, 2017



LA CAMPAGNE

#3500LIVES

ATTACHEZ
VOTRE CEINTURE
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ADAPTE
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MICHELLE YEOH

RESPECTEZ
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NE PRENEZ PAS
LA ROUTE SI VOUS
AVEZ BU

NICO ROSBERG
CHAMPION U MONDE 2076

FAITES CONTROLER
VOTRE VUE

MICHAEL FASSBENDER

&8 ACTION
FOR ROAD SAFETY

En partenariat avec JCDecaux
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SOUTENIR L'ACTION
SUR LE TERRAIN

Le FIA Road Safety Grant Programme a été créé en 2012, avec I'appui de la Fondation FIA, dans
le but de soutenir des projets de sécurité routiére mis en ceuvre par des Clubs FIA partout dans le
monde. Ces projets innovants couvrent un large éventail de thémes et se déclinent sous différentes
formes, notamment des campagnes de sensibilisation, des programmes éducatifs et des formations,
la protection des usagers de la route les plus vulnérables, des manifestations et des ateliers, ou

encore la communication d’informations sur la sécurité des infrastructures routiéres.

Restructuration du FIA Road Safety
Grant Programme

En 2017, en application de la décision du CMMAT, le
Secrétariat Mobilite de la FIA a entamé un processus de
restructuration du FIA Road Safety Grant Programme,
programme de subventions de la FIA pour la sécurité
roufiere, afin de maximiser les effets positifs des activités de
sécurité routigre réalisées par les Clubs Membres de la FIA.

le nouveau FIA Road Safety Grant Programme
comprendra quatre grands volefs :

GLOBAL ACTION

une campagne de sensibilisation annuelle mise en place
a compter de 2017 ;

TRANSFORMATION

pour des inferventions de sécurité routiére évolutives,
& compter de 2018;

CAPACITY BUILDING
pour projefs précis de portée mondiale, & compter

de 2018;
COLLABORATION

pour des projefs au niveau régional, & compter de 2018.

7{\{\:’:“\ 2
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Projets 2017

En 2017, des financements ont été accordés & 40 projets
Clobal Action mis en ceuvre par 40 Clubs de la FIA dans
40 pays. Axés sur la vilesse ef les mesures & prendre pour
lutter contre ce facteur de risque, ils ont été mis en ceuvre du
8 au 14 mai 2017 al'occasion de la quatrieéme édition de la
Semaine mondiale de la sécurité routiére des Nations Unies.

VingHrois autres projefs M soumis par 23 Clubs dans
23 pays différents de toutes les Régions de la FIA ont
également bénéficié de subventions. De la mise en place
de programmes de formation & destination des agents
de circulation au lancement de campagnes d'information
et de sensibilisation en Moldavie, au Sri lanka et en
République dominicaine, ces projefs ont touché & tous les
domaines de la sécurité routiére.

Campagne «Enfants en sécurité en voiture» activée par [Automobile Club dlin Moldova



SENSIBILISATION AU PORT
DU CASQUE EN COLOMBIE

En parfenariat avec la FIA Foundation et I'AIP Foundation,
le Touring & Automévil Club de Colombia a organisé &
Bogota un afelier sur le théme «A I'école & vélo». L'objectif
éfait de promouvoir le vélo comme un moyen de transport
sOr et durable. Plus de 1000 casques de vélo ont été
distribués & cette occasion et I'atelier a remporté un trés
grand succés avec la participation de plus de 30 écoles.

ROAD SAFETY
GRANT PROGRAMME

RAPPORT D'ACTIVITE DE LA FIA 2017 83

S’ENGAGER POUR UNE MOBILITE
DURABLE ET ACCESSIBLE

La FIA s’efforce depuis toujours de garantir une mobilité propre, d’un coit abordable et accessible a
tous. Les conclusions de la FIA Mobility Strategic Review et de I'enquéte menée auprés des Membres
ont montré qu’il était essentiel d'intensifier les efforts en ce sens.

En matiére d'émissions, le FIA Sustainable Mobility
Programme, programme de la FIA pour la mobilité
durable, a contribué & I'élaboration du Green NCAP,
un programme d'essais indépendant sur la proprefé
des véhicules. Lle groupe de travail fechnique créé & cet
effet devrait réaliser une phase d'essais en vue d'une
validation finale ef affiner I'ensemble des procédures dés
le 2¢ semestre 2018.

S'agissant de |'accessibilité, la Commission Politique de
la FIA Mobilité a recommandé la création d'une boite &
outils pour aider les Clubs & réaliser des activités sur le
terrain selon les trois grands axes thématiques suivants :
* Véhicules (conception des véhicules) — élaboration
d'une procédure pour vérifier le caractére «accessible »

des différents modéles de voiture disponibles sur le
marché afin de sensibiliser aux disparités qui existent
au niveau de la conception des véhicules.

Infrastructures  (conception des infrastructures en
milieu urbain) — évaluation des performances en
termes d'accessibilité et de sécurité, par exemple
en ce qui conceme les pistes cyclables ef les voies
piétonnes, en se fondant sur les principes de la
Conception Universelle.

Usagers de la route (automobilistes dgés) —
élaboration  d'un  outil  permettant  de  mieux
comprendre les changements sur les plans physique,
cognitif et sensoriel liés au vieillissement. Ce froisiéme
volet bénéficie de I'appui du FIA Sustainable
Mobility Programme.
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REVOLUTIONNER
LA MOBILITE URBAINE

L'initiative FIA Smart Cities a été lancée par la FIA dans le but de contribuer a la mise en application du
Nouveau programme pour les villes des Nations Unies et d’encourager les autorités municipales a traiter
des questions de mobilité urbaine.

Concevoir des modéles innovants pour
favoriser une mobilité urbaine durable

la Formule E de la FIA offre un cadre idéal pour linitiative
FIA Smart Cities. Au cours de la premiére année de ce
projet, soutenu en 2017 par Enel, Julius Bar, Michelin ef
Digital leaders Ventures, trois FIA Smart Cities Forums ef un
FIA Smart Cities Talk ont été organisés & Mexico, Berlin,
Montréal et Paris.

le format ef le confenu de chacune de ces manifestations ont
été établis en fonction des caractéristiques de chaque ville-hate
en matiére de mobilité. Parmi les grands themes abordés lors
de ces conférences plurilatérales infernationales ont figuré :

LA MOBILITE VERTE (Mexicol

LA MOBILITE EN TOUTE SECURITE (paris),

LES NOUVEAUX SERVICES DE MOBILITE (3erlin),
LES FLUX INTELLIGENTS DE DONNEES (Montréall

Ces quatre renconfres ont réuni plus de 450 parficipants
représentant I'ensemble de I'écosystéme de la mobilité.
Plusieurs tables rondes insfitutionnelles et plus pratiques se sonf
fenues en présence d'infervenants provenant de municipalités,
d'universités, de sociétés de transport, de l'industrie ainsi
que d'organisations infernafionales. L'initiative a également
recu le soutien inconditionnel de Mme Hidalgo (Paris), M.
Mancera (Mexico) et M. Coderre (alors Maire de Montréal),
ces frois maires ayant tous exprimé leur détermination &
promouvoir des systémes de fransport durables et strs dans
leurs villes respectives ef dans le monde entfier.

De hauts représentants de Clubs FIA d'Europe, d'Amérique du
Nord et d'’Amérique du Sud ont fait part de leur expérience

en matiére de projets et de programmes de mobilité urbaine.
Uinitiative FIA Smart Cities a également donné |'occasion &
des Clubs de présenter leurs différents projets et initiatives
dans le domaine de la mobilite durable.

Soutenir des entrepreneurs visionnaires

Toujours dans le cadre de l'initiative, le FIA Smart Cities
Clobal ~ StartUp  Contest  [concours  entre  starfups] a
rassemblé 30 jeunes entreprises innovantes présentes dans
différents secteurs de la mobilité, comme par exemple la
connectivité, |'automatisation, les plateformes collaboratives
ou |'optimisation de I'offre et de la demande, avec a la clé
une récompense ef un prix en espéces & gagner dans |'une
des catégories suivantes: solutions technologiques, solutions
logistiques durables ou solufions énergéfiques propres.

Récompenser les villes pour leurs
approches innovantes

le FIA Smart CitiesAward a été créé pour récompenser les
initiatives les plus novafrices déployées par des grandes
villes pour promouvoir des solutions de mobilite durable.
le Prix 2017 a été décemé a la ville de Montréal, en
reconnaissance de I'approche infégrée et efficace mise en
ceuvre pour rendre ses systémes de transport plus innovants
et accessibles & tous.
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RENFORCER LES SERVICES

AUX MEMBRES

Pour s’acquitter de sa mission et veiller & ce que chacun puisse avoir accés & des systémes de transport
sirs, propres et d’un coit abordable, la FIA Mobilité doit pouvoir s’appuyer sur le solide réseau constitué
par ses Clubs. Ainsi, I'une des principales priorités de la FIA est d’offrir & ses Membres les services
nécessaires a la réalisation de ces obijectifs et de faire en sorte que les quelque 80 millions d’usagers de
la route représentés par les Clubs FIA puissent bénéficier de la mobilité qui leur revient.

Road Patrol Training For Excellence, 3-6 octobre 2017, Vransko, Slovénie

Programme de développement
des Clubs de la FIA

Au titre du FIA Club Development Programme, le Programme
de développement des Clubs de la FIA, la Fédération travaille
en collaboration avec les Régions Mobilité sur des projets
ef des programmes visant & la création et & 'amélioration
des services desfinés aux Membres. En 2017, le Programme
de développement des Clubs s'est artficulé autour de cing
grands thémes: Manifestations et Conférences, Université
et formation, Echange et Encadrement, Renforcement des
Régions et Financement de démarrage.

Au sein des quatre Régions Mobilite de la FIA, 27 projets
ont bénéficié de subventions au fitre du Programme pour un
montant fofal de 1 ME.

Ces projets portaient sur un large éventail de sujets allant de
I'organisation de réunions au niveau local ou international &
la mise en ceuvre de programmes de tutorat et d'initiatives
interrégionales.

les projefs suivants, subventionnés en 2017, consfituent

un échantillon représentatif de I'objectif et du champ

d'application du Programme de développement des Clubs
de la FIA :

* Road Patrol Training for Excellence (RPTfE) — une
manifesfation sur frois jours organisée tous les ans dans le
but d'améliorer les connaissances pratiques ef théoriques
des patrouilleurs routiers, dans le caodre d'un environnement
compéitif qui n'en reste pas moins stimulant. Accueillie en
2017 par I'AvioMoto Zveza Slovenije (AMZS), la rencontre

s'est déroulée du 3 au 6 ociobre & Vransko, en Slovénie.
La Région | et I'ARC Europe Group en étaient les principaux
organisateurs, les formateurs provenant de  I'’Automobile
Association UK (AA UK], de I'AMZS, du Touring Club de
Suisse (TCS) et de I'Allgemeiner Deutscher AutomobilClub
(ADAC).

e XIXe Congrés FIA des Amériques pour la Mobilité et le
Sport — organisation d'un congres annuel destiné aux
Clubs de la Région Il et de la Région IV. Cette 19= édition
du Congrés s'esf tenue & Toronto du 1 au 3 aolt 2017.
28 organisations représentant 23 pays se sont réunies pour
discuter de problématiques liées au sport ef & la mobilité.

e Table ronde de la Région I — organisation d'une
conférence axée sur le renforcement des capacités des
Clubs en présence d'infervenants clés du milieu de I'indusrie
provenant de la Région AsiePacifique. La manifestation s'est
fenue en aolt 2017 & Queensfown ot des spécialistes de la
sécurité routigre se sont réunis pour la fable ronde organisée
par la New Zealand Automobile Association (NZAA). Cet
événement est |'occasion pour les responsables régionaux
de présenter leurs campagnes de sécurité routiére, de nouer
des confacts avec des experts ef d'échanger au sujet des
programmes de la FIA.

Appui aux Coordinateurs Régionaux

En 2017, pour la premiére fois, un financement en
appui aux Coordinateurs Régionaux a été distribué
aux quatre Régions Mobilité de la FIA. L'objectif de
ce financement est d’aider les Régions & apporter &
leurs Clubs le soutien administratif dont ils ont besoin.
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Modernisation des services liés
aux Voyages et au Tourisme

la prestation de services liés aux Voyages et au Tourisme
constitue le cceur de métier de nombreux Membres de la
FIA, ef la FIA Mobility Strategic Review n'a pas manqué d'en
souligner I'imporfance. le renforcement et la modemisation
de ces services seront un axe prioritaire de la future stratégie
de la FIA en matiére de Mobilité.

Systéme électronique de distribution
des Carnets de Passages en Douane
(e-CPD Distribution System)

En 2017, le développement du systtme de disfribution
électronique des Camets de Passages en Douane [CPD) s'est
poursuivi. Des vérifications d'ordre fechnique et juridique et
en termes de sécurité ont quelque peu refardé sa mise en
service mais le systéme devrait étre opérationnel et mis &
disposition aupres du réseau des CPD au 4¢ trimestre 2018.

Format des CPD en anglais /arabe

Le Département Voyages et Tourisme de la FIA est sur
le point d'achever la version en anglais/arabe des

CPD, en collaboration avec les Clubs de 'ACTAC. Le
document dans sa nouvelle version devrait &fre mis a la
disposition des Clubs concernés au 1 frimestre 2018.

Application de la Convention de 1954
en Egypte et en Jordanie

En juin 2017, le Département Voyages ef Tourisme de la
FIA a informé le Groupe de fravail des problémes douaniers
intéressant les transports de la CEE-FONU des problemes
actuellement rencontrés par nos Clubs garants d'Egypte et de
Jordanie en ce qui concerne I'application de la Convention
de 1954 relative & I'importation temporaire de véhicules
privés. Il semble en effet que les autorités douaniéres ne

respectent pas les procédures et les délais visés par la
Convention. le Groupe de travail a examiné la situafion
dans les deux pays en question ef considéré que les autorités
compétentes au niveau national étaient tenues de respecter
rigoureusement les délais énoncés dans la Convention. |l
a demandé au Secréfariat de la CEEONU de porter ces
questions, accompagnées d'une évaluation préliminaire de
la FIA, & lo connaissance des gouvernements égyptien et
jordanien pour obtenir des précisions et connditre leur avis
en la matiére.

Format du Permis de Conduire International

l'Automobile and Touring Club for United Arab Emirates
(ATCUAE) a fait part de nouvelles réactions positives et indiqué
que le nouveau format de document avait été favorablement
accueilli aussi bien par les autorités nationales en charge de la
circulation routiére que par les automobilistes. Des utilisateurs
réguliers du PCl ont salué ses nouveaux éléments de sécurité
et son format pratique comparé au document antérieur. Ce
nouveau format et la possibilité d'obtenir le document en
ligne ont eu un effet positif sur le nombre de PCI vendus par
I'ATCUAE, les ventes du Club ayant progressé de prés de
50% par rapport & 2016. Compte tenu des divergences
d’opinion ef des discussions qui se poursuivent au sein des
Nations Unies quant aux différents formats des permis de
conduire natfionaux ef infernafionaux, le gouvernement
des Emirats arabes unis a décidé de demander un délai
supplémentaire aux Nations Unies, le temps que les Parties
contractantes se mettent d'accord sur I'avenir du document.

Systeme électronique de distribution des Permis
de Conduire Internationaux (e-IDP Distribution
System)

Lle développement du systtme électronique de
distribution, de suivi et de tracage des Permis
de Conduire Internationaux (PCI) devrait é&tre
entiérement achevé en février 2018. Il sera ensuite

testé par I’ATCUAE.
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DEFINIR LA VOIE
DE LA REUSSITE
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La Conférence Mobilité de la FIA fait partie des plus importantes et des plus anciennes plateformes
d’échange pour les Clubs Mobilité. Elle constitue pour les Membres une formidable occasion
d’apprendre des uns des autres ainsi que de spécialistes de renom.

En 2017, la Conférence Mobilité de la FIA s'est tenue & Tokyo,

gu J|opon, du 25 au 29 septembre. Organisée oveec/: |.C.}ppUI En 2018, la Conférence Mobilité

e la Japan Automobile Federation (JAF), cette 25¢ édition a . o
rassemblé des délégués du monde entier pour une semaine de de la FIA se tiendra dv 23 au 27 juillet
présentations, de débats et d'échanges. a Montevideo, en Uruguay, parallélement
Avec plus de 200 délégués représentant 84 Clubs et ACN de au Congres FIA des Amériques, a I'aimable
toutes les Régions Mobilité de la FIA, la manifestation a remporfé invitation de I’Automévil CIub del Urug“uy.

un succes sans précédent. En adéquation avec le théme de la
Conférence («Relevance for Members» soit «Pertinence pour
les Membres»), le nombre élevé d'infervenants provenant
d'Organisations Membres de la FIA a tmoigné de la forte
mobilisation des Clubs. Il fut aussi le signe de I'expertise de
haut niveau dont dispose le Réseau mondial de la FIA ef de
I'importance de ce type de rassemblement et de I'échange de
savoirfaire et d'expériences pour les Membres.

Tout au long de la semaine, les délégués ont assisté & des
séances plénigres, des tables rondes et des afeliers, le theme
de la «Pertinence» étant chaque jour abordé sous un angle
différent. lls ont été invités & débatire de la facon d'élaborer
des modeles de croissance compétitifs et & réfléchir & la fagon
dont I'innovation favorise la compétitivité. Ils ont également pu
découvrir les modeles de collaboration qui permettent & de
grandes villes d'améliorer leurs systémes de mobilité urbaine.

le diclogue a & placé au coeur de cefte édition de la
Conférence Mobilité de la FIA, les Clubs organisant chaque
jour des tables rondes ef des ateliers différents. Lo séance
consacrée a I'examen de la sfratégie en matiere de Mobilité

N ) Jean Todl, Président de la FIA, inaugure la Conférence Mobilité
de lo FIA = une premiére dans le cadre de la Conférence i L B0 o g, ey s 25 el 2017

Mobilite — en a été l'illustration: elle a donné aux délégués
I'occasion de débatire et de proposer de nouvelles idées
concernant la future stratégie de la FIA en matiere de Mobilité.
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Conférence Mobilité de la FIA 2017, Tokyo, Japon, 25-29 septembre 2017
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UN PROGRAMME ,
DE FORMATION RENFORCE

L'apprentissage continu est essentiel pour la FIA, I'objectif étant de faire en sorte que la communauté
de la FIA puisse continuer a se former et a progresser collectivement. En 2017, la FIA University et le
FIA University Board ont fait de grandes avancées, tandis que la formation des leaders régionaux et

émergents s’est poursuivie.

Une année fructueuse pour la FIA
University

la FIA University vise & consolider |'assise des Clubs aux
niveaux national, régional et mondial et & créer ef diffuser
de nouvelles connaissances et compétences au sein de lo
Famille FIA. Des programmes d'enseignement sont élaborés
en collaboration avec de grandes universités du monde entier
qui permettent aux Clubs de se former auprés d'éminents
professeurs ef aux spécialistes venus des Clubs de faire
connditre leur domaine d'expertise & la Communauté FIA tout
en offrant des occasions d'élargir leur réseau.

2017 aura éfé une année cruciale pour la FIA University
avec la nomination par le CMMAT d'un FIA University Board
et I'inauguration d'un nouveau Senior Executive Programme
4 la Columbia University.

Quatre programmes de la FIA University
ont été dispensés en 2017 : deux programmes

d’envergure mondiale et deux autres a destination
des Régions, pour un total de 92 participants
provenant de 42 Clubs et de 34 pays.

Un cap bien défini

Region Il Club Development Programme

la 4¢ édition du Region Il Club Development Programme de
la FIA University a eu lieu du 25 au 27 octobre 2017 & la
Curtin University de Perth, en Australie. Elle éfait consacrée &
I'expérience client et & I'innovation en marketing.

Parmi les themes abordés figuraient les défis, les opportunités
et les difficultés rencontrés par les organismes de services,
ainsi que les technologies libreservice ef la relation client. Les
délégués ont également traité de la gestion de la réputation,
de lintérét des réseaux sociaux, du maintien et de la
fidélisation de la clientele et de I'importance de I'innovation
pour les organismes de services.

Emerging Leaders Programme

le FIA University Board s'est réuni pour la premiére fois en
septembre 2017 lors de la Conférence Mobilité organisée
& Tokyo. A cette occasion, Terry Agnew, PDG du Royal
Automobile Club Western Australia (RACWA), a été élu
Président du Conseil. A I'avenir, le Conseil jovera un rdle
cle dans |'élaboration des orientations  stratégiques de
haut niveau relafives aux programmes de la FIA University,
nofamment en ce qui concerne la composition des modules
et la structure des différents programmes.

la &° édition du FIA University Emerging leaders Programme
[ELP) s'est tenue du & au 10 mars 2017 & 'ESADE Business
School de Barcelone en Espagne. Y ont été dispensées
des formations sur le leadership, la stratégie, la gestion du
changement ef la fagon de repenser le modéle de revenus,
ainsi que des présentations par des experfs venant de Clubs

de la FIA.



Comme le veut désormais la tradition liée & ce programme,
les participants onf pu nouer des liens solides lors d'activités
paralléles organisées tout au long de la semaine, étoffant
ainsi le réseau des anciens étudiants de la FIA University.

Nouveau Senior Executive Programme

la premiere édition du tout nouveau Senior Executive
Programme de la FIA University s'est tenue & la Columbia
University Business School de New York du 1¢ au
3 novembre 2017. Pour la premiére fois, la FIA University a
proposé une formation spécifiquement congue & I'inention
de cadres supérieurs et de hauts dirigeants, en complément
de cursus existants destinés & des cadres débutants et
infermédiaires.

Au cours de cefte session sur mesure organisée sur frois
jours, les délégués onf découvert comment résoudre les
problémes les plus urgents auxquels leurs organisations et
eux-mémes sont actuellement confrontés. Les thémes suivants
ont notamment éfé abordés : innovation et esprit d'entreprise,
leadership et prise de décision, fransformation numérique
des entreprises, image de marque, gouvernance ou encore
gestion du changement. les cours éfaient dispensés par
des professeurs de renommée mondiale de la Columbia
University spécialistes dans leur domaine ef auteurs de
plusieurs ouvrages salués par la critique.

les délegués ont également eu l'occasion d'établir de
nouveaux contacts lors de différentes réceptions, notfamment
un diner de bienvenue et un cocktail animé par un groupe
de jazz.
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Region IV Latin American Leaders
Programme

La 3¢ édition du Region IV Latin American leaders Programme
de la FIA University s'est déroulée du 24 au 26 aott 2017
& I'Adolfo Ibafiez School of Management de Miami, et a été
dispensée par I'ESADE Business School.

En 2017, la formation était axée sur |'innovation, |'orientation
client et la construction d'un positionnement solide. Les
délégués ont été formés au design thinking & I'aide d'une
étude de cas, ef & la gestion du changement au moyen de
jeux de réle. lls ont également participé & un diner officiel
et & une rencontre enfre responsables de Régions au terme
de la partie de la formation dispensée par la FIA University.

Comme lors des éditions précédentes, |'ensemble du
programme a été dispensé en espagnol, ce qui a permis aux
délégués de suivre une formation dans leur propre langue.
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UN DIALOGUE ACCRU AVEC

LES MEMBRES

Dans le cadre de ses priorités stratégiques pour la période 2018-2021, la FIA Mobilité s’est engagée a
renforcer encore davantage sa communication avec chacun des Clubs Membres et a les encourager a
participer activement aux activités et manifestations de la Fédération.

Réseau des Club Correspondents de la FIA

Lors de son adhésion & la FIA, chaque Organisation Membre
nomme un Club Correspondent. Ces correspondants jouent
un rdle clé dans la stratégie de communication et de
mobilisation des Membres de la FIA.

Deux réunions des Club Correspondents ont été organisées
en 2017, la premiére au niveau régional et la seconde au
niveau mondial. Ces réunions permettent aux Clubs de tirer
le meilleur parti du Réseau de la FIA et de soutenir les Club
Correspondents dans leurs fonctions.

Réunion des Club Correspondents de la FIA

la réunion des Club Correspondents de la FIA est venue
couronner |'édition 2017 de la Conférence Mobilité de la
FIA, en présence de plus de 40 représentants de toutes les
Régions Mobilité de la FIA.

La renconire a démarré par une présentation de la FIA Mobility
Strategic Review et des résultats de I'enquéte Mobilité menée
auprés des Membres, laquelle fait des activités de promotion
et défense de sujefs de politique publique et de la sécurité
routiere deux axes de fravail prioritaires pour 'année & venir.

Lla nouvelle plateforme FIA Networks etle nouveau programme
universitaire mis en place & la Columbia University de
New York ont ensuite été présentés, et des informations ont
été données sur la prochaine édition de I'Emerging leaders
Programme (ELP).

le FIA Road Safety Grant Programme et sa récente
restructuration ont été au coeur des discussions. Trois Clubs

Réunion des Clubs Correspondents, Tokyo, Japon, le 29 septembre 2017

de Colombie, du Japon et d'Afrique du Sud ont présenté les
résultats de campagnes fructueuses déployées dans leur pays
avec le soutien du programme.

La prochaine réunion des Club Correspondents

de la FIA se tiendra en juillet 2018 a Montevideo,
a I'occasion de la 26¢ Conférence Mobilité de la FIA.

Réunion des Club Correspondents de la Région |
de la FIA

la réunion des Club Correspondents de la Région | de la
FIA s'est tenue le 30 juin 2017 & Madrid, en Espagne,
sous |'égide du Real Automévil Club de Espania (RACE). Elle
a consisté dans un premier femps en une présentation des
activités de la Région | et de sa stratégie & venir. le Club
a ensuite présenté un compte rendu sur la récente initiative
de simulateur de vélo & réalité virtuelle et mis en avant les
projets lauréats du prix FIA Region | Innovation Award, &
savoir «<ROAD 24>, de I'Automével Club de Portugal (ACP),
et «SaraCheckPoint», de |'Automobile Club d'ltalia (ACI).

Dans l'aprésmidi, les Club Correspondents ont participé
& une formation interactive en fechniques de rédaction en
langue anglaise. lls ont également été informés des nouveaux
projefs de la FIA et des manifestations & venir, suite & quoi ils
ont eu I'occasion de visiter la RACE-Redbull Drivers' Academy
et le circuit Jarama.

le prix du Club Correspondent of the year a été décerné &
Emanuela Cariello, de 'ACI.




Enquéte 2017 auprés des Membres
de la FIA

lenquéte auprés des Membres de la FIA vise & mieux
connaitre les Membres du Réseau de la FIA ef les services
offerts par les Clubs Membres au moyen d'un questionnaire
adressé fous les deux ans & foufes les organisations affiliées.

En 2016, il a été convenu d'envoyer aux Clubs un nouveau
questionnaire marquant une amélioration par rapport au
précédent.

Procédé

L'enquéte 2017 auprés des Membres comprenait cing volets :
informations générales sur le Club, Promotion et défense de
sujets de politique publique, Services, Communication et
Relations avec la FIA.

Disponible en anglais, francais et espagnol, le questionnaire
a été envoyé aux Clubs le 6 mars 2017, avec possibilité
de le remplir directement en ligne. 123 organisations (sur un
total de 171 Clubs Mobilite et ACN) ont répondu & tout ou
parfie de |'enquéte, ce qui correspond & un faux de réponse

de 72%.

Un mois plus tard, les résultats ont été exportés pour analyse
avant d'étre intégrés dans la base de données CRM de
la FIA.
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2017 MEMBERSHIP SURVEY
KEY RESULTS

Résultats et diffusion

les réponses recueillies dans le cadre de I'enquéte 2017
auprés des Membres de la FIA ont founi de précieuses
informations sur les priorités des Membres en matiére de
Promotion et Défense de sujefs de politique publique, de
Services, de Voyages ef de Tourisme, tout en présentant des
chiffresclés sur la relation entre la FIA et ses Clubs.

Ces résultats ont pu étre exploités & différentes fins,

nofamment :

* pour mettre & jour les informations figurant dans la base
de données CRM de la FIA;

* pour rédiger une brochure et une analyse détaillée en vue
de sa diffusion auprés des Clubs FIA du monde entier;

* pour fournir des informations supplémentaires en vue de la
préparation de la FIA Mobility Strategic Review;

* pour étoffer le FIA e-Directory (annuaire électronique de
la FIA), lequel puise directement ses informations dans la
base de données.

Suite & l'accueil favorable réservé a l'enquéte et a la
communication qui a découlé de la diffusion de ses résultats,
une analyse plus approfondie des renseignements collectés,
notamment une ventilation et une pondération des réponses
en fonction du nombre de membres de chaque Club, est
actuellement en cours.

les résultats de l'enquéte peuvent étre consultés sur
FIA Networks.
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FIA Mobility Newsletter

Dans le souci d'accroitre la visibilité des informations, des
publications, des manifestations et des services de la FIA
et de ses Membres, la Division Mobilité de la FIA a lancé
en septembre 2017 la FIA Mobility Newsletter, une lettre

A world of news for FIA Member Clubs

d'information mensuelle sur les activités de la FIA et sur Weicome to the first edition of the FIA Mobilty Newslelter, your new monthly update on
. , the FIA Mobility network. We hope you enjoy re: it and as always look forward 10 your
I'actualité de I'ensemble de son réseau. e yRamYIea

Envoyée chaque fin de mois par courrier électronique aux
Présidents, PDG et Club Correspondents, elle contient
des informations sur I'actualité de la FIA, des Régions et
des Clubs, les manifestations & venir, les nominations et
désignations présidentielles ainsi que des présentations de
pays et de Clubs et des galeries photos.

Your opinion matters

Participate and help us build your newsletter by
answering these four questions.

FIA High Level Panel for

ofey # o ers s Road Safety meet in Paris
Les Membres Mobilité sont invités a soumettre
On September 20 a special working

les articles qu’ils souhaitent voir publiés BRI | oo session of e Fia gn Leve
. TR - Panel for Road Safety was heid at the
dans la FIA Mobility Newsletter. :

FIA Headquarters in Paris to discuss
ongoing and future intiatives




FIA Networks
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FIA e-Directory
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Congue en synergie avec les Divisions Sport et Mobilité de
la FIA, FIA Networks est une plateforme en ligne destinée
& favoriser la communication et la collaboration entre les
Membres et les équipes de la FIA. Elle procure aux Clubs du
monde entier des informations, des outils et des services, &
I'image du FIA e-Directory, et représente |'aboutissement d'un
engagement & long terme visant & améliorer et moderniser le
mode de gestion des données relatives aux Clubs par la FIA.

Au terme de plus d'une année de développement ef d'essais,
la plateforme FIA Networks & l'intention de I'ensemble des
Clubs Mobilite et des ACN a été officiellement lancée le

20 septembre 2017.

FIA Networks est un outil permettant aux Membres de la FIA
de collaborer entre eux. Il traite de tous les themes abordés
par la FIA et rassemble tous les documents de travail y
afférents dans les domaines de la Mobilité, des aoffiliations,
des activités de promotion et défense de sujets de politique
publique, des adhésions et des services aux Membres, et des
voyages ef du tourisme.

Outre les documents actualisés et les informations les plus
récentes qu'elle met & la disposition des Membres, la
plateforme FIA Networks offre également aux organisations
de la FIA un accés unique aux services proposés par la
Fédération, comme par exemple le portail permetftant de
déposer des demandes au titre du FIA Road Safety Grant
Programme ou le FIA e-Directory. Dans les prochains mois,
FIA Networks permetira d'accéder & d'autres services comme
des systemes d'inscription aux événements de la FIA ou une
carfe interactive des Clubs FIA.

Pour aider les utilisateurs dans les premiers mois suivant son
lancement, un stand présentant la ploteforme et son mode
d'utilisation a été installé & la Conférence Mobilité de la FIA 2017.

La plateforme est accessible 24 heures sur 24,

7 jours sur 7, et est protégée par un mot de passe.

Dans le cadre des services offerts au titre du FIA Networks,
le FIA e-Directory, annuaire électronique de la FIA, a été
mis & la disposition de tous les Clubs Mobilité et ACN le
20 septembre 2017.

Cet annuaire électronique a été élaboré en collaboration avec
la Division Sport de la FIA et avec I'appui du Département
Informatique de la FIA. Il répond & un double objectif :

* donner aux Clubs une alternative & I'Annuaire papier de
la FIA sous forme de plateforme électronique constamment
mise d jour;

* permetire aux Membres d'effectuer des recherches sur
d'autres Clubs, ou qu'ils soient dans le monde, en se
fondant sur de multiples critéres y compris, mais sans s’y
limiter, leur emplacement, leur statut ou les services qu'ils
proposent.

Les données figurant dans |’ e-Directory
proviennent directement de la base de données

CRM de la FIA, avec des mises a jour quotidiennes.
L'accés a I e-Directory est exclusivement réservé
aux Membres de la FIA.
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PERFORMANCE
ET CONFORMITE
LEGALE

GARANTIR L'EFFICACITE
ET PRESERVER
LA TRANSPARENCE
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PERFORMANCE: ,
MAINTENIR L'EFFICACITE

Une croissance maitrisée

Accroitre la sécurité

En tant qu'organisation & but non lucrafif, la FIA veille & un
développement maifirisé de ses ressources au profit de ses
activités sportives, de son réseau Mobilité et de la promotion de
ses positions & |'échelle mondidle.

En 20106, cefie croissance a permis de dégager des ressources
d'un monfantde 115,1 M€, soit une somme identique & 2015.
Environ 40% de ce monfant proviennent des activités de la
Fédération en Formule Un et correspondent principalement & une
indemnisation percue en échange des responsabilités exercées
par la FIA en fant que Fédération Sportive Internationale dans le
cadre de ce Championnat du Monde.

les dépenses sur I'exercice 2016 se sont élevées & 107,9ME, soit
une augmentation de 4, 3% qui fraduit une décélération de la hausse
des dépenses. Elles ont servi au développement des activités de la
Fédération, nolamment en ce qui conceme les services logistiques e
techniques, I'organisation d'événements, I'accroissement des effectifs
ef les subventions versées aux Clubs Membres, en particulier dans le
cadre de leurs programmes de sécurité routiere.

les comptes de 'exercice 2016 ont été approuvés en décembre
2017 lors de I'Assemblée Générale Annuelle de lo FIA qui s'est
tenue & Paris.

En aviil 2018, les comptes de I'exercice 2017 seront présentés au
Comité d'Audit puis cléturés par le Sénat de la FIA. lls seront ensuite
formellement approuvés par 'Assemblée Générale en décembre
2018 ef publiés dans le Rapport d'Activité de la FIA 2018.

Evolution des ressources/dépenses et des réserves
financieres depuis 2009
(en ME)
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Pour se prémunir confre de possibles aléas et assurer sa
pérennité et son indépendance, la FIA a consfitué des
réserves mobilisables d'un montant de 95,7 M€ & la fin de
I'exercice 2016 (hors Région | et cession de Delta Topco).
Ces réserves, équivalant & environ une année d'activité, ont
été consfituées & la demande du Sénat de la FIA, lequel en
assure également le contréle de la gestion.

Outre ces réserves financiéres, la FIA défient un portefeuille

composé en 2016 de deux grandes lignes:

* une participation de 1% aux actions et obligations de la
société responsable de la gestion des droits commerciaux
de la Formule Un. Cette ligne d'actif négociée en 2013
rémunére |'implication de la FIA dans le Championnat du
Monde de Formule Un;

* un droit d'option de 20% sur les actions de la Formule
Electrique (Formule E), gratuit, négocié dans le cadre du
lancement de ce nouveau championnat.

Ce portefeuille, contrepartie financiére de la reconnaissance
du réle de la FIA dans ces championnats, ne donne a la
Fédération aucun pouvoir exécutif viscrvis du promoteur.

Achat de Delta Topco par Liberty
Media Corporation (LMC) début 2017

la procédure d'achat de Delta Topco [maison mére de
Formula One Management [FOM), la société chargée de la
gestion des droits commerciaux du Championnat du Monde
de Formule Un de la FIA) par Lliberty Media Corporation
(IMC) a démarré le 7 septembre 2016 ef s'est achevée
le 23 janvier 2017, date & laquelle toutes les conditions
suspensives ont été levées.

Il en résulte que 'impact de la vente des actifs de Delta Topco
détenus par la FIA France se répercutera principalement sur
les comptes 2017.

lors de la conclusion de I'opération, prés de la moitié des
nouveaux actifs regus par la FIA se présentait sous forme
de liquidités d'un montant de 26,5M$ (soit 24,6ME). le
solde éfait consfitué d'actions et de nouvelles obligations
convertibles. Elles n‘ont pas encore été liquidées en raison
d'une clause de lock up courant jusqu'au 23 juillet 2018,
durant laquelle la FIA ne peut céder ses actifs. A noter
qu'au 31 décembre 2017, le cours de I'action IMC était
de 34,169,

le produit exceptionnel de ceffe opération sera mis & profit
pour créer un nouveau Fonds FIA pour I'lnnovation (FIF),
présenté & |'Assemblée Générale Annuelle de 2017. Ce
Fonds servira & financer des projets innovants ef sera géré
par un Comité directeur composé de 15 membres élus.



la FIA s'engage & respecter toufes les législations ef
réglementations applicables et adopte une politique de
folérance zéro viscrvis d'un comportement contraire ¢ la
déontologie ou & I'éthique.

Conformément & sa politique en matigre de transparence,
d'infégrit¢ et de fairplay, la FIA est engagée dans une
démarche d'amélioration permanente de ses procédures
internes.

Pour ce faire, elle peut compter sur ses instances dirigeantes,
sur son administration ef sur |'appui de fierces parties
nommées par la FIA.

Dans cet esprit, en 2016, elle avait demandé au cabinef
de conseil international Deloitte de réaliser une analyse
de conformité de ses activités et d'évaluer si le systéme de
contréle infere de la Fédération était adapté. Les résultats
de ceffe analyse et les recommandations y afférentes ont été
rendus publics dans le Rapport d'Activité de la FIA 2016.

En 2017, la FIA a mis en ceuvre plusieurs des recomman-

dations découlant de cefte analyse:

* Adoption par 'Assemblée Générale Annuelle du 8 décembre
2017, sur proposition du Comité d'Fthique, de directives
plus claires sur la lutte contre les potsde~vin, la corruption et
les conflits d'intéréts intégrées dans les Statuts et Réglements
de la FIA, ainsi que dans son Code d'Ethique;

AN GRSONS
o = NICHOUAS W. CRAW. 3 JEAN 1001
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Assemblée Générale Annuelle, Paris, France, le 8 décembre 201/
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e Extension de I'application du Code d'Ethique de la FIA
aux fournisseurs;

* Renforcement de I'indépendance des instances dirigeantes
de la FIA;

e Obligafion pour foutes les instances dirigeantes et fous
les employés de la FIA de déclarer tout éventuel conflit
d'intéréts ;

» Création du poste de Responsable Conformité.

En aodt 2017, la Fédération a recruté un Responsable
Conformité chargé de metire en ceuvre un plan d'action de
renforcement de la conformité sur quatre ans. Au fitre de ce
plan d'action, la FIA o d'ores et déja:
® Révisé la procédure d'atfribution des subventions;
* Renforcé ses procédures de due diligence;
* Elaboré un programme de formation «Ethique

et Conformité».

le Responsable Conformité coopére et soutient le Comité
Ethique de la FIA qui a pour mission de préserver I'intégrité et
la réputation du sport automobile, de la mobilité automobile
et du tourisme, mais aussi des personnes qui sont soumises
& I'application du Code d'Ethique de la FIA. Ce Comité est
également chargé de mener les enquétes et de statuer sur les
infractions présumées au Code d'Ethique de la FIA.
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Rapport de I'auditeur au Sénat sur les comptes annuels combinés
de la Fédération Internationale de I’Automobile

En nofre qualité d'auditeur et conformément & nofre mandat, nous avons effectué 'audit des comptes annuels combinés
ci-joints de la Fédération Internationale de I'Automobile, comprenant le bilan combing, le compte de résultat combiné, le
tableau de flux de trésorerie combiné ef I'annexe combinée pour I'exercice arrété au 31 décembre 2016. les comptes
annuels combinés de |'exercice précédent ont été vérifiés par un autre organe de révision.

Responsabilité du Sénat

La responsabilité de |'établissement des comptes annuels combinés, conformément aux principes comptables décrits en
annexe, incombe au Sénat. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systéme
de conftréle interne relatif & 'établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d'anomalies significatives, que cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Sénat est responsable du choix et
de 'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste, sur la base de nofre audit, & exprimer une opinion d'audit sur les comptes annuels
combinés. Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes d'audit suisses. Ces normes requigrent de nofre
part de nous conformer aux régles d'éthique ef de planifier ef réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que
les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les valeurs
et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d'audit reléve du jugement de I'auditeur,
de méme que |'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le systéme de contréle
interne relatif & |'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et
non pas dans le but d’exprimer une opinion sur |'existence et I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations comptables
effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les
éléments probants recueillis constituent une base suffisante ef adéquate pour former notre opinion.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels combinés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2016 sont conformes
aux principes comptables décrits en annexe.

KPMG SA

C‘ . EZ .
|

Pierre-Henri Pingeon Cédric Rigoli

Genéve, le 12 mai 2017

Annexe :
Comptes annuels combinés constitués du bilan combiné, du compte de résuliat combiné, du fableau de flux de trésorerie combiné et de I'annexe combinée.
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RESULTATS FINANCIERS 2016

BILAN COMBINE

(France + Suisse + Global Institute)

ACTIF (EN EUR) 2016 2015

Valeurs brutes  Amortissements  Valeurs nettes  Valeurs nettes

et provisions

logiciels 7178757 5869 061 1 309 697 1168 037
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7178 757 5 869 061 1 309 697 1168 037
Constructions 13710 349 8175011 5535337 6120 248
Agencements, aménagements, insfallations 14 085 509 @ 688 995 4396 514 4886 539
Matériels de transport 5727116 5717745 Q371 19047
Matériels de bureau et informatique 4099 352 3117551 981 801 1220 342
Mobilier 2221 395 1342 394 879 001 985712
Matériels et outillages Q134 824 8 432 085 702 738 581685
Immobilisations en cours 434 791 434 791 76 941
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 49 413 335 36 473 782 12 939 553 13 890514
Placements & long terme 341 302 341 302 8 435 441
Dépbts versés 610 057 610 057 605 205
Autres immobilisafions financiéres 15503 937 3 586 630 11 917 306 10 948 150
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 16 455 295 3 586 630 12 868 665 19 988 796
ACTIF IMMOBILISE 73 047 387 45 929 473 27 117 914 35 047 347
Clients ef comptes rattachés 11559 462 @32 861 10 626 601 13948 424
Créances fiscales 852 519 852 519 2 430 531
Autres créances 1753 967 1753 967 2 003 893
CREANCES 14 165 948 932 861 13 233 087 18 382 848
Valeurs mobilieres de placement 74 376 676 738 342 73 638 334 60 328 450
Banques et caisses 41 256 244 41 256 244 36 361 927
DISPONIBILITES 115 632 920 738 342 114894 578 96 690 376
Charges constatées d'avances 764 483 764 483 619944
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 764 483 764 483 619 944
Ecarts de conversion actif 167 689 167 689 171 424
ECARTS DE CONVERSION ACTIF 167 689 167 689 171 424
ACTIF CIRCULANT 130 731 040 1671203 129059837 115 864 592
TOTAL ACTIF 203 778 427 47 600 676 156 177 752 150 911 939

(1) En avril 2018, les comptes de I'exercice 2017 seront présentés au Comité d’Audit puis cléturés par le Sénat de la FIA. lls seront ensuite formellement approuvés par
I'Assemblée Générale en décembre 2018 et publiés dans le Rapport d’Activité de la FIA 2018.
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PASSIF (EN EUR) 2016 Affection Aprés 2016 2015
du résultat affection
du résultat
Réserves 29 688 867 7 070 731 36759 598 29 704 662
Report & nouveau 48 674 188 83 701 48 757 889 48 815 327
Réserve légale 826 4 406 5231
Réserves des régions 7 034 331 7 034 331 7 140 769
Résultat de 'exercice 7 158 838 7 158 838 0 0
Subventions d'investissement 345 833 345 833 395833
CAPITAUX PROPRES 92 902 883 92 902 883 86 056 592
Provisions pour risques et charges 2 802 923 2 802 923 3726122
Provisions pour refraites 385 461 385 461 424 958
PROVISIONS
POUR RISQUES ET CHARGES 3 188 384 3 188 384 4 151 081
Fonds de développement 195 796
Fournisseurs et comptes rattachés 14 313725 14 313725 15150218
Dettes fiscales 1 934 857 1 934 857 2 190 897
Detfes sociales 4 925 646 4 925 646 4142 875
Autres dettes 17 385 530 17 385 530 19076 271
DETTES 38 559 758 38 559 758 40 756 057
Produits constatés d'avance 19 982 Q05 19 982 905 19043 720
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 19 982 905 19 982 905 19 043 720
Fcarts de conversion passif 1543 821 1543 821 904 490
ECARTS DE CONVERSION PASSIF 1 543 821 1 543 821 904 490
TOTAL PASSIF 156 177 752 156 177 752 150 911 939
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE

(France + Suisse + Global Institute)

CHARGES (EN EUR) 2016 2015
Fournitures de bureau et matériels divers 1791 607 2120035
Editions, brochures et documents divers 706 448 1121585
ACHATS ET FOURNITURES DIVERSES 2 498 056 3 241 620
loyers, location de salles et matériels, entretien et maintenance, assurances 4 872 105 4 506 164
Soustraitance, études et documentation, personnel extérieur 11 624 378 10422 919
Rémunération d'infermédiaires et honoraires 11627 641 12 639 046
Participation FIA charges externes [Zones FIA| 14 900
Charges des régions 2117776 2 894 985
Participation Sport - Divers championnnats 5 965 695 6101 155
Participation Toursime - Mobilité 1662 071 2054 868
Transport, déplacements, missions ef réceptions 17 300 616 16 479 704
Frais postaux et télécommunications 698 326 670 141
Services bancaires ef frais de douane 1015953 678 637
Diverses charges exfernes 6267 187 5768 854
AUTRES CHARGES EXTERNES 63 151 747 62 321 373
Impdts et taxes 82171 763 836
IMPOTS ET TAXES 821 71 763 836
Rémunération du personnel 22 883 040 19 963 876
Charges sociales et fiscales 5701 981 5001 303
CHARGES DE PERSONNEL 28 585 021 24 965 179
Dotations aux amortissements 3117949 2 831 462
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 3117 949 2 831 462
Dotations aux provisions 1042 612 2 148 402
DOTATIONS AUX PROVISIONS 1042 612 2 148 402
CHARGES D’EXPLOITATION 99 217 095 96 271 873
Charges d'intéréts et autres charges financiéres 2777 1279 995
Charges nettes sur cession de valeurs mobiligres de placement 1 596 924 475 63
Perfes de change 2 440 823 3858728
Dotations aux provisions pour risques et charges financiers 4 324 972 1257792
CHARGES FINANCIERES 8 365 497 6 872 145
CHARGES FINANCIERES 8 365 497 6 872 145
Charges exceptionnelles sur opérations de gesfion 279 226 583
Charges sur exercices antérieurs 32 376 6 635
Valeur comptable des éléments d'actifs cédés 4074

CHARGES EXCEPTIONNELLES 315 676 7 218
CHARGES EXCEPTIONNELLES 315 676 7 218
Impét sur les revenus 29 994 279 594
IMPOT SUR LES REVENUS 29 994 279 594
IMPOT SUR LES REVENUS 29 994 279 594
TOTAL DES CHARGES 107 928 262 103 430 830
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(France + Suisse + Global Institute)

RAPPORT D'ACTIVITE DE LA FIA 2017 105

PRODUITS (EN EUR) 2016 2105
Ventes de documents ef produits divers 626 602 672 473
VENTES DE DOCUMENTS ET PRODUITS DIVERS 626 602 672 473
Ventes de documents douaniers 1134018 1163737
VENTES DE DOCUMENTS DOUANIERS 1134018 1163737
Cofisations des clubs 1941 675 1929196
COTISATIONS DES CLUBS 1941 675 1929 196
Droits d'inscription et d'engagement 43 428 240 40 650 295
DROITS D’INSCRIPTION ET D’'ENGAGEMENT 43 428 240 40 650 295
Produits CIK 1 007 644 1075 468
PRODUITS CIK 1 007 644 1 075 468
Fonds de Développement pour la Sécurité en Sport Automobile (FIA Foundation) 3278877 2535738
Institut FIA pour la Sécurité en Sport Automobile 3158417 3170589
Commission des constructeurs 1412010 1273920
Inspections médicales et des circuifs 715896 826 670
Homologations 5125208 3736460
Tribunal d'Appel International 56 000 31 460
Facturations diverses 5203 149 7 247 121
Amendes ef pénalités 300217 414 751
AUTRES PRODUITS 19 249 773 19 236 709
Revenus des contrats 33 231 093 31915139
REVENUS DES CONTRATS 33 231 093 31915 139
Produits des régions 2 094 255 2 685122
PRODUITS DES REGIONS 2 094 255 2 685 122
Reprises sur provisions 2 803 521 3301472
REPRISES SUR PROVISIONS 2 803 521 3 301 472
PRODUITS D’EXPLOITATION 105 516 820 102 629 610
Produits des valeurs mobiligres de placement 5683 691 5266 357
Autres inféréts ef produits assimilés 4947 2 576 459
Cains de change 2 500 027 3701731
Reprise sur provisions pour risques et charges financiers 1254 870 587023
PRODUITS FINANCIERS 9 443 536 12 131 570
PRODUITS FINANCIERS 9 443 536 12 131 570
Produits exceptionnels sur opérations de gestion ef reprises de provisions 57 022 93176
Produifs exceptionnels sur exercices antérieurs 69 722 27 054
Produits de cessions d'éléments d'actif

PRODUITS EXCEPTIONNELS 126 744 120 230
PRODUITS EXCEPTIONNELS 126 744 120 230
TOTAL DES PRODUITS 115 087 100 114 881 410
RESULTAT NET 7 158 838 11 450 580
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(France + Suisse + Global Institute)

(EN EUR) 2016 2015
Résultat de I'exercice 7 158 838 11450 580
Amortissements / corrections de valeur sur des postes de |'actif

immobilisé 2993413 4775616
Variation des provisions & court terme et & long ferme 1351 150 331 365
Variation des créances & courf terme 5903 119 -3 199 764
Variation des stocks et des prestations de services non facturées

Variation des actifs de régularisation -140 805 427 751
Variation des dettes & court terme (hors dettes financiéres -2 196 299 4838 672
Variation des passifs de régularisation 1578516 2 899 485
Autres charges et produits sans incidence sur la trésorerie -50 000 -50 000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'ACTIVITE

D'EXPLOITATION 16 597 933 21473 705
Investissements dans des immobilisations corporelles -1 390 090 -4 552 007
Désinvestissements d'immobilisations corporelles

Investissements dans les immobilisations financiéres et placements

financiers 9 256 957 16 647 153
Désinvesfissements d'immobilisations financieres

Investissements dans des immobilisations incorporelles 794 022 1413513
Désinvestissements d'immobilisations incorporelles

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'ACTIVITE

D'INVESTISSEMENT -11 441 069 -22 612 672
Constitution / remboursement de dettes financiéres & court ferme

Constitution / remboursement de dettes financiéres & long terme

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'ACTIVITE DE

FINANCEMENT

Ecarts de change 262 546 3239244
VARIATION NETTE DE TRESORERIE 4 894 317 2 100 276
Trésorerie nette au ler janvier 36 361 927 34 261 650
Trésorerie nefte au 31 décembre 41 256 244 36 361927
VARIATION NETTE DE TRESORERIE 4 894 317 2 100 276




ANNEXE DES COMPTES COMBINES (1/2)

(France + Suisse + Global Institute)

Principes d’établissement des comptes
combinés

Ces comptes combinés comportent un bilan, un compte de
résultat et un tableau de flux de trésorerie en Euros.

Le bilan et compte de résultat combinés sont établis en faisant
la somme arithmétique des bilans et comptes de résultat de
FIA France, FIA Suisse et Global Institute, aprés conversion
en Euros au taux moyen EUR/CHF 2016 de 1,09 ef apres

élimination des fransactions infer organisation.

Principes d’évaluation appliqués dans
les comptes combinés

Les états financiers combinés sont établis selon la convention
du codt historique.

Créances et provisions pour pertes sur

créances

les créances résultant de I'activité sont portées au bilan &
leur valeur nominale, déduction faite de corrections de
valeurs spécifiques. Une provision pour dépréciation est
comptabilisée comme suit, lorsque la date d'échéance de
réglement est dépassée :

® Entre 6 et 9 mois, 25% de la créance est provisionnée
e Entre 9 et 12 mois, 50% de la créance est provisionnée
® Plus de 12 mois, 100% de la créance est provisionnée

Des situafions  parficuliéres  concernont  un  risque
d'irécouvrabilité peuvent également éfre prises en compte.

Immobilisations corporelles et incorporelles

les immobilisations corporelles et incorporelles sont portées
au bilan aux colts d'acquisition, déduction faite des
amortissements. Les amortissements tiennent compte de la
durée d'utilisation des biens et sont calculés de facon linéaire.
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Afin de calculer le montant des amortissements, les durées
d'utilisation et méthodes d'amortissement suivantes  sont
appliquées :

Descriptifs _Durée Mode
d’utilisation

logiciels 3 ans 33% linéaire
Constructions 25 ans 4% linéaire
Agencements,

aménagements,

installations 10 ans 10% linéaire
Matériels de transport 5 ans 20% linéaire
Matériels de bureau 20-33%
et informatique 3a5ans linéaire
Mobilier 10 ans 10% linéaire
Matériels et outillages 5 ans 20% linéaire

Participations, autres titres immobilisés et
valeurs mobiliéres de placement

la valeur brute est consfituée par le cott d'achat hors frais
accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur brute, la différence fait 'objet d'une dépréciation.

les valeurs mobilieres de placement font |'objet d'une
dépréciation lorsque leur cours de bourse & la cléture est
inférieur au prix de revient.

Comptabilisation des produits

le chiffre d'affaires est calculé sur la base des marchandises
liviées et des services rendus & la date du bilan. Il est
comptabilisé lorsque le montant des produits peut étre
déterminé de maniére fiable et que la probabilié que la
FIA en tirera des avantages économiques est suffisamment
élevée.
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ANNEXE DES COMPTES COMBINES (2/2)

(France + Suisse + Global Institute)

Notion de résultat exceptionnel

les éléments des activités ordinaires méme exceptionnels par leur
fréquence ou leur montant sont compris dans le résultat courant. Seuls
les éléments ne se rapportant pas aux activités ordinaires de I'entreprise
ont éfé comptabilisés dans le résultat exceptionnel.

Principes sur les dépenses

les dépenses sont reconnues sur l'exercice au cours duquel la
prestation a été réalisée, sans considération de la date de paiement.
Une délimitation matérielle est effectuée afin de rattacher les charges
aux produits. Ceci exige que toutes les charges servant & réaliser des
produits déterminés fassent |'objet d'une intégration simultanée dans le
compte de résultat conformément aux produits enregistrés.

Principes sur les provisions

Des provisions pour risques et charges peuvent étre comptabilisées
pour couvrir nolamment les risques identifiés au titre de certains litiges.
Elles sont constituées en cas d'engagement probable fondé sur un
événement passé, dont le montant et/ou I'échéance sont incerfains, sur
la base de la meilleure estimation de leurs colts probables effectuée a
la date du 31 décembre.

Principes de conversion des monnaies étrangéres

les fransactions en monnaies éfrangéres sont converties au cours de
change en vigueur au moment o elles ont été effectuées. les actifs ef
passifs monétaires en monnaies éfrangéres sont convertis aux cours de
change en vigueur & la date de cléture de I'exercice. Les différences
de change qui résultent de ces opérations sont inscrites au compte de
résultat.

Dans le cadre de la combinaison des comptes de FIA France + FIA
Suisse + Global Institute, la conversion des états financiers de FIA

Suisse et Global Institute en EUR a été réalisée avec un taux unique de
conversion EUR/CHF de 1,09.
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PARTENAIRES DU PROGRES

Ces derniéres années, la FIA a noué plusieurs grands partenariats aussi bien dans le domaine du Sport
que dans celui de la Mobilité. Des campagnes de sensibilisation & I'innovation dans le sport en passant
par le renforcement de la sécurité, les partenaires de la FIA contribuent a faire progresser les compétitions
sportives et & rendre le sport et la mobilité automobiles plus sirs, justes et accessibles & I’échelle mondiale.

PARTENAIRES CAMPAGNES

ESSILOR

En accord avec sa mission, améliorer la vision pour
améliorer la vie, Essilor s'est associé & la campagne FIA
Action for Road Safety pour sensibiliser les usagers de la
route (aufomobilistes, cyclistes ef pigtons] & I'importance
d'avoir une bonne vision.

o9

MICHELIN

Partenaire historique de la campagne FIA Action for Road
Safety depuis 2011, Michelin est fier d'appuyer des
activités de sécurité routiere dans de nombreux pays par
I'infermédiaire de ses affiliés comme des membres des Clubs
de la FIA.

FrELL

le manufacturier de pneus italien  est partenaire de la
campagne FIA Action for Road Safety depuis 2016, il
soutient le FIA Road Safety Grant Programme et active la
campagne lors de différentes manifestations sportives.

FOURNISSEURS OFFICIELS

s €DF

leader dans le domaine de la recherche relative aux
véhicules électriques, aux batteries et aux systémes de
charge, EDF vient de reconduire son parfenariat technique
avec la FIA pour fraiter des procédures de vérification et
d'essais en matiére de propulsion, de charge et de sécurité
électrique en sport aufomobile.

Mo

medical

MDD fournit ef met en place les dispositifs médicaux et de
sécurité du Championnat de Formule E de la FIA. En Formule
Un, il est également présent au niveau des circuits et pour
la voiture médicale. C'est aussi le Partenaire Officiel de la
FIA pour tous les produits médicaux nécessaires en sport
automobile.

—
JCDecaux

JCDecaux, le géant de la publicité extérieure, a joué un réle
essentiel pour la diffusion et le déploiement de la campagne
#3500LVES dans le monde entier. Il a ainsi contribué &
sensibiliser sur la sécurité routiére.

NISSAN

MOTOR CORPORATION

le constructeur automobile japonais continue de poursuivre
I'objectif ulime de réduire pratiquement & zéro le nombre
d'accidents mortels sur les routes. Il met en place chaque année
plusieurs campagnes de sensibilisation et différentes activités,
notamment lors de |'événement phare qu’est le Nismo Festival.

MAGNET
ARELL

Magneti Marelli Motorsport congoit ef produit des systémes
électroniques et électromécaniques de pointe pour véhicules
de course: systtmes de contréle moteur et véhicule de haute
fechnologie, systémes d'injection, systémes d'acquisition de
données, systtmes de télémétrie ef groupes motopropulseurs
électiiques & haute performance. C'est aussi le Foumisseur
Cficiel des battiers de contréle électronique de la FIA.

Depuis 2012, OMP Racing est le Fournisseur Officiel des
vétements techniques de course pour la FIA, ce qui signifie
que le personnel des voitures médicales et de sécurité de
fous les championnats approuvés par la FIA est équipé de
combinaisons, de gants, de chaussures, de sous-vétements et
de casques OMP Racing.



PARTENAIRES EVENEMENTS

O brembo.

Brembo SpA, leader mondial reconnu pour ses innovations
dans le domaine des freins & disque pour véhicules
automobiles, s'est associé & la FIA pour apporter son
expertise technique lors de ses forums de haut niveau en tant
que Partenaire Mondial de la Conférence Sport ainsi que de
la Conférence Mobilité de la FIA.

clalcl

Partenaire officiel du Championnat de Formule E de la FIA, le
fournisseur d'énergie électrique ENEL a été I'un des fondateurs
de l'initiative FIA Smart Cities avec pour obijectif de créer une
plateforme infersectorielle de partage des meilleures pratiques
en matigre d'énergie, d'innovation, de connectivité et de
services urbains infelligents.

MAGNEr
ARELI—

En tant que Parfenaire Mondial, Magneti Marelli Motorsport
a activement participé & la Conférence Sport 2017 de la
FIA, notamment autour du theme « Technologie et avenir du
sport aufomobile», tout en présentant des moteurs électriques
et des baitiers de confréle & la pointe de la technologie.

Santa

MEMBER OF MOL GROUP

Producteur et distributeur de carburants de compétition,
Panta Racing est le Foumnisseur Officiel des plus importants
Championnats Infernationaux, d'ltalie et d'Europe, & I'image
du WRC et du WIRC. le groupe est également Partenaire
Mondial de la Conférence Sport de la FIA.

RICHARD MILLE

Pour la premigre fois en 2017, RICHARD MILLE a été
partenaire de la Conférence Sport de la FIA et a ainsi
démontré son soufien et son engagement envers la FIA et
son sommet annuel pour le sport.
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DIGITAL

LEADERS
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Basée au Luxembourg, la société d'investissement a aidé la
FIA & concevoir le FIA Smart Cities Global StartUp Contest.
DLV a une parfaite connaissance des entreprises innovantes
du secteur de la Mobilité, ce qui lui a permis de frouver et
de sélectionner les plus performantes d'entre elles & chaque
édition du concours.

Julius Bar

la banque privée suisse a été un Partenaire Mondial du
Championnat de Formule E de la FIA depuis sa création en
2014. En plus de soutenir ce championnat visionnaire et
innovant, Julius Bar est égo|emem partenaire de l'initiative
FIA Smart Cities.

S
MICHELIN

Michelin s'est également associé & la FIA & l'occasion de la
Cérémonie de Remise des Prix FIA 2017, de I'inauguration
du FIA Hall of Fame ef de l'initiative FIA Smart Cities et
a apporté un soufien conséquent en mettant & profit ses
multiples outils de communication pour accroitre la visibilité
de chacun de ces événements.

FrEin

En 2017, Pirelli a ét¢ partenaire de la Conférence Sport
de la FIA et de la Conférence Mobilité de la FIA et a fait la
promotion de lo performance, des derniéres technologies
ainsi que de la quéte du plus haut niveau de sécurité tant
pour les consommateurs que pour I'environnement.

W

ROLEX

Rolex, la marque leader de I'horlogerie suisse, a célébre
I'apogée d'une saison de sport aufomobile palpitante
lors de la Cérémonie de Remise des Prix FIA 2017 ef de
I'inauguration du FIA Hall of Fame.
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FIA Paris

8 place de la Concorde
75008 Paris

France

Tel.: +33 14312 44 55
Fox: +33 1 4312 44 66

Fédération Internationale

reconnue par le

COMITE

INTERNATIONAL

OLYMPIQUE

FIA Genéve

Chemin de Blandonnet 2,
1214 Vernier/GE

Suisse

Tél.: +41 22 544 44 00
Fax: +41 22 544 44 50

FIA Valleiry

140 rue de I'Acquit
74520 Valleiry
France

Tel.: +33 4 50 83 49 52
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droifs réservés — p.59 : FIA = p.60 : [colonne de gauche) Xavi Bonilla,/DPPI, (colonne de droite picture) FIA — p.61 : [photo colonne de gauche) Florent Gooden,/DPPI,
[colonne de droite picture] DPPI = p.62 : [photo colonne de gauche) FIA, (colonne de droite picture) Florent Gooden,/DPPl = p.63 : [photo colonne de gauche] ACO,/Remi
Blomme, (colonne de droite picture] FIA = p.64 : (photo de gauche] Xieyuliang/Shutterstock.com — p.65 : [photo colonne de gauche] DPPI, (photo en bas a droite) FIA
- p. 66 : Patrick Dietrich/Shutterstock.com — p.68-69 : ESB Professional/Shutterstock.com — p.70 : Stanislav Duben/Shutterstock.com — p.7 1 : (photo colonne de gauche)
AFA JCDecaux, (colonne de droite - photo du bas) FIA = p./2,73,74,75 : FIA = p.76 : Tous droits réservés — p./7 : [porirait de Tim Shearman) 2014 Ron Simpson, (Portrait
de Jorge Tomasi Crisci) Tous droits réservés — p./8 : [photo colonne de gauche) Jason Decrow,/AP Images for FIA Foundation, (colonne de droite picture) FIA — p.79 : FIA
—p.80 : Tous droits réservés — p.81 : FIA/JCDecaux #3500LIVES Campaign, (création) Meanings, (photos) Vanessa von Zitzewitz — p.82-83 : Tous droits réservés — p.84-
85 : FIA = p.86 : Tous droits réservés — p.87 : Gkuna/Shutterstock.com — p.88 : [photo du haut] Blue Planet Studio/Shutterstock.com, [photo du bas) FIA — p.89 : FIA
—p.90 : photo colonne de gauche) FIA, [colonne de droite photo du haut] MBC Photographics, (colonne de droite photo du bas) Miquel Coll Molas — p.91 : Tous droits
réservés — p.92 : FIA — p.93 : [photo colonne de gauche) Spacezerocom/Shuiterstock.com, (photo colonne de droite) FIA = p.94 : (photo en haut & droite) FIA, (photo du
bas) TierneyM|/Shutterstock.com = p.95 : FIA = p.96-97 : Sebastiaan Rozendaal /DPPI = p.99 : FIA = p. 100 : Clément Marin/DPPl = p.108-109 : Florent Gooden,/DPPI.
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