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INTRODUCCION

Queridos amigos,

Es un placer para nosotros presentar la segunda edicién del nuevo “Manual para el desarrollo de

ADN's".

Esta guia proporciona una herramienta que deseamos que contribuya al desarrollo de las Federa-
ciones Deportivas Nacionales, incidiendo en la estructura y la gestién de los clubs; la organizacién
de las competiciones; la emisién de licencias y la formacién de pilotos y oficiales; y el desarrollo
de oportunidades disponibles a través de los diferentes departamentos de la familia FIA, como el
Instituto FIA, la Fundacién FIA y la Universidad FIA.

Este Manual ha sido elaborado por el Grupo de Desarrollo de Federaciones y establece los princi-
pios fundamentales que nuestros clubs deben seguir para convertirse en présperos y eficientes como
Federaciones Deportivas Nacionales. Este grupo de desarrollo se creé por el Consejo Mundial del
Deporte del Automévil de la FIA en Septiembre de 2012 para ayudar al desarrollo de los clubs
miembros y, de paso, al crecimiento de las raices del deporte del automévil.

Esperamos que nuestras ADN's encontrardn en éste manual una herramienta 0til en la gestién de sus
organizaciones y en la de sus clubs miembros.

Con un cordial saludo

VA A W Q nedrser.) @Tv&fawﬁm

Graham Stoker Andrew Papadopoulos
Presidente Adjunto para el Deporte de la FIA Presidente del Grupo FIA
de Desarrollo de ADN’s
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MANUAL DE DESARROLLO
DE ADN's

Este Manual de Desarrollo de ADN es sélamente una gufa y no tiene valor reglamentario.

RESUMEN DE ABREVIACIONES

ADN Autoridad Deportiva Nacional

FIA Federacién Internacional del Automévil

7 S Ty
el Codigo Cédigo Deportivo Internacional de la FIA

‘el CDI

col Comité Olimpico Internacional

‘RNC’ Reglamentos Nacionales de Competicion de la ADN
CMDA Consejo Mundial del Deporte del Automévil
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MANUAL DE DESARROLLO DE ADN's
OBIJETIVO DEL MANUAL

La guia y tutela de la FIA es clave para conseguir unas ADN's présperas y viables. Para conseguir
este fin, en 2012, el Consejo Mundial del Deporte del Automévil decidié la creacién de un Grupo
de Desarrollo de las ADN's.

El Grupo de Desarrollo se cre6 para ayudar a las ADN's en el desarrollo y crecimiento del deporte
del automévil en sus paises.

El objetivo del Grupo de Desarrollo es proporcionar los programas y herramientas principales para
soporte de las ADN’s y que no se encuentren solas a la hora de solucionar las cuestiones que surgen
en el quehacer diario, tanto en el aspecto organizativo como en la gestion eficaz y la viabilidad, dreas
cada vez mds importantes en el deporte del automévil.

Muchas ADN's estdn bien desarrolladas, hay también muchas que estén cerca de conseguirlo y otras
que estan empezando, por lo que el Grupo de Desarrollo determiné la necesidad de un manual de
referencia que cubriera la mayoria de las cuestiones que afectan diariamente a las ADN's.

Por tanto, el objetivo de este Manual de Desarrollo de las ADN’s es suministrar a las ADN's un
modelo, o guia, de cémo gestionar una Federacién.

Este Manual estd concebido con unas miras amplias, pero no exhaustivas, para paises muy diferentes
(culturalmente, socialmente, politicamente, legislativamente, etc.) por lo que deberdn utilizarse dife-
rentes soluciones al aplicar los principios de una gestién eficaz. El objetivo del Manual es suministrar
acceso a los principios de una gestién eficaz, y mejorar los existentes relacionados con el deporte del
automévil, establecidos bajo los auspicios de la FIA.

Este Manual estd estructurado en cinco grandes capitulos para el establecimiento y gestion de una
ADN préspera, incidiendo en la estructura de organizacién de competiciones (Capitulos Uno y
Dos), y sefialando la necesidad de una politica sélida de licencias y formacién de pilotos y oficiales
(Capftulo Tres), la seguridad en el deporte del automévil (Capitulo Cuatro) y el desarrollo del deporte
del automévil (Capitulo Cinco ).

Aunque ningin aspecto estd cubierfo en profundidad, ya que cada ADN tendré su propia forma de
enfocar el modo de llevar adelante una gestién eficaz y, por lo tanto, en muchos casos no hay una
Unica forma de conseguir los obijetivos de gestion. No obstante, hay unos principios fundamentales
que deben seguirse bajo el control de la FIA del deporte del automévil y es alli dénde incide espe-
cialmente este Manual.

En todo momento deben respetarse los principios establecidos en los Estatutos de la FIA y el Cédigo
Deportivo Internacional, y estos documentos estén actualizados y disponibles en la pdgina web de
la FIA.
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MANUAL DE DESARROLLO DE ADN's

LISTA DE CAPITULOS & SECCCIONES

CAPITULO UNO: ESTRUCTURA DE UNA ADN, DIRECCION Y GESTION 7
Seccién 1: Relaciones de las ADN’s con la FIA

Seccién 2: Reconocimiento del Gobierno a las ADN’s & Relaciones

con el Comité Olimpico Nacional 25
Seccién 3: Estructura de la ADN 31
Seccion 4: Gestion del Deporte del Automévil en las ADN's 43
Seccién 5: Aspectos Legales & Seguros 65
Seccién 6: Responsabilidad social de una ADN 77
Seccién 7: Las ADN's y los Medios de Comunicacion
& Relaciones Publicas/Promocién & Comunicaciéon 89
Seccién 8: Premios y recompensas del Deporte del Automévil 97
CAPITULO DOS: ORGANIZACION DE COMPETICIONES 105
Seccién 1: Normativas & Reglamentos 105
Seccién 2: Organizacion de Competiciones 113
Seccion 3: Gestion de Voluntarios & Reconocimientos 133
CAPITULO TRES: LICENCIAS/FORMACION & ENTRENAMIENTO 151
Secciéon 1: Licencias & Practicas de entrenamiento en la ADN — Pilotos 151
Seccién 2: Licencias en la ADN — Oficiales 159

CAPITULO CUATRO: SEGURIDAD EN EL DEPORTE DEL AUTOMOVIL*
* En proceso. Disponible a partir de 2015.

CAPITULO CINCO: DESARROLLO DEL DEPORTE DEL AUTOMOVIL*
* En proceso. Disponible a partir de 2015.
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1: LA FIA - PREAMBULO

La FIA es una organizacién internacional que agrupa conjuntamente a los clubs de movilidad y del
deporte (segin estdn definidos en los Articulos 3.1, 3.2 y 3.3 de los Estatutos de la FIA) que en todo
el mundo se han unido para llevar adelante sus actividades y defender sus intereses comunes, los
vehiculos a motor y su utilizacién.

La FIA es una asociacién sin dnimo de lucro con sede en Paris, y compuesta por mas de 236 orga-
nizaciones miembros, de alrededor de 139 paises. Por ello, representa muchos millones de usuarios
del automovil y sus familias.

Una lista de los Clubs de Movilidad y del Deporte se puede consultar en la pdgina web de la FIA
(www.fia.com) bajo el epigrafe “Clubs Miembros”.

Se rechaza especificamente toda manifestacién racial, discriminacién politica o religiosa en el trans-
curso de sus actividades o de cualquier toma de postura en éste aspecto.

La FIA se dedica a representar los derechos de las actividades del automévil, organizaciones del
deporte del automévil y usuarios de automéviles por todo el mundo a través de camparias y activi-
dades en defensa de sus intereses. En aspectos como la seguridad, la movilidad, el medio ambiente
y la defensa del consumidor, la FIA promueve activamente los intereses de los automovilistas ante las
Naciones Unidas, la Unién Europea y otros Organismos Infernacionales.

El deseo de la FIA es el establecimiento de una unién entre sus miembros, principalmente con el
obijetivo de:

— manteniendo una organizacién a nivel mundial haciendo prevalecer los intereses de sus
miembros en todos los aspectos infernacionales que se relacionen con la movilidad automo-
vilistica, el turismo y el deporte del automévil;

— promoviendo la libertad de movimientos a través de automéviles asequibles, seguros y limpios
y defendiendo los derechos de los consumidores en sus viajes en automévil;

— promoviendo el desarrollo del deporte del automévil, estableciendo, interpretando y haciendo
cumplir la normativa comidn aplicable a la organizacién y desarrollo de las competiciones
automovilisticas;

— promoviendo el desarrollo de productos y servicios de los Clubs Miembros, Asociaciones y
Federaciones de la FIA y la coordinacién o servicios mutuos entre los Clubs Miembros para
beneficio de sus miembros en sus viajes al extranjero;

— ejercer la jurisdiccion respecto a las disputas de naturaleza deportiva y cualquier controversia
que pudiera surgir entre sus Miembros, o en relacién con cualquiera de sus Miembros que
hayan incumplido sus obligaciones establecidas en los Estatutos, el Cédigo Deportivo Inter-
nacional y los Reglamentos; y

— custodiando y conservando todos los documentos relativos al mundo del automévil para
poder seguir su historia.
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: ORGANIZACION ESTRUC

Los detalles completos de la estructura de la FIA y las responsabilidades de las asambleas indivi-
duales, comités y comisiones se puede encontrar en los Estatutos de la FIA, que estan publicados y
plenamente disponibles al piblico en general en la pagina web de la FIA.

Los Estatutos de la FIA estén complementados con los Reglamentos Internos de la FIA, que explican
muchos de los aspectos del procedimiento de trabajo de la FIA y que estdn disponibles para cualquier
miembro de la FIA.

230 Organizaciones

Miembros
Comisiones N o
especializadas del Regiones de Movilidad y
Deporte Turismo

/ Presidente
Comisién de / Comisién
Fabricantes

Internacional

CMDA* Historica

CMMT**

Comité Juridico, Tribunal

Internacional (T1), Tribunal
International de Apelacion (TIA),

Consejo del Tl y del TIA, g

Secretaria General Juridica Cgm'te de
Finanzas
Asamblea Senadoe
General /
.~
N Administracion

Comité
Disciplinario y /

Anti-Doping — Comité de Etica

* CMDA: Consejo Mundial del Deporte del Automaévil
** CMMT: Consejo Mundial para la Movilidad del Automévil y el Turismo

La estructura de la FIA incluye lo siguiente:
— un Presidente;

— una Asamblea General (conjuntamente Deporte del Automévil y Movilidad del Automévil y el
Turismo);

— un Consejo Mundial FIA para la Movilidad del Automévil y el Turismo;

— un Consejo Mundial FIA para el Deporte del Automévil;
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— un Senado;

— un Comité de Contabilidad y Finanzas;

— las estructuras denominadas Regiones para la Movilidad del Automévil y el Turismo;
— la Comisiénde Fabricantes;

— la Comisién Internacional Histérica de la FIA;

— las Comisiones especializadas del Deporte del Automoévil (incluyendo una Comisién de
Pilotos);

— cualquier otra Comisién permanente o temporal que el Consejo Mundial competente pueda
decidir constituir;

— un Comité Juridico;

— un Tribunal Internacional;

— un Tribunal Internacional de Apelacién;

— un Consejo del Tribunal Internacional y del Tribunal Internacional de Apelacién;
— una Secretarfa General Juridica;

— un Comité Disciplinario Anti-Doping;

— una Administracién.

21 ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General de la FIA es el érgano supremo de gobierno de la FIA, compuesta por repre-
sentantes de los numerosos clubs miembros, el Presidente de la Comisién de Pilotos de la FIA, y
con el derecho exclusivo y la capacidad de tomar decisiones relativas a la organizacién, direccion y
gestion del deporte del automévil a nivel internacional. Estd compuesta por los clubs de la movilidad
y del deporte representando 230 organizaciones miembros. Se retne una vez al afio.

El Presidente de la FIA es su representante legitimo y preside la Asamblea General. El Presidente es
elegido por un periodo de cuatro afos por la Asamblea General de la FIA con un maximo de tres
mandatos.

casionalmente, la Asamblea General podrd reunirse en sesién extraordinaria para discutir asuntos
O Imente, la Asamblea G | pod traord discut t
que afecten a la totalidad de sus miembros y no puedan esperar hasta la celebracién de la siguiente
reunién anual.

El Orden del Dia de la Asamblea General se establece en principio con los asuntos que hayan
dispuesto los dos Consejos Mundiales de la FIA (Consejo Mundial del Deporte del Automévil y
Consejo Mundial de la Movilidad y el Turismo), asi como aquellos dispuestos por el Senado.

La Asamblea General tiene, asi mismo, una serie de competencias Unicas, incluyendo la aprobacién
del presupuesto y la eleccion de todos los principales oficiales de la FIA.

Lo Asamblea General decide qué organizacién serd reconocida como ADN (Autoridad Deportiva

Nacional) en cada pafs, para todas las modalidades del automovilismo, para ser el Gnico poder
deportivo reconocido en dicho pas.
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Una ADN estd comprometida con el CDI y con la vigilancia de la aplicacién del mismo en su
pais, y cada ADN estd legitimada para votar en la Asamblea General, que debe aprobar todas las
propuestas que se le presenten antes de que sean definitivamente aplicadas.

2.2 SENADO

El Senado esté compuesto por un maximo de 16 miembros, incluyendo el Presidente del Senado,
el Presidente de la FIA, el Presidente Adjunto para la Movilidad y el Turismo y el Presidente Adjunto
para el Deporte.

El Senado toma las decisiones necesarias para la gestion de la FIA cuando las circunstancias no
permiten una reunién de los Consejos Mundiales, especialmente en casos de urgencia; estas deci-

siones deberdn ser ratificadas durante la siguiente reunién del Consejo Mundial.

Bajo el asesoramiento del Comité de Finanzas, el Senado también aprueba decisiones presupuesta-
rias y contables, preparando borradores de presupuestos para los Consejos Mundiales.

23 CONSEJO MUNDIAL PARA LA MOVILIDAD DEL AUTOMOVIL Y EL TURISMO

El Consejo Mundial para la Movilidad del Automévil y el Turismo rige todas las actividades de la FIA
no relacionadas con el Deporte del Automévil (tales como asistencia en carretera, turismo, etc.), y
estd encabezada por el Presidente Adjunto para la Movilidad y el Turismo.

24 CONSEJO MUNDIAL DEL DEPORTE DEL AUTOMOVIL

Ver mds adelante en “Deporte del Automévil”.

2.5 TRIBUNAL INTERNACIONAL/TRIBUNAL INTERNACIONAL DE APELACION

El Tribunal Internacional de Apelacién de la FIA es el tribunal final de apelacion para el deporte del
automovil. Resuelve los asuntos suscitados por cualquier ADN en todo el mundo, o por el Presidente
de la FIA. Puede también resolver controversias no deportivas suscitadas por organizaciones nacio-
nales del automévil dfiliadas a la FIA.

Tribunal Internacional de la FIA (Tl): sin perjuicio de los poderes de los Comisarios Deportivos,
el Tl constituye el primer nivel de jurisdiccién de la FIA, en particular para las infracciones y ofensas
relativas al articulo 8.2 de los Reglamentos Juridicos y Disciplinarios de la FIA (RID) cometidos por
las personas relacionadas en el articulo 8.1 de dichos RID.

Tribunal Internacional de Apelacién de la FIA (TIA):
De acuerdo con sus competencias, establecidas en los Estatutos de la FIA, el TIA es competente en
tres casos de apelaciones:

(1) apelaciones relativas a decisiones deportivas;
(2) apelaciones relativas a decisiones tomadaspor el Tl; y

(3) apelaciones relativas a la interpretacion o aplicacién de los Estatutos de la FIA.
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2.6 COMITE DE ETICA

El Comité de Etica tiene encomendada la salvaguarda de la infegridad y la reputacion del deporte
del automévil, la movilidad y el turismo asi como de las personas segin se define en el Predmbulo
del Cédigo Etico de la FIA y puede realizar cualquier otra misién que le encomiende el Presidente de
la FIA relativa al desarrollo y respeto de los principios éticos.

2.7 COMISION DE FABRICANTES

La Comisién de Fabricantes es un organismo asesor de la FIA. Su papel es el asesoramiento de los
organismos de direccién de la FIA en sus decisiones estratégicas relativas al deporte del automévil
y la movilidad.

2.8 ADMINISTRACION

Los asuntos administrativos de la FIA se gestionan en las Oficinas Centrales de la FIA y estén bajo la
responsabilidad conjunta de los Secretarios Generales del Deporte del Automévil y de la Movilidad y
el Turismo y del Administrador General.

29 OTROS ORGANISMOS

Estos incluyen las Comisiones y Regiones de la Movilidad del Automévil y el Turismo, las Comisiones
Deportivas, el Comité de Finanzas y la Universidad FIA.

3: ESTRUCTURA DEL DEPORTE DEL AUTOMOVIL

Una de las principales responsabilidades de la FIA es el desarrollo a nivel mundial del deporte del
automévil. A través de sus clubs nacionales miembros, la FIA estd involucrada en todos los niveles del
deporte del automévil y su responsabilidad se extiende sobre millones de aficionados y profesionales
que disfrutan del deporte del automévil en todas sus variedades. Administra las normas y reglamentos
para todo el deporte internacional de las cuatro ruedas, incluyendo el Campeonato del Mundo de
Férmula 1 de la FIA, el Campeonato del Mundo de Rallys de la FIA, el Campeonato del Mundo de
Resistencia de la FIA, el Campeonato del Mundo de Turismos de la FIA y los Campeonatos Mundiales
CIK-FIA de KF, KF-Junior y KZ.

El objetivo de la FIA es establecer una unién entre sus miembros con el objetivo de promocionar
el desarrollo del deporte del automévil, mejorando la seguridad y promulgando, interpretando y
haciendo cumplir las normas comunes aplicables a la organizacién y al correcto e igualitario desa-
rrollo de las competiciones deportivas automovilisticas.

3.1 CONSEJO MUNDIAL DEL DEPORTE DEL AUTOMOVIL

El CMDA estd compuesto por el Presidente y 26 miembros, que deben ser de paises con, al menos,
una competicién inscrita en el Calendario Deportivo Internacional y deben ser de nacionalidades
diferentes. Es responsable de la promocién mundial de la seguridad en el deporte del automévil,
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el fomento de los reglamentos normalizados y la promocién del deporte del automévil en nuevos
mercados.

Decide sobre las normas y reglamentos aplicables a las diferentes actividades FIA en el deporte del
automévil, desde el karting a la Férmula 1, y sus miembros son elegidos por la Asamblea General,
constituida por representantes de las ADN’s de todo el mundo. Es uno de los dos Consejos Mundiales;
el ofro tiene competencias en asuntos relacionados con la movilidad del automévil y el turismo.

El CMDA se relne tres o cuatro veces al afio para dirimir sobre las propuestas emanadas de las
Comisiones especializadas de la FIA.
Las competencias del CMDA son amplias e incluyen las siguientes:

— velar por el cumplimiento de los Estatutos y del CDI;

— resolver cualquier cuestién deportiva que la Asamblea General le haya encomendado;

— resolver cualquier cuestion que no pueda esperar hasta la celebraciéon de la Asamblea
General;

— distribuir las tareas encomendadas a las Comisiones Deportivas, y decidir sobre los informes
de dichas Comisiones y comunicar dichas decisiones a los miembros de la FIA;

— estudiar el CDI para identificar cualquier modificacién que se deba proponer a la Asamblea
General; y

— aprobar el Cédigo Deportivo Internacional.

3.2 COMISIONES DEPORTIVAS

El Consejo Mundial del Deporte del Automévil puede ser asistido en sus funciones por Comisiones
Deportivas especializadas y Grupos de Trabajo dependientes de dichas Comisiones o directamente
del Consejo.

Con la excepcién del Presidente de la Comisién Internacional de Karting, que es elegido por 4 afios,
los Presidentes y los Miembros de las Comisiones Deportivas son elegidos cada afio por la Asamblea
General a propuesta del Consejo Mundial del Deporte del Automévil. Pueden ser reelegidos.

Los candidatos potenciales para la eleccién de Presidente o Miembro de una Comisién Deportiva
deben tener menos de 75 afios el dia de la eleccién o de la reeleccién.
Las Comisiones Deportivas incluyen las siguientes:

—  Comisién Médica

—  Comisién de Homologaciones

—  Comisién de Rallys

—  Comisién de Vehiculos Histéricos

-~ Comisién Off-Road

—  Comisién de Montafia

— Comisién de Férmula Uno
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—  Comisién de Circuitos

—  Comisién de Seguridad

—  Comisién de Records

—  Comisién de Turismos

—  Comisién de los Campeonatos de Vehiculos Eléctricos y de Nuevas Energias
—  Comisién de Dragsters

—  Comisién de Rallys Todo Terreno

—  Comisién de Resistencia

—  Comisién de Carreras de Camiones

—  Comisién del Campeonato del Mundo de Rallys
—  Comisién Infernacional de Karting

—  Comisién de Gran Turismo

—  Comisién de la Mujer en el Deporte del Automévil
—  Comisién de Oficiales y Voluntarios

—  Comisién de Monoplazas

—  Comisién de Pilotos

—  Comisién de Pruebas en Carretera

Las Comisiones Deportivas pueden crearse o disolverse por el Consejo Mundial del Deporte del
Automévil y sus funciones estén determinadas en el Reglamento Interno de la FIA.

Las Comisiones Deportivas se retnen de acuerdo con un plan establecido con el Presidente de la FIA
y tantas veces como sea necesario para el desarrollo de sus funciones.

El nmero y la fecha de estas reuniones no coinciden necesariamente con las del Consejo Mundial
del Deporte del Automévil.

El objetivo de la Comisién Internacional de Karting (CIK), que tiene una administracién y unos grupos
de trabajo especializados, es el desarrollo, promocién, coordinacién y reglamentacién de las acti-
vidades relacionadas con el karting en todo el mundo, bajo la supervisién del Consejo Mundial del
Deporte del Automévil.

Ademads de los informes realizados periédicamente y relativos al cumplimiento de su misién, el CIK
acverda anualmente, y lo somete a la aprobacion del Consejo Mundial del Deporte del Automévil,
un informe financiero final incluyendo el presupuesto que cubra todas sus actividades.

Las normas que definen la composicion y las atribuciones del CIK, asi como el desarrollo de sus
reuniones estdn establecidas en su Reglamento de Régimen Interno.

La misién de la Comisién de Pilotos es representar a los pilotos y asegurarse que su opinién es
ofda dentro de la FIA. La Comisién de Pilotos puede, por tanto, presentar unas recomendaciones al
Consejo Mundial del Deporte del Automévil, siempre que hayan sido aprobadas previamente por la
mayoria de los miembros de la Comisién de Pilotos.
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Los objetivos de la Comisién de Pilotos son:

— examinar cualquier cuestion relativa a los pilotos y la disciplina deportiva de conduccién en
el deporte del automévil y asesorar a la FIA sobre aquello;

— representar los derechos y los intereses de los pilotos y establecer las recomendaciones consi-
guientes;

— mantener contacto con la Comisién de Atletas del Comité Olimpico Internacional y las otfras
federaciones internacionales.

4: ESTATUTOS DE LA FIA /CODIGO DEPORTIVO INTERNACIONAL

Los Estatutos de la FIA incluyen “leyes” formales establecidas por la Asamblea General. Estas leyes
no pueden ser ignoradas y sélo pueden ser cambiadas por éste organismo. Los Estatutos y los Regla-
mentos Internos de la FIA estén disponibles en la pagina web de la FIA.

Uno de los obijetivos principales de la FIA es impulsar y llevar a cabo la adopcién de reglamentos
comunes en todo el mundo para todas las formas y series de deporte del automévil.

Para conseguir ésto, el CDI establece una serie de reglas vélidas para todas las competiciones bajo
el gobierno de la FIA. El CDI contiene definiciones, principios generales y reglamentos, asi como
normas para los participantes, promotores/organizadores y oficiales.

La FIA se reserva el derecho de modificar el CDI en cualquier momento y revisar periédicamente los
Anexos. El CDI ha sido redactado en francés e inglés. Puede publicarse en otros idiomas. En caso
de discrepancia respecto a la interpretacién por la FIA o por el Tribunal Internacional de Apelacién,
Unicamente el texto Francés serd considerado como oficial.

Al someter los reglamentos nacionales de cualquiera de las ADN’s de la FIA a lo establecido en el
CDI se proporciona una via comin, asegurando un émbito de competencia uniforme, capacidad
de organizacién, imparcialidad y procedimientos juridicos y, principalmente, que las reglas de la
competicién son uniformes. Esto es posible porque todos los pafses implicados se obligan a cumplir
un cuerpo comun de reglas, el CDIy los Estatutos de la FIA, que comprometen a cada ADN.

Las competiciones organizadas bajo un Permiso Internacional concedido por una ADN deben cumplir
en todo momento el CDI.

Cada ADN puede promulgar sus propios Reglamentos Nacionales de Competicién (RNC), y éstos
RNC deben respetarse en las competiciones organizadas bajo un Permiso Nacional emitido por la
ADN.

Cada ADN ftiene plenos poderes para decidir sobre cualquier cuestién que surja en su territorio y, en
lo que respecta a la interpretacion del CDI o los RNC, asegurarse de que cualquier decisién no estd
en contradiccién con las inferpretaciones o aclaraciones ya publicadas por la FIA.

Comunicaciéon de los cambios en el CDI

La FIA puede hacer cualquier modificacién al CDI que estime necesaria. Estos cambios se publicarén
y entrardn en vigor de acuerdo con las siguientes condiciones, y la publicacién de los documentos
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serd oficial y efectiva tan pronto como sean publicados en la pdgina web www.fia.com y/o publi-
cadas en el Boletin Oficial del Deporte del Automévil de la FIA:

—  Seguridad — los cambios que la FIA hace a los reglamentos por razones de seguridad fienen
validez con cardcter inmediato, sin predmbulo o dilacion;

— Disefo técnico del automévil —los cambios a los reglamentos técnicos o al Anexo J, aprobados
por la FIA, se publicardn antes del 30 de Junio de cada afio y entrardn en vigor el 1 de Enero
del afio siguiente a su publicacién, salvo que la FIA considere que los cambios en cuestién
sean susceptibles de tener un impacto sustancial en las caracteristicas técnicas del vehiculo
y/o en el equilibrio de prestaciones entre los vehiculos, en cuyo caso pueden entrar en vigor
en el segundo afio siguiente a su publicacién;

— Reglamentos Deportivos y otros reglamentos — los cambios que la FIA hace a los Reglamentos
Deportivos y otras normativas diferentes a las enunciadas mds arriba se publicardn al menos
20 dias antes de la apertura de inscripciones para el Campeonato FIA en cuestién, pero
nunca mas tarde del 30 de Noviembre de cada afio. Estos cambios no entrardn en vigor
antes del 1 de Enero del afio siguiente a su publicacién, salvo que la FIA considere que los
cambios en cuestién son susceptibles de tener un impacto sustancial en las caracteristicas
técnicas del vehiculo y/o en el equilibrio de prestaciones entre los vehiculos, en cuyo caso
enfrardn en vigor no antes del 1 de Enero del segundo afio siguiente a su publicacién; y

— Un plazo més corto de los mencionados més arriba puede aplicarse, siempre que se obtenga
el acuerdo undnime de todos los participantes debidamente inscritos en el campeonato o
serie afectados.

5: SITUACION, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD DE LAS ADN's

5.1 SITUACION

Una organizacién, llamada ADN, es reconocida por la FIA como el Gnico Poder Deportivo para hacer
cumplir el CDI y el control del deporte del automévil en su propio pais. Cada ADN puede redactar
sus propios RNC, que deben someterse anualmente a la FIA.

La ADN tiene capacidad legislativa y juridica, concedida por el CDI, bajo reserva del acatamiento
que la ADN deba a la Constitucién y a las Leyes de su pafs, y es la Unica autoridad reconocida por
la FIA, para reglamentar el deporte del automévil en el pafs, para promover y alcanzar la seguridad,
imparcialidad y responsabilidad social en la préctica del deporte.

Esto incluye la aplicacién del CDI y la préctica de las actividades del automévil de tal forma que
proporcione prestigio al deporte del automévil nacional e internacionalmente. En una actividad como
el deporte del automévil donde la seguridad es vital para participantes y espectadores, las normas
y reglamentos deben ser redactados cuidadosamente, observados escrupulosamente y obligados a
cumplir rigidamente.

Una lista detallada del papel impuesto a una ADN se enumera mds adelante en el Capitulo Uno,
Seccién 3 (Estructura de una ADN).
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5.2 RESPONSABILIDADES

Una ADN que pertenezca a la FIA tiene la responsabilidad de aceptar y obligarse a cumplir sin
reserva los Estatutos de la FIA y debe ejercer el poder deportivo que le ha sido delegado a través de
la correspondiente “Comisién Deportiva”, “Consejo Nacional” (o similar), que constituye el 6rgano
ejecutivo especial que asume la responsabilidad de asegurarse el cumplimiento del CDI. La ADN
debe hacer cumplir los reglamentos generales establecidos por la FIA y aceptar, respetar y hacer
cumplir todas las decisiones tomadas por la FIA.

Por tanto, estos poderes deben ejercerse de forma imparcial e igualitaria y para ello la FIA ha esta-
blecido el CDI'y cada ADN debe obligarse a cumplir el mismo. Una ADN sélo puede aceptar como
grupos dfiliados aquellos que se adhieran a los Estatutos y a los reglamentos generales establecidos
por la FIA.

La ADN tiene responsabilidades con sus clubs afiliados y los participantes y oficiales, asi como hacia
su gobierno y deparfamentos o ministerios, los espectadores y la sociedad en general. Ademds de su
papel administrativo, una ADN debe ocuparse de la salud de los participantes, las condiciones de las
pistas/instalaciones, la preparacion y admisibilidad de los vehiculos, todos los aspectos relacionados
con la seguridad, la administracién de un sistema juridico y el desarrollo del deporte del automévil
en el pals que representa.

5.3 AUTORIDAD

Como Unica autoridad designada por la FIA para regular el deporte del automovil en su pais, una
ADN estd obligada a promover y alcanzar la seguridad, deportividad y responsabilidad social en la
direccién del deporte del automévil en el pais del que es responsable. De acuerdo con la autoridad
concedida por la FIA, una ADN es:

— responsable del gobierno y administracion de todas las formas reconocidas en el pais del
deporte del automévil, independientemente del nivel, controlando los reglamentos deportivos
y técnicos de las diferentes disciplinas;

— la Unica autoridad en el pais autorizada para emitir licencias FIA para todos los niveles
de deporte del automévil (excepto superlicencias FIA y licencias de los oficiales FIA) cuyo
cometido es:

— desarrollar y mantener un enforno que permita a las personas disfrutar del deporte del
automévil como una actividad deportiva y de entretenimiento;

— promover y mejorar el deporte del automévil como un deporte reconocido y respetado;

— disfrutar y participar en la aventura y el reto de los automéviles conducidos con velocidad,

seguridad y habilidad;

— aplicar métodos de gestion profesionales y modernos a su empresa. Creard un entorno
en el que las personas puedan colaborar y aumentar sus habilidades y su compromiso
con todos los aspectos del deporte;

— desarollar y mantener la seguridad, la técnica, la justicia, la cualificacién, los sistemas de
formacién y su conformidad, y ofras propiedades infelectuales necesarias para la gestion
eficaz y el desarrollo del deporte y que estos sistemas y servicios se suministren a sus
miembros, ofros usuarios y a la sociedad en general para conseguir los obijetivos de las
ADN'’s; y
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— asegurarse que todas las competiciones organizadas bajo su jurisdiccién se adhieren a
los compromisos nacionales Anti-Doping, y que todas las competiciones de nivel interna-
cional organizadas en su territorio se adhieren a los reglamentos Anti-Doping de la FIA
anexados al CDI.

6: BENEFICIOS DE UNA ADN POR SU AFILIACION A LA FIA

6.1

BENEFICIOS DE LA AFILIACION A LA FIA

Los beneficios de la afiliacién a la FIA son numerosos e incluyen:

el derecho a ser el Unico organismo que controle el deporte del automévil en su pafs; esto
incluye la disponibilidad de servicios fundamentales del deporte del automévil y la mejora
continua y la asistencia que proporciona la FIA, incluyendo el acceso gratis a informes, datos,
estadisticas e investigaciones, asi como el asesoramiento en una inmesa riqueza de conoci-
miento conseguida con tantos afios de participacién en el deporte del automévil, abarcando
materias desde la técnica hasta la médica o deportiva, el asesoramiento legal y la asistencia,
asf como programas de liderazgo;

funcionamiento, bajo un sistema integrado internacionalmente de regulacién del deporte del
automévil, que proporciona unos niveles estables y normalizados de competencia, capacidad
de organizacién, deportividad y procedimientos juridicos para todos los participantes;

oportunidad de colaborar con otras ADN's afiliadas a la FIA para organizar competiciones y
mantener un sistema préspero de clubs;

oportunidad para los miembros de la ADN (tanto participantes como oficiales) de participar
en competiciones infernacionales tanto en su propio pafs como en otros:

— siendo parte de un sistema integrado internacionalmente de regulacién del deporte del
automévil, una ADN es capaz de asegurar, a aquellos que participan en el deporte del
automoévil, que se benefician de un sistema normalizado estable y universal. Esto significa
no sélo que las competiciones autorizadas por la ADN son seguras, equilibradas y
competitivas, sino que también forman parte de una estructura uniforme que proporciona
el progreso de los pilotos desde las formas mds elementales de deporte del automévil a
los diferentes Campeonatos del Mundo de la FIA;

— dado que las normas son estables y basadas en los reglamentos establecidos bajo los
Estatutos de la FIA y el CDI, los miembros de la ADN pueden progresar desde temprana
edad, a través de las competiciones autorizadas, aprendiendo las normas y los regla-
mentos que permanencen bdsicamente inamovibles a través de sus carreras deportivas;

— pilotos, oficiales, propietarios de circuitos, promotores y espectadores se benefician todos
de la permeabilidad entre competiciones que permite la estructura regulada por la FIA 'y
las ADN's, tanto nacional como internacionalmente. Los pilotos pueden comenzar su vida
deportiva en el karting, progresar a lo largo de competiciones nacionales (con la ventaja
de competir contra pilotos internacionales en su propio pais) y luego, de acuerdo con los
reglamentos FIA/ADN, ascender a competiciones extranjeras y finalmente a pruebas inter-
nacionales. Todo esto puede hacerse bajo las normas y reglamentos que permanecen
en gran medida uniformes. Todas y cada una de las instalaciones, vehiculos, pilotos y
oficiales se ajustan a unas minimas normas universales;
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— si los participantes nacionales eligen competir a nivel internacional dentro del sistema
FIA/ADN, pueden hacerlo sabiendo que las competiciones en las cuales participan son
de un nivel similar al que estdn acostumbrados, dada la aplicacién similar en todo el
mundo de las normas prescritas por la FIA. Pueden competir contra pilotos internacio-
nales, en su propio pafs o en el exiranjero, con niveles asegurados de competencia de
los pilotos. Los participantes de competiciones autorizadas por una ADN saben que para
tener una licencia aprobada por la FIA, los pilotos deben pasar unas pruebas similares; y

— los participantes también pueden tomar parte en competiciones internacionales, tanto en
su pais como en el extranjero, con la seguridad de que las personas que actuan como
oficiales en estas competiciones aplicardn los niveles minimos de seguridad y deporti-
vidad que estdn asegurados con el cumplimiento de los Estatutos de la FIA y el CDI.
Asf, por ejemplo, las banderas utilizadas en una carrera tendran el mismo significado,
la verificacion de los vehiculos y el equipo serd de la misma calidad, y las pruebas se
organizardn de forma similar a lo que haya experimentado el piloto en su propio pafs o
en cualquier otro pafs con una ADN de la FIA.

6.2 ACCESO A UNA AMPLIA VARIEDAD DE INFORMACION

La dfiliacién a la FIA permite a una ADN el acceso a una amplia variedad de informacién con la
cual mejorar la gestion de las actividades de la ADN, y para desarrollar el deporte del automovil,
incluyendo el CDl y sus Anexos que estdn disponibles en la pagina web de la FIA.

Departamento de Seguridad

Beneficios especificamente inmediatos resultan de las amplias investigaciones y revisiones de
seguridad relativas a equipamiento (cascos, cinturones de seguridad, sistemas HANS, etc.) estudios
de accidentes, avances médicos, progresos en formacién de seguridad, licencias de circuito/homlo-
gaciones, etc.;

Este departamento proporciona un servicio que abarca todos los aspectos del deporte del automévil
(carreras de circuitos, rallys, carreras al sprint, GT, montafia, autocross, rallycross, etc.) tales como:
— disefio, construccién y seguridad de las pistas;
— seguridad de los vehiculos;
— seguridad de los pilotos, oficiales y espectadores;

— procedimientos y normas para cumplimentar (médicos, antincendios, comisarios, observa-
dores, comunicaciones, etfc.)

— programas para instruccién de oficiales; y

— reglamentos.

Departamento Técnico

Una amplia variedad de informacién estéd disponible desde el Departamento Técnico de la FIA,
incluyendo:

— homologaciones — definicién de los vehiculos;

— homologaciones — de una amplia variedad de equipos/componentes;
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— disefio seguro de vehiculos;
— reglamentos técnicos incluyendo la definicién de los equipos de seguridad para vehiculos; y

— ingenieria, estudios de las prestaciones de los vehiculos.

Departamento Médico

La Comisién Médica de la FIA trabaja con dos enfoques, que son la salud de los pilotos y su
capacidad para competir y los servicios médicos en las competiciones automovilisticas. Dado que las
mejoras en seguridad necesitan un enfoque multidisciplinar, la Comisién Médica de la FIA trabaja
conjuntamente con la Comisién de Seguridad FIA y el Instituto FIA para la Seguridad en el Deporte
del Automavil.

Los pilotos son el nucleo central del trabajo de la Comisién Médica de la FIA. En el Anexo L del
Cédigo Deportivo Internacional, la Comisién Médica de la FIA explica lo que se debe incluir en la
inspeccién anual y que procedimientos se deben adoptar en caso de problemas médicos.

En lo relativo a los servicios médicos, el objetivo de la Comisién Médica de la FIA es mejorar su
calidad, emitiendo y poniendo al dia constantemente las medidas particulares que son obligatorias
para los Campeonatos del Mundo de la FIA. Los Delegados Médicos de la FIA que supervisan las
competiciones de los Campeonatos del Mundo de la FIA comparten sus conocimientos y experiencia
con los servicios médicos locales.

Uno de los mayores retos de la Comisién Médica de la FIA, es optimizar la calidad de los servicios
médicos en todas las disciplinas y a fodos los niveles teniendo también en cuenta las restricciones —
principalmente econémicas — a las que estdn sometidas las ADN’s. Una de las herramientas puestas
a punto para ayudar a las ADN’s en este reto es el cuestionario médico universal, que explica a los
Oficiales Médicos Jefes, los elementos esenciales de los servicios médicos que deben ser establecidos
—y que pueden ser libremente modificados y adaptados por las ADN’s para satisfacer sus propias
necesidades.

La Comisién Médica de la FIA estd trabajando para establecer una relacién estrecha con las Comi-
siones Médicas nacionales (y animando a las ADN’s que no tengan una comisién médica a crear
una) para conocer mejor los problemas a los que se enfrentan las ADN’s y establecer conjuntamente
un criterio de minimos de seguridad que deban ser respetados.

Departamento Legal

El papel del Departamento Legal de la FIA es principalmente tratar con:

— litigios y Asuntos Reglamentarios (preparando propuestas a someter a los organismos FIA,
preparando documentaciones de casos que deban ser tratados ante el Tribunal Internacional
de la FIA y el Tribunal Internacional de Apelacién, suministrando interpretaciones y reformas
de naturaleza estatutaria o reglamentaria, etc.);

— dfiliaciones (seguimiento de documentaciones, intercambios con Miembros en lo relativo a
admisiones, cambios de status, etc., conflictos internos/nacionales relativos al ejercicio del
poder deportivo);

—  procedimientos de concursos (preparando invitaciones a concursos y contratos de suministros
en conformidad con las leyes de la competencia);

— derechos de propiedad intelectual (proteccién/registro de las marcas registradas de la FIA,
nombres de dominios, litigios por el uso sin autorizacién de la Pl de la FIA, falsificacién por
terceros de productos FIA, etc.);
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— asuntos IT (derechos IT/nuevas tecnologias, difamacién en linea/fuera de ella, proteccién de
datos personales, etc.);

— asuntos comerciales (direccién de negociaciones contractuales, redaccién y seguimiento de
la ejecucion de contratos comerciales (promocién de campeonatos o servicios), efc.);

— el Movimiento Deportivo Internacional (Comité Olimpico Internacional, SportAccord (Unién
de Federaciones Internacionales), ARISF (Asociacién de Deportes reconocidos Internacional-
mente)....).

Departamento de Marketing & Eventos

El Departamento de Marketing & Eventos es responsable del desarrollo de una serie de actividades,
incluyendo la gestién de la Identidad Registrada FIA y los programas de licencias relacionados, la
busqueda de socios para las campaias de la FIA, las relaciones comerciales con los Promotores de
los principales Campeonatos FIA y la organizacién de los principales eventos FIA. Las actividades
del Departamento de Marketing & Eventos han hecho posible generar més de 3 millones de euros
netos desde su creacién, con unas expectativas de incremento considerable de estas cifras para el
afio 2014 y los siguientes. Los proyectos futuros incluyen el despliegue de la Guia de la Identidad
de Marca, la creacién de una tienda on-line mejorada ofreciendo al conjunto FIA y al pdblico la
oportunidad de comprar una nueva variedad de productos registrados FIA, asf como el desarrollo de
una variedad de servicios de marketing para los Clubs FIA.

Departamento Deportivo

El departamento deportivo de la FIA estd bajo la autoridad del Secretario General de la FIA para el
Deporte. Su misién es coordinar el trabajo de las diferentes comisiones especializadas y grupos de
trabajo que estdn a su cargo y llevar a cabo las decisiones tomadas por los organismos de la FIA,
especialmente el Consejo Mundial del Deporte del Automévil.

Hay actualmente 5 departamentos principales:

— Formula 1.

—  Campeonatos de Circuitos: Monoplazas (excepto F1) - Turismos — GT - Resistencia ~Camiones
— Dragster — Férmula Eléctrica

— Departamento de Rallys
— Departamento de Histéricos — Montafa — Off Road

— Departamento de Desarrollo FIA: Pilotos — Mujer en el Deporte del Automévil — Grupo de
Trabajo para Desarrollo de las ADN’s y Deporte del Automévil — Semana FIA de la Confe-
rencia del Deporte — Series Internacionales — Responsabilidades sociales.

Este nuevo deparfamento en la FIA fue creado en 2014 para responder al empefo de Jean Todt
en lograr las expectativas y aspiraciones de los clubs de todo el mundo, desarrollo de la seguridad,
sostenibilidad y un exitoso automovilismo deportivo, desde el nivel de la base hasta el Campeonato
de Mundo, y para reforzar el empefio de la FIA en la responsabilidad social y ambiental. Este depar-
tamento lanzo el pasado afo el Programa de Desarrollo de ADN y es responsable de la organizacién
de la Conferencia del Deporte.
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6.3 UNIVERSIDAD FIA

El objetivo de la Universidad FIA es reforzar las capacidades de los clubs de movilidad y del deporte
del automévil de todo el mundo a través de un programa educacional, especialmente en liderazgo.

7: LA FAMILIA FIA

La FIA trabaja estrechamente con una serie de organizaciénes paralelas e instituciones benéficas.

71 FUNDACION FIA

La Fundacién FIA es una institucién benéfica independiente, registrada en el Reino Unido, que apoya
un programa infernacional de actividades promoviendo la seguridad y viabilidad del deporte del
automévil, la seguridad vial, el medio ambiente y la movilidad sostenible. Fue fundada en el afo
2001 con una donacién de la FIA de 360 millones de délares (dinero obtenido de la cesién de
derechos de la Férmula 1 por 100 afos) y estd dirigida por un Consejo de Patronos. Entre sus activi-
dades, la Fundacién provee de fondos al Instituto FIA, y también participa en varios programas de la
ONU relacionados con la seguridad vial y el medio ambiente, y es miembro de la Iniciativa Global

de Seguridad Vial de la ONU.

7.2 INSTITUTO FIA

El Instituto FIA es una organizacién sin dnimo de lucro, que investiga y mejora la seguridad y la
viabilidad del deporte del automévil. Dirige proyectos que propugnan el répido desarrollo de nuevas
y mejoradas tecnologias de seguridad; que facilita mejores niveles de formacién y entrenamiento; y
que pretende aumentar la conciencia en asuntos de seguridad y sostenibilidad. También promueve
la excelencia y los logros en todas las dreas del deporte del automévil. El Instituto fue creado en
Octubre de 2004 y basa sus actividades en los fondos anuales recibidos de la Fundacién FIA.

7.3 FONDO FIA PARA EL DESARROLLO DE LA SEGURIDAD EN EL DEPORTE DEL
AUTOMOVIL

El Fondo FIA para el Desarrollo de la Seguridad en el Deporte del Automévil se creé en el afio
2008 con una donacién de 60 millones de délares para desarrollar la seguridad y la educacion en
el deporte del automévil en todo el mundo. El Fondo FIA para el Desarrollo de la Seguridad en el
Deporte del Automévil se acabard a finales de 2014. Los recursos del Fondo fueron donados a la
Fundacién FIA para que fueran gestionados en nombre de la FIA, y provienen de la multa conse-
cuencia del litigio entre Mclaren y Ferrari en el Campeonato del Mundo de Férmula Uno de 2007.
La decisién de establecer el Fondo fue tomada por el Consejo Mundial del Deporte del Automévil en
Octubre de 2007, con el objetivo general de ayudar al trabajo de las ADN’s en la promocién en todo
el mundo de un deporte del automévil més seguro, especialmente en los niveles mds elementales.

El Instituto FIA tiene la responsabilidad de gestionar los programas del Fondo y, cada afio, se ofrece a
las ADN’s de la FIA la oportunidad de solicitar fondos para actividades relacionadas con la seguridad
— o la sostenibilidad — de sus paises. Los fondos estan disponibles para todas las ADN's siempre que
sus actividades estén incluidas en alguna de las categorias programadas y que puedan satisfacer los

necesarios criterios de concesién.
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El proceso de solicitud estd gestionado por el Instituto FIA y supervisado por un Comité de Gestién
de Fondos que incluye altos representantes de la FIA, que deciden en Gltimo lugar sobre los proyectos
merecedores de fondos.

7.4 FONDOS PARA EL DESARROLLO DE LA LA MOBILIDAD

Hay un numero de fondos disponibles para los Clubs FIA activos en el drea de la Mobilidad, tales
como el “FIA Road Safety Grant Programme”, the “FIA Capacity Building Programme” or the “FIA
Development Fund”. Encontraran una descripcién detfallada y como realizar las solicitudes en www.
fia-grants.com

7.5 FONDO PARA EL DESARROLLO DEPORTIVO

Una nueva linea de fondos esta disponible desde 2014 en la FIA, que viene ded acuerdo de la
Concordia.

Este fondo esta dedicado al desarrollo del deporte del automévil y para ayudar a reforzar las ADNs y
esta supervisado por la Funding Review Commission (FRC). Esta Comision esta compuesta por repre-
sentantes de alto nivel de la FIA y del Consejo Mundial del Deporte del Automovil de todo el mundo,
y decide los proyectos que recibirdn los fondos con la aprobacién del Senado.

Indicadores Clave de Resultados (KPI) han sido establecidos por el FRC para asegurar que el dinero
es gastado para el crecimiento del deporte del automévil.

Un sistema de solicitudes en linea estard disponible en Septiembre 2014, a través de www.fia.com .

Todas las ADNs podrdn realizar sus solicitudes de fondos para proyectos, partiendo de que se
cumplan los criterios y lineas directrices definidas por la Funding Review Commission.
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1: PREAMBULO

Aungue no todos los paises, a fraves de sus gobiernos, reconocen el deporte del automévil como
legitimo, es no obstante un deporte ampliamente extendido, aceptando de buen grado personas de
todas las procedencias, nutriéndose de todas las formas y tamafios, no sin olvidar el hecho de que es
una de las pocas actividades deportivas que permiten a mujeres y hombres participar conjuntamente
en la misma competicién. Hay pocas dudas de que el deporte del automévil ocupa una posicién
significativa en el panorama internacional del deporte.

Ademads, a nivel nacional, los nifios son aceptados desde los 12 afos en algunas disciplinas (mucho
antes en el karting), creando una plataforma importante de ensefianza de habilidades que pueden
servir a los j6venes en su vida real — discipling, responsabilidad, gestién del riesgo y trabajo en
equipo — no sin olvidar los fundamentales conocimientos técnicos.

Es verdad que la naturaleza del deporte del automévil implica la necesidad de un cierto nivel de
vehiculos y equipamiento, pero en muchos casos el coste de la practica del deporte del automévil a
nivel de club puede ser reducido.

El deporte del automévil contribuye significativamente al deporte comunitario de una nacién,
ayudando al sentido de cohesion social, el sentido de la identidad, el sentido de la pertenencia y un
espiritu de igualdad y promueve la viabilidad del voluntariado e incrementa la participacién como
una piedra angular. Merece el apoyo gubernamental.

2: UNICA AUTORIDAD REGLAMENTARIA RECONOCIDA

Una ADN, habiéndose constituido como una organizacién de forma democrética, justa, consecuente
y responsable, debe ser reconocida, siempre que sea posible, por el gobierno de su pais como la
unica organizacién nacional del deporte del automévil.

Como organismo rector del deporte del automévil en su pais, la ADN es responsable de la gestion y
administracién de todas las formas de deporte del automévil en su pais, controlando los reglamentos
deportivos y técnicos de todos los tipos y formas de deporte del automévil.

La ADN desarrolla estos reglamentos, conocidos en algunos paises como ‘Reglamentos Deportivos
Nacionales’, para ordenar el desarrollo del deporte del automévil en ése pais y asegurarse que las
normas de la FIA son respetadas.

Es necesario el reconocimiento por el gobierno para evitar disputas sobre la legitimidad de la ADN y
el control del deporte, y en algunas dreas este reconocimiento puede ser necesario a la ADN para la
correcta administracién y direccién de las competiciones automovilisticas en el pafs.

Este reconocimiento gubernamenta, es altamente recomendable porque ayuda a proteger la posicion
de las ADN’s y su status en el pafs, parficularmente cuando la colaboracién gubernativa en ciertas

regiones o paises puede aportar asistencia administrativa y econémica para el deporte del automévil.

En muchos paises, la ADN estd unida al gobierno a traves de su Comisién Deportiva, Consejo de
Deportes o Departamento de Deportes.
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3: IMPACTO DE LA LEGISLACION

Las ADN’s necesitan trabajar ligadas al gobierno para clarificar, en relacién con la legislacién o las
decisiones politicas, el grado de impacto sobre la actividad del deporte del automévil. Cualquier
propuesta legislativa necesita una revision cuidadosa de la ADN para asegurar que imprevistas
o no intencionadas decisiones, comprometan de forma poco razonable el desarrollo del deporte
del automévil. Aqui es dénde se muestra la importancia de un continuo didlogo y contactos con el
gobierno, ya que es Unicamente a fraves de esa interaccién continua, que una ADN puede lograr
giros positivos en las decisiones gubernamentales. La propia naturaleza del deporte del automévil
implica que es fécil encontrar consecuencias negativas antes que en otros deportes, de ahf la impor-
tancia de una relacién fuerte con el gobierno que es vital para asegurarse que los infereses del
deporte del automoévil se consideran y se protegen.

Por tanto, una ADN necesita desarrollar confactos cercanos con su gobierno en muchas dreas de
importancia, incluyendo aspectos como el impacto medio ambiental que afecta al deporte (inclu-
yendo el ruido, uso de combustibles de alto octanaje, polucién del aire, basuras, etc.), encontrando
oportunidades para el deporte, el control y regulacién de los vehiculos (p. ejemplo: permisos espe-
ciales para la matriculacién de vehiculos de competicién, disefio e importacién de los mismos),
reglamentos y necesidades para la celebracién de grandes eventos deportivos y muchas més.

4: ESTRUCTURA PARA LA UNION CON EL GOBIERNO

Es importante la colaboracién y comunicacién con el gobierno de forma estructurada, para asegu-
rarse que se establece y se respeta un canal de comunicacién claro. Idealmente, esto puede conse-
guirse feniendo un nimero limitado de personas expertas que dirijan la mayoria de los contactos.
Dependiendo de la estructura de la ADN, puede ser mejor que Unicamente los directivos y/o el
Presidente sean las Unicas personas que se dirijan al gobierno.

5: SUBVENCIONES DEL GOBIERNO

La mayoria de los gobiernos tienen 6rganos de gobierno establecidos para el desarrollo y las asigna-
cién de subvenciones para el deporte dentro de su pafs, con el objetivo de desarrollar la excelencia
en el deporte y aumentar la participacién. Para ser susceptibles de obtener cualquier ayuda (incluidas
las aportaciones econédmicas), las ADN’s necesitan ser reconocidas por el gobierno.

Estas autoridades deportivas deben tener una posiciéon claramente definida, con respecto a la
direccién de las organizaciones deportivas, y estardn autorizadas en diferentes niveles a proporcionar
asistencia a las organizaciones deportivas. Es importante, por tanto, que las ADN’s tengan también
su posicion claramente establecida, con relacién a su asociacién con el gobierno, para ser conside-
radas acreedoras del soporte gubernamental.
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6: RELACIONES CON EL COMITE OLIMPICO NACIONAL

El objetivo del Movimiento Olimpico es la contribucién a construir un mundo mejor y en paz a través
de la educacién, en particular entre los j6venes y a través del deporte practicado de acuerdo con
los valores Olimpicos. Ofrece a todos aquelos involucrados, un marco ideal de discusiones de los
Oltimos adelantos, compartir experiencias y aprendizaje, resaltar las practicas externas y descubrir
las Oltimas tendencias, avances, particularmente en sistemas de gestién, salud de los atletas y anti-
doping. El progreso crece al compartir estos conocimientos con ofros miembros del Movimiento
Olimpico.

La FIA ha sido reconocida por el COl y la FIA comparte firmemente los valores deportivos Olimpicos,
tal y como los expresa el COI, y trata de desarrollar un major entendimiento entre las comunidades
de todo el mundo. Con este principio en mente, la FIA confirma su compromiso en respetar la Carta
Olimpica y, en particular:

—  Establecer y hacer cumplir, de acuerdo con el espiritu Olimpico, los reglamentos relativos a
la prdactica de sus deportes respectivos y asegurar su aplicacién;

— Asegurar el desarrollo del deporte del automévil en todo el mundo;

—  Contribuir al logro de los objetivos establecidos en la Carta Olimpica, especialmente en
relacion con el desarrollo constante de los valores Olimpicos y la educacion Olimpica.

La FIA invita a todas las ADN's a colaborar activamente con sus Comités Olimpicos Nacionales en
el respeto y contribucién a los valores del Movimiento. Esta colaboracién traerd mayor legitimidad al
deporte del automévil con los gobiernos de los diferentes paises.
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1: AUTORIDAD DEPORTIVA NACIONAL (ADN)

La FIA reconoce en cada pais y para todas las ramas del deporte del automévil una Unica Autoridad
Deportiva que bajo cualquier circunstancia sera responsable ante la FIA; el poseedor de éste poder
es el representante directo del deporte del automévil en su pais y se le confia la observancia de los
reglamentos internacionales establecidos por el CDI en su pas.

La ADN estd legitimada para ejercer el Poder Deportivo directamente a traves de todo el territorio a
través de su Junta Directiva (ver ‘Estructura de una ADN’ mds abajo) y la FIA debe ser informada de
la composicién de dicha Junta.

Las ADN’s que son miembros de la FIA deben, por el mero hecho de su admision a la FIA, aceptar
sin reserva los Estatutos de la FIA. Deben asumir este compromiso cuando soliciten su admision
como miembros. De este modo, asumen el compromiso de vigilar, en sus respectivos paises, el
cumplimiento de los reglamentos generales y sus Anexos establecidos por la FIA.

Ellos también asumen el compromiso de aceptar, observar y hacer cumplir todas las decisiones
tomadas o las sanciones impuestas por el Tribunal Infernacional, el Tribunal Internacional de
Apelacién, el Consejo Mundial del Deporte del Automévil y la Asamblea General.

Los Miembros de la FIA deben enviar a la Administracion de la FIA una lista de sus organizaciones o
clubs dfiliados e informar de cualquier cambio en dicha lista. Unicamente deben aceptar aquellas
organizaciones que se adhieran a los Estafutos y a los reglamentos generales y sus anexos estable-
cidos por la FIA.

Delegacion del Poder Deportivo

A peticién del poseedor del Poder Deportivo, y a propuesta del Consejo Mundial del Deporte del
Automévil, la Asamblea General de la FIA puede autorizar excepcionalmente al poseedor del
Poder Deportivo de ejercer dicho poder a traves de otra organizacién a la que se delegard el Poder
Deportivo. Esta delegacion puede ser:

— tofal (p. ej. afectando a todas las actividades), y a favor de una séla organizacién actuando
en todo el territorio nacional;

— total (p. ej. afectando a todas las actividades), y a favor de una o varias organizaciones
actuando en todo el territorio nacional; o

— selectiva (p. ej. afectando a actividades deportivas especificas), y a favor de una o mds
organizaciénes actuando sobre la totalidad del territorio las funciones que le hayan sido
asignadas.

2: FUNCIONES DE UNA ADN

De acuerdo con la autoridad recibida de la FIA, la ADN debe:

— ejercer el poder deportivo de acuerdo con el CDI y las instrucciones apropiadas recibidas de
la FIA;
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ser responsable de la gestion y administracion de las actividades mds importantes del deporte
del automévil en su pafs, controlando los reglamentos deportivo y técnico de las diferentes
disciplinas;

ser la Unica autoridad en el pafs autorizada a emitir licencias Internacionales FIA para todos
los niveles de deporte del automévil (excepto Super Licencias y Licencias de los Oficiales de
la FIA);

desarrollar y mantener un entorno que permita disfrutar del deporte del automévil como una
diversion y una actividad deportiva;

ayudar y cooperar con todos los clubs, asociaciones, organizaciones, grupos o personas
cuyas actividades u objetivos sean similares a los de la ADN, o que supongan un avance en
los objetivos del deporte del automévil;

promover y mejorar el deporte del automévil como un deporte ampliamente reconocido,
aceptado y respetado y resaltar los valores y el espiritu de un deporte competitivo y el espiritu
de la deportividad;

asegurar la gestién moderna y profesional de sus funciones. Debe crear un ambiente en el
que las personas puedan contribuir y aumentar sus habilidades y su compromiso con todos
los aspectos del deporte;

desarrollar y mantener la seguridad, la técnica, la legalidad juridica, acreditacion, formacién
y sistemas de cumplimiento, y otras habilidades infelectuales necearias para la gestién eficaz
y el desarrollo del deporte y transmitir estos sistemas y servicios a sus miembros, ofros usuarios
y a la comunidad para conseguir los objetivos de las ADN's;

proporcionar un programa de pélizas de seguros para sus miembros y afiliados;

formular, publicar, interpretar, implementar, hacer cumplir y corregir lo necesario en los RNC
p P p pliry 9
para el control y direccién del deporte del automévil en el pafs;

emitir las licencias de competicién, licencias de oficial, licencias de pista/circuito y permisos
de participacién de acuerdo con el CDly los RNC;

redactar y publicar un calendario deportivo anual de competiciones automovilisticas y velar

por la publicacién de sus competiciones internacionales en el Calendario Infernacional de la
FIA;

establecer y gestionar un sistema juridico para el deporte del automévil en el pafs;

promover programas enfocados a la seguridad, la practica y la ensefianza de la técnica en
el deporte del automévil;

promover y comprometerse con la seguridad vial;

tener en cuenta el interés publico, la proteccién ambiental y otros objetivos nacionales en las
actividades de las ADN’s y sus afiliados; y

asegurar que fodas las competiciones organizadas bajo su jurisdiccion se adhieren a la
normativa nacional Anti-Doping, y que todas las competiciones internacionales organizadas
en su ferritorio se adhieren a los Reglamentos Anti-Doping de la FIA establecidos en los
anexos del CDI.



3: DIRECCION DE UNA ADN

Para tener éxito, cualquier deporte necesita procesos firmes, normas y cédigos/sistemas practicos
de gestién que dirijan sus operaciones. Un buen gobierno es una condicién necesaria para un éxito
continuado y el crecimiento del deporte del automévil.

La Junta Directiva, con su equipo de Directores, lleva la responsabilidad de mantener al dia las
normas y reglamentos de la ADN. No es Gnicamente una tarea retrospectiva sino una vigilancia para
futuros cambios de estatutos y reglamentos.

Por qué es importante una buena gestién

El tamafio, la complejidad vy la direccién de cada organizacién es diferente; no obstante, para
optimizar los logros individuales se debe permitir flexibilidad en las estructuras y sistemas que se
apliquen. Esta flexibilidad debe equilibrarse con la responsabilidad, la libre competencia y la trans-
parencia.

La direccién es el sistema por el cual las organizaciones son dirigidas y gestionadas y requiere
autoridad, integridad y buen juicio. Adicionalmente, un gobierno efectivo asegurard una toma de
decisiones mds eficaz, con la organizacién demostrando transparencia, fiabilidad y responsabilidad
en las actividades acometidas y los recursos gastados. El buen gobierno incluye:

— el proceso de establecimiento, guiado y seguimiento de las directrices futuras de la organiza-
cién;
— asegurarse que la organizacién opera dentro de los limites legales y otras limitaciones;

desarrollar un trabajo profesional ( a traves del equipo de direccién nombrado por la Junta) ;

establecer los sistemas apropiados de control y responsabilidad.

El buen gobierno determina cémo se establecen y alcanzan los objetivos de la organizacién, cémo se
establecen las normas y procedimientos para fomar decisiones organizativas y determina los medios
de optimizar y revisar los logros, incluyendo la forma de controlar y evaluar el riesgo.

Existe un buen nUmero de razones para mantener un gobierno corporativo correcto, ya que puede
ayudar a que una organizacién tenga:
— control del riesgo de forma eficaz;

— disciplina, generalmente a través de una buenas directivas (p.ej.: planificacién estratégica,
evaluacién de obijetivos) ; y

— previsién de contingencias, asegurdndose que la organizacién no descansa en una séla
persona — un factor de riesgo importante en el caso de que esta persona pueda abandonar
sUbitamente la organizacién.

¢Qué ocurre cuando falla el buen gobierno?

Hay una serie de factores que contribuyen a un mal gobierno:
— direccién inexperta;

— conflicto de intereses;
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— fallos en la gestion del riesgo;
— inadecuados o inapropiados controles financieros; y

— generalmente sistemas de negocio y evaluacién interna deficientes.

Cuando falla el buen gobierno se crea una sensacién de desconfianza entre los miembros. También
se transforma en ineficacia, duplicidad de recursos y conflictos de interés. Estas organizaciones con
un modelo de negocio fragmentado son a menudo menos atractivas a los inversores externos, parti-
cularmente en el mundo de los negocios y que pueden finalmente afectar financieramente a la
organizacion.

El mal gobierno puede comprometer el crecimiento futuro del deporte, que necesita el éxito, necesita
crecer y necesita fener mds participacién. Esto requiere una direccién clara, liderazgo e inversion. El
mal gobierno no es consistente con estos parametros. Una ADN puede esforzarse y no llegar final-
mente a alcanzar su potencial debido en parte a estas mencionadas carencias.

(A VECES CONOCIDAS COMO “ESTATUTOS”, ”ART/ICULOS DE ASOCIACION”,
“ACUERDOS DE ASOCIACION”)

En la mayoria de los paises la ley no distingue entre deporte y ocio o diversion. Por tanto una ADN
estd sometida a las mismas responsabilidades legales que cualquier ofra entidad en el pais.

Una constitucién es una serie de principios fundamentales o establecimiento de precedentes bajo los
cuales se gobierna una organizacién. Este conjunto de normas conforman (p. ej.: constituyen) lo que
la organizacién es. Cuando estos principios estén escritos en un conjunto de documentos legales,
estos documentos componen una constitucién escrita, que es una serie de normas para el funcio-
namiento de una entidad, y especifica el nombre, objeto, los propésitos y los objetivos, métodos de
gestién y ofras condiciones bajo las cuales la entidad va a operar y generalmente la razén de su
existencia. También establece la estructura para convocar y dirigir reuniones, para la participacion de
sus miembros y las normas para la toma de decisiones.

Casi todo puede hacerse figurar en una constitucién y casi siempre estd formada en dos partes:

— los estatutos, que incluyen los principios bdsicos de la entidad, y que solo pueden modificarse
por votacién en una Asamblea General; y

— los reglamentos, o normas, que pueden modificarse por un Comité. Los reglamentos se
refieren normalmente a la administracién de la entidad y la direccién de sus actividades.

Generalmente, la existencia de una entidad legal separada a traves de la incorporacién y la tenencia
de una constitucién significa que la entidad es responsable de sus acciones; no obstante, pueden
existir diferencias entre diferentes regiones y antes de constituir una ADN los promotores deben
asegurarse de la legalidad de sus actividades en su regién.
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5: ESTRUCTURA DE UNA ADN

Las siguientes estructuras de direccion son recomendaciones, a considerar por las ADN’s, para
conseguir una buena gobernabilidad. No obstante, y en ultimo caso, la estructura de la ADN queda
a la voluntad de eleccién de la misma, y el seguimiento del CDI constituird la estructura que mejor
se acomode a la ADN.

Una ADN ftiene el objeto de controlar, desarrollar y acrecentar el deporte del automévil en su pais.
Como organizacién nacional, debe auxiliar a sus componentes y otras entidades interesadas, lo cual
puede incluir:

— clubs automovilisticos/asociaciones, que una ADN puede requerir, o no, que estén regis-
tradas o “afiliadas” a ella;

— gestores de circuitos/instalaciones;

— promotores y organizadores de competiciones;

— gerentes de actfividades o programas (challenges, monomarcas, efc);
— oficiales;

— pilotos;

— organismos de la industria del automévil;

— patrocinadores/contribuyentes financieros para la realizacién de eventos automovilisticos en
sus diferentes modalidades.

Una ADN requiere una estructura que le permita llevar a cabo sus obligaciones de forma eficaz.
Principalmente, la estructura debe estar construida sobre la base de diferentes factores, incluyendo el
numero de personas necesarias para dirigir los aspectos adminstrativos de la organizacién.

Una estructura que puede se apropiada para una ADN es una estructura jerdrquica basada en torno

a una Junta Directiva. Esta estructura distingue entre Estrategia y Gestién, y asigna diferentes respon-
sabilidades a las diferentes dreas de negocio.

5.1 JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva tiene la responsabilidad global de la direccién estratégica del negocio, asf como
la responsabilidad total para el deporte. Tiene total poder de decisién, y la Junta se retne tanto
como sea necesario para dirigir sus asuntos. Hay diferentes formas de constituir una Junta Directiva,
dependiendo de las preferencias de cada ADN. La Junta puede estar constituida por personas con
un conocimiento especifico en deporte del automévil, pueden ser personas Unicamente con conoci-
mientos empresariales o pueden tener una mezcla de ambos conocimientos. Estos Directivos pueden
ser elegidos para la Junta como representantes del deporte y estos detalles deben establecerse en la
Constitucion de la ADN.

Finalmente, los Directivos de la ADN pueden llegar a involucrarse en el deporte del automévil, bien
a través de su participacién o a través de su drea de responsabilidad asignada, y tener un perfecto
conocimiento de su drea de actuacion. Ellos deben colaborar de forma gratuita, pero también
pueden ser compensados por el tiempo que dediquen a sus responsabilidades. La formacién de
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la Junta Directiva puede permitir la incorporacién de otros Directivos a discrecién de la Junta, pero
como siempre, de acuerdo con la constitucién de la ADN y dependiendo de los beneficios y cono-
cimientos que puedan aporfar a la Junta. El objetivo principal es establecer una Junta Directiva
adecuada al deporte del automévil en el pais de la ADN y dénde cada miembro aporta sus parficu-
lares conocimientos empresariales y deportivos.

Los poderes ejecutivos y juridicos y las funciones conferidas por la FIA a la ADN deben ejercerse por
la Junta de acuerdo con la Constitucién de la ADN, que debe enviarse a la FIA y los RNC de las
ADN'’s.

La Junta puede redactar, publicar, adoptar y modificar estos RNC y los reglamentos apropiados para

la correcta gestion de la ADN, el planteamiento de los objetivos de la ADN vy el control del deporte
del automévil en su pais de la forma que sea necesaria o deseable.

5.2 GESTION

El establecimiento de un Comité de Direccién de la ADN es una buena medida para desplazar la
responsabilidad de la gestion diaria del deporte del automévil, y proporciona las pautas necesarias y
las responsabilidades que permitan cumplir con los requerimientos de la Junta.

En esta estructura, los asuntos diarios de la ADN son gestionados por el Director Ejecutivo (Director
General), apoyado por los Gerentes y Ejecutivos — dependiendo del nimero de personas que la ADN
pueda contratar. Algunas de las dreas clave a considerar incluyen:

— actividades deportivas;

— actividades comerciales;

— servicios administrativos e institucionales;
— contabilidad y finanzas; y

— departamento legal.

Una oficina central bajo una estructura permanente, remunerada o voluntaria, proporciona un
montaje organizativo y administrativo capaz de manejar asuntos de politica, direccién, contactos con
los departamentos gubernamentales, administracién de las competiciones, emisién de licencias para
pilotos y oficiales, comunicacién/marketing, asuntos de seguros, y cuestiones diarias planteadas por
clubs, pilotos y oficiales.

La Direccién puede asumir responsabilidades relativas a la cualificacion/certficacion de los pilotos,
la seguridad de los circuitos (incluyendo todas las instalaciones, carreteras y pistas), la conformidad
y preparacién de los vehiculos, todos los aspectos de la seguridad, la administracién de la justicia y
el progreso del deporte del automévil dentro del émbito de la ADN.

Los nombramientos para estos puestos de gestién deben basarse en los conocimientos empresariales
de los candidatos, asi como en su conocimiento del deporte del automévil cuando sea relevante y
posible. El objetivo, como en el caso de la Junta Directiva, es establecer un conjunto donde dispon-
gamos de los conocimientos empresariales y deportivos mds competentes.
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5.3 ORGANISMOS COLABORADORES

Se pueden establecer organismos colaboradores para organizar actividades importantes como un
Gran Premio, campeonatos u ofras competiciones de alto nivel, y utilizar los beneficios para desa-
rrollar el deporte.
Estos colaboradores pueden incluir:

— promotores de competiciones cuyo Unico objeto es organizar competiciones rentables;

— gestores de circuitos que organizan sus actividades diarias en circuitos automovilisticos
permanentes;

— fabricantes y proveedores de equipos y servicios que desarrollan consumibles, productos o
servicios especificos para el deporte del automoévil.

5.4 GESTION DE ACUERDOS

Una ADN puede negociar acuerdos de gestién de actividades con promotores de competiciones
competentes para llevar la gestién de series de competiciones con un alto grado de autonomia, pero
cumpliendo cierfos requisitos de conformidad establecidos por la ADN. Los promotores reciben los
derechos comerciales para organizar y dirigir una competicién, o una serie 0 un campeonato.

5.5 COMISIONES/COMITES

Cuando se necesita un experfo asesoramiento dentro de la ADN en algin drea especifica del deporte
del automévil, el uso de Comisiones o Comités es un método eficaz para aprovechar esta experiencia
y establecer la estrategia o la direcciéon de un drea particular del deporte. Por ejemplo, si una ADN
adolece de conocimientos necesarios para la revisién y puesta al dia de las particularidades técnicas
de los vehiculos, puede establecerse un comité de expertos que decidan en asuntos importantes
y recomienden cambios/revisiones a la Junta Directiva. Esto permite a la Junta tomar decisiones
acertadas utilizando el conocimiento y la experiencia colectiva de la Comisién.

5.6 CLUBS AFILIADOS/ASOCIACIONES

Los Clubs Automovilisticos y ofras asociaciones, como organizadores, promotores, fabricantes/
enfidades industriales del motor, proveedores y patrocinadores, todo ellos implicados en el deporte
del automévil, pueden ser invitados a afiliarse/registrarse en la ADN, bajo ciertas condiciones esta-
blecidas por la Junta Directiva. Esto ayuda a asegurar que todos estos componentes trabajan conjun-
tamente con la ADN en fomentar el interés del deporte.

6: ESTRUCTURA DE CONSULTORIAS Y ASESORIAS

6.1 COMISIONES NACIONALES

Las Comisiones pueden establecerse para, desde el conocimiento conjunto de los miembros de la

Page 39



Comisién, “dirigir” los asuntos de determinadas dreas del deporte en representacién de la Junta.
Esto es una forma eficaz de repartir las responsabilidades de la Junta a un conjunto de personas
prestigiosas y expertas, liberando a la Junta para dedicar sus esfuerzos al deporte en general. Las
Comisiones se pueden establecer para trabajar de forma auténoma en las diferentes disciplinas
del deporte, siempre trabajando de forma democrdtica y transparente, y preferiblemente con un
miembro de la Junta asistiendo a todas las reuniones. Los miembros son nombrados por la Junta,
por lo que normalmente se aceptan sus sugerencias sin vacilaciones.

Las Comisiones realizan el estudio de todos los asuntos de su drea especifica. Estdn compuestas de
voluntarios de diferentes disciplinas del deporte del automévil, o expertos en un drea determinada de
ésa actividad. Los Miembros de estos organismos estédn formados por una amplia gama de pilotos,
organizadores, oficiales y gestores a lo largo de todo el espectro del deporte del automévil.

7: ESTRATEGIA DE NEGOCIO & POLITICA

Una ADN eficiente y préspera necesita tener una politica de negocio y un plan estratégico, desarro-
llado de forma reflexiva y cuidadosa, y preferiblemente bien comunicado a los interesados. El plan
debe establecer los objetivos de la ADN para un periodo especifico, y los métodos que se utilizaran
para alcanzar ésas metas.
Un plan estratégico exhaustivo debe abarcar una serie de asuntos, incluyendo:

— gestién financiera y sostenibilidad;

— desarrollo deportivo y participacién de la juventud;

— desarrollo comercial;

— relaciones gubernamentales;

— gobernabilidad — minimizacién del riesgo y mejora de la calidad;

— legalidad;

— sostenibilidad de los dfiliados (clubs);

— deporte colectivo y voluntariado;

— formacién y prdctica;

— el entforno medio ambiental, creando un futuro sostenible;

— la seguridad vial de la comunidad;

—  comunicacién de la ADN y promocién del deporte del automévil; y

— refos socio econdmicos frente al deporte del automévil.

8: EMBAJADORES DEPORTIVOS

Un Programa de Embajadores es otra herramienta eficaz de una ADN para ayudar, utilizando el
respeto y credibilidad de una persona o personas para animar a los jévenes y contribuir a la identifi-
cacién positiva del deporte y de la ADN.
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Normalmente, los Embajadores del Deporte son gentes de alto nivel deportivo que han alcanzado
el éxito en los circulos nacionales e internaciones y tienen la capacidad de comunicar con todo el
mundo, especialmente con la juventud, y transmitir el mensaje de la ADN al publico.

La misién de los Embajadores es transmitir los mensaijes y actividades del deporte (o de una actividad
concreta), con un énfasis particular en demostrar como alcanzar el éxito en todas las actividades del
deporte, mientras también juegan un papel llevando hasta los hogares los mensajes importantes de
seguridad.
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1: PREAMBULO

Una ADN, estructurada de tal forma que se maximice su capacidad de alcanzar su objetivo, es
una parte importante de la industria del deporte del automévil. La ADN debe mantener un nivel de
consistencia y estabilidad a lo largo del tiempo asf como dar respuestas a los cambios en el Mercado.

Un papel importante de la ADN es la direccion del deporte dentro de su jurisdiccién — desde la
publicacién y puesta al dia de las normas que hacen possible la actividad del deporte del automévil
desde un nivel basico hasta el nivel profesional mds alto de la competicién.

La direccion completa de un deporte igualitario y limpio se consigue redactando, publicando, inter-
pretando, mejorando, haciendo cumplir y reformando los RNC segin se necesite para el control y
direccién del deporte del automévil en el pas.

La direccién de competiciones y eventos puede controlarse analizando los reglamentos que deben
adoptarse por los promotores/organizadores, permitiendo que las competiciones tengan lugar
cuando la ADN estd satisfecha con que se hayan cumplido todos los requisitos solicitados, emitiendo
un permiso de organizacién y licencias para oficiales y pista/circuito, de acuerdo con el CDI y los

RNC.

2: LOS ACTORES PRINCIPALES EN EL DEPORTE DEL AUTOMOVIL

Los que tienen un papel principal en el deporte del automévil son:

— miembros de la ADN — los miembros individuales de la ADN, dependiendo de la forma en
que esté estructurada la ADN. En una estructura de asociados, estos pueden ser aquellas
personas que son miembros de la ADN: afiliados/clubs automovilisticos acreditados/asocia-
ciones. Los miembros pueden tfomar parte en competiciones, administrar clubs deportivos,
formar parte de comisiones, comités y grupos de trabajo en la estructura administrativa del
deporte del automévil, actuar en competiciones y/o organizar dichas competiciones;

—  Concursantes (a nivel nacional) — aquellas personas que compiten entre ellas por razones
deportivas y/o econémicas. Pueden ser pilotos, navegantes, o concursantes (los propietarios
de los vehiculos);

—  Gestores de Circuitos/Instalaciones — las organizaciones que gestionan los eventos en donde
se organiza el deporte del automévil y que obtienen ingresos tanto del alquiler de las insta-
laciones con el propdsito de organizar competiciones o promoviendo competiciones en su
propio interés;

—  Promotores/Organizadores — organizan y dirigen eventos automovilisticos para su propio
beneficio y lucro comercial. Pueden ser compaiiias, personas, clubs o grupos sin dnimo de
lucro. Aquellos asociados con clubs pueden optar por facilitar el acceso a las actividades
deportivas a sus miembros u ofros ajenos al club.

—  Gestores de Series o Programas — pueden existir gestores de series para dirigir categorias
individuales del automévil bajo el permiso de la ADN. Los Gestores de Series pueden estar
autorizados a dirigir una serie, permitiéndoles explotar las oportunidades comerciales de
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la serie incluso con derechos de TV y de patrocinio. Los gestores de eventos desarrollan,
promueven y dirigen programas completos (normalmente de carreras) que incluyen diferentes
categorias llegando a acuerdos comerciales con los gestores de series particulares;

— Patrocinadores — los patrocinadores aportan los fondos que permiten organizar las compe-
ticiones automovilisticas. La ADN, los organizadores de competiciones, clubs deportivos y
pilotos necesitan todos ellos construir relaciones sélidas con patrocinadores y potenciales
patrocinadores, para conseguir aportaciones financieras para llevar a cabo sus actividades.
Es importante que cada parte que recibe un patrocinio determine sus necesidades y anime a
los patrocinadores a mantener interés y soporte econémico al deporte del automoévil;

—  Fabricantes/Industria del motor — estas entidades pueden ser de gran tamafio (p. ej.: un fabri-
cante de automéviles) o de pequefa escala (p.ej.: una compafia especializada en una parte
especifica del vehiculo). Ellas compiten dentro del deporte, a menudo unas contra otras, por
una cuota de mercado entre las ventas del deporte del automévil incluyendo las ventas de
vehiculos y el mercado de piezas de recambio.

3: LA ADN COMO GESTORA DEL DEPORTE DEL AUTOMOVIL

La ADN ofrece la infraestructura administrativa para el deporte. Dispone de suficientes fondos para la
direccién eficaz de una administracién que alimente todo el abanico de actividades automovilisticas
a lo largo de las diferentes disciplinas, todas funcionando bajo el amparo de la ADN para garantizar
la deportividad, la seguridad y la solidez, desde un nivel amateur al nivel mas alto y profesional.
También vela por la formacién de los oficiales y proporciona apoyo a los organismos juridicos en
general en la redaccion de los reglamentos asegurédndose que el deporte del automévil se sigue
dirigiendo de forma limpia y segura.

3.1 AUTORIZACION DE COMPETICIONES

No se puede organizar una competicién en un pais afiliado a la FIA sin un permiso de organizacién,
documento que autoriza la organizacién de una competicién, emitido por la ADN del pafs. En otfras
palabras, todas las competiciones, cualquiera que sea su categoria, deben ser autorizadas por la

ADN.

Cualquier competicién que no esté organizada en conformidad con el CDI o con los Reglamentos
Nacionales aplicables debe ser prohibida por la ADN. Si una competicién asi estd incluida en un
evento para el que se haya concedido permiso, el permiso serd nulo. Ademds, segin lo establecido,
el articulo 1.3.2 del CDI se aplicard a cualquier poseedor de una licencia que fome parte en éstas
competiciones.

Es importante para una ADN que sus licenciados comprendan perfectamente su obligacién de
cumplir lo establecido en el CDI.

En caso de no conformidad con éstas normas, cualquier persona o grupo que organice una compe-
ticién o tome parte en ésta, puede ver retirada la licencia que le haya sido entregada.

Una ADN desarrolla y mantiene la seguridad, la técnica, la legislacién, acreditacién, la formacién
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y sistemas de conformidad y otras propiedades intelectuales necesarias para la direccién eficaz y el
desarrollo del deporte del automévil. Los sistemas y los servicios de la ADN estdn al servicio de los
miembros, ofros consumidores y el publico en general.

3.2 SEGURIDAD

Es reconocido que el deporte del automévil es una actividad potencialmente peligrosa. Es potencial-
mente peligrosa para los participantes, sean pilotos, copilotos, mecénicos u oficiales. También es
potencialmente peligrosa para los espectadores, que pueden estar en la proximidad de los vehiculos
de competicién y pueden acarrear incidentes de consecuencias fatales. Esta es la razén por la que la
seguridad es tan importante y tan escrupulosamente observada por la FIA.

Lo ADN debe centrarse en suministrar el conocimiento para deferminar los procedimientos de

seguridad, aprobando los cursos de formacién para particioantes y oficiales y protegiendo el interés
publico. Tiene acceso continuo y ademds el soporte de toda la experiencia mundial de la FIA.

3.3 DEPORTIVIDAD

El deporte del automévil puede ser altamente competitivo y por tanto es imperativo que se gestione
con deportividad.

Las normas de las competiciones estdn descritas en el CDI, en los RNC y en el Reglamento Parti-
cular (y los posteriores reglamentos) de una prueba especifica, segun la aprobacién de la ADN. Las
normas y reglamentos aseguran que la competicion es limpia y equilibrada. Los reglamentos de la
competicion se deben publicar y no deben cambiarse arbitrariamente y por tanto todos los partici-
pantes conocen las condiciones en las que estdn compitiendo.

Todos los participantes de una prueba estdn obligados a competir limpiamente. Cualquier parti-
cipante que se sienta perjudicado por una decision contraria a las normas y reglamentos puede
presentar una reclamacién al Director de Carrera o los Comisarios Deportivos y posteriormente, a
mads altas instancias segun el sistema establecido por la ADN y conforme al CDI.

La deportividad estd también garantizada por el hecho de que los vehiculos son inspeccionados,
por comiarios independientes de verificar su conformidad con la categoria o clase de competicién,
que no son responsables ante los promotores o patrocinadores sino Gnicamente ante el Director de
Carrera , cuyas obligaciones han sido especificadas en los RNC.

Los poderes de los diferentes oficiales deben ser establecidos en los RNC, para que todo el mundo
tenga una idea clara de las diferentes dreas de responsabilidad de aquellos involucrados en la orga-
nizaciéon de competiciones. Aquellos que tienen puestos clave, como los cronometradores, comisa-
rios técnicos, y controladores deben ser independientes, imparciales y adecuadamente cualificados,
y no deben tener conexion alguna con ninguna organizacién o persona que pueda beneficiarse de
manera directa o indirecta con el resultado de la competicién

4: NIVEL DE LAS COMPETICIONES

Hay diferentes niveles de competiciones que requieren a su vez diferentes clases de permisos y licencias
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de los competidores, emitidos por la ADN. Principalmente estas competiciones estan distribuidas en
Internacionales, Nacionales y Cerradas (de Club). Las competiciones Nacionales e Internacionales
pueden ser, ademds, considerarse como Reservadas (p.ej. una competicién “por invitacién”).

4.1 INTERNACIONAL

Una competicién Internacional es aquella que mantiene un nivel infernacional normalizado de
seguridad de acuerdo con las prescripciones establecidas por la FIA en el CDI. Para solicitar un nivel
internacional, la competicién debe, al menos, satisfacer las siguientes condiciones:

— para competiciones infernacionales de circuito, el circuito en cuestion debe tener una licencia
FIA de circuito homologado, del grado apropiado para los vehiculos que van a tomar parte
en ella;

— para los rallys internacionales, debe aplicarse todo lo previsto en el CDI;

— los concursantes y conductores admitidos a tomar parte deben tener una licencia interna-
cional FIA apropiada;

— la competicién debe estar incluida en el Calendario Deportivo Internacional. La inclusidn en
el Calendario Deportivo Internacional es a discrecion de la FIA y debe solicitarse por la ADN
del pafs en que va a tener lugar la competicién.

La ADN es responsable de la aplicacion de los reglamentos internacionales establecidos en el CDI.
NingUn piloto, concursante o cualquier otro licenciado puede tomar parte en una prueba interna-
cional o campeonato internacional que no esté inscrito en el calendario de la FIA o no esté contro-
lado por la FIA o sus Miembros.

4.2 NACIONAL

El siguiente nivel de competicion es Nacional, para el que la responsabilidad estd colocada bajo la
Unica supervision de la ADN. La ADN debe ejercer su poder de regulacion y organizacién respetando
las condiciones generales de aplicacién del CDI. Estas competiciones deben estar relacionadas en
un calendario nacional publicado por la ADN.

Una competicién nacional estd abierta Unicamente a concursantes y pilotos en posesién de una
licencia emitida por la ADN del pais en que se desarrolla la competicién.

Una competicién nacional puede, a discrecién de la ADN autorizadora, aceptar la parficipacién
de licenciados de otras ADN’s de acuerdo con el CDI, sujeto a las restricciones previstas en el CDI.

4.3 CERRADA

Las competiciones a nivel de Club estdn abiertas Unicamente a los miembros del Club organizador,
todo los cuales deben estar en posesion de las licencias correspondientes. En circunstancias excep-
cionales, una ADN puede autorizar la participacién de varios clubs diferentes.
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5: TIPOS DE COMPETICIONES (“DISCIPLINAS")

Hay una variedad de competiciones de asfalto y tierra, variando desde pruebas bdsicas de Clubs a
competiciones internacionales de alto nivel profesional. Los diferentes tipos de competiciones estdn
enumerados en el CDI.

6: PERMISO DE ORGANIZACION

Una ADN necesita asegurarse que autoriza la celebracion de cualquier competicion en su pafs. Las
competiciones deben organizarse de acuerdo con el CDIly los RNC de la ADN que emite el permiso,
y el mecanismo por el cual la ADN autoriza a un organizador a organizar una competicién es a
través de un Permiso de Organizacién. El Permiso de Organizacién confirma que el organizador ha
cumplido los requisitos de la ADN y que organizard una competicién limpia y segura.

Hay requisitos en el CDI relativos al procedimiento de emitir un Permiso de Organizacién, y una ADN
debe ser plenamente consciente de sus obligaciones al emitir dicho documento.

7: REGLAMENTOS

Consulte el Capitulo 2: Organizacién de Competiciones — Seccién 1: Normas & Reglamentos

8: PISTAS Y CIRCUITOS

8.1 RECORRIDOS INTERNACIONALES

Cuando el recorrido de una competicién atraviesa el territorio de varios paises, los organizadores de
éste evento deben en primer lugar obtener, a través de su propia ADN, la autorizacién de las ADN’s
de cada uno de los paises atravesados.

Las ADN’s de los paises a través de los cuales el recorrido de la competicién tiene lugar, mantendran
el control deportivo sobre la parte de carrera dentro de los limites de su territorio, bien entendido
no obstante, que la aprobacién final de la competicién serd concedida por la ADN ante la que los
organizadores deban responder.

8.2 APROBACION DE PISTAS

La seleccién de cualquier pista debe ser aprobada por la ADN, que deberd evaluar la pista frente a
los criterios establecidos para asegurar que la pista es segura y apropiada a la actividad que se vaya
a desarrollar. La ADN debe recibir del organizador la mayor informacién prdctica sobre la pista como
sea necesario para ayudarla en su proceso de evaluacién.
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8.3 LICENCIA INTERNACIONAL PARA UN CIRCUITO O PISTA

La solicitud para una licencia internacional de pista o circuito, permanente o tfemporal, debe hacerse
por la ADN a la FIA, si se pretende organizar una carrera internacional o un intento de record infer-
nacional. La FIA, después de consultar con la ADN, puede rehusar emitir o retirar una licencia pero
debe comunicar las razones para esta retirada o negativa.

8.4 LICENCIA NACIONAL PARA UN CIRCUITO O PISTA

De forma andloga, una ADN puede otorgar una licencia nacional a un circuito o pista y establecer
las normas especfficas para la pista o circuito que los organizadores y concursantes se supone que
conocen y se obligan a respetar. La ADN puede detallar, en la licencia del circuito o en el permiso
de pista, los requisitos de seguridad que deben cumplir los promotores/organizadores de la competi-
cién. También se debe especificar alli el nimero y tipo de los oficiales necesarios, asi como la forma
en que una competicién debe desarrollarse

8.5 EXPOSICION DE LA LICENCIA DEL CIRCUITO

La licencia del circuito, mientras esté en vigor, debe exponerse en lugar destacado del circuito, de tal
forma que las personas involucradas en la competicién conozcan su aprobacién y todas las condi-
ciones bajo las que deben organizarse las competiciones.

9: ESTABLECIMIENTO DE LOS TITULOS NACIONALES

Los Titulos Nacionales (que pueden llamarse Campeonatos, Series, Copas, Trofeos o Challenges)
son competiciones organizadas a lo largo del afo para cada una de las disciplinas del deporte
del automévil. Estos pueden ser sélo organizados por la ADN, o por cualquier ofra entidad con el
consentimiento escrito de la ADN (p. ej. un Club o una organizacién afiliada a la ADN).

Deben estar regidas por reglamentos aprobados por la ADN, y pueden incorporar un calendario de
varias competiciones o tratarse de una séla competicién. El resultado final del titulo es la entrega
de unos galardones para el ganador de cada disciplina, conservando la ADN los detalles de los
ganadores para uso histérico.

Los titulos contribuyen a desarrollar la excelencia en el deporte del automévil y permite a los mejores
pilotos alcanzar la cumbre nacional e internacional de los criterios de competitividad.

10: DEBER DE PROTECCION / SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Deber de Proteccién es un concepto que indica que hay una obligacién legal, que afecta a las
personas u organizaciones al mando o con responsabilidades, de tomar las medidas para asegurarse
que todas las personas estdn seguras. Este concepto estd adquiriendo importancia en la mayoria de
los paises y la ADN, con el apoyo de la FIA, puede estar obligada a cumplir con los requisitos legales
de seguridad y salud alli donde hayan sido promulgados por las autoridades del pais.
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Silo indicado es aplicable en el pais, la ADN necesita establecer los procedimientos bajo los cuales
va a actuar, identificando y gestionando en la medida en que sea posible la responsabilidad legal
y moral para la seguridad y salud de las personas que puedan verse afectadas por las actividades
desarrolladas bajo la tutela de la ADN.

El Deber de Proteccién (llamado a menudo también Seguridad y Salud en el trabajo) puede describir
con més detalle las leyes y procedimientos que ayudan a proteger a los empleados y ofras personas
de la enfermedad, las lesiones y eventualmente de la muerte en el lugar de trabajo, o mientras se
realizan actividades para ofros.

El deporte del automévil no estd exento de este concepto y es importante para una ADN tener
siempre en consideracién la salud y seguridad de pilotos, oficiales, mecénicos en boxes, equipo
directivo, voluntarios, espectadores y publico en general que pueda, de algin modo, estar involu-
crado en la actividad automovilistica.

El deporte del automévil puede ser potencialmente peligroso, pero no seria aceptable que aquellos
ocupados en el deporte no hicieran todo lo razonable para disminuir el riesgo de lesiones en las
personas.

11: GESTION DEL RIESGO

Las ADN’s necesitan estar plenamente informadas sobre los riesgos relacionados con el deporte
del automévil, para ser capaces de reducir su probabilidad y las consecuencias de estos riesgos. La
gestion de los riesgos es vital para la seguridad de todos los involucrados en el deporte automovils-
tico, y para el devenir futuro del deporte, y unos procedimientos de gestién de riesgo bien evaluados
deben ser aplicados por la ADN y cualquiera de sus afiliados a las actividades automovilisticas. El
deporte del automévil es un deporte de riesgo; no obstante, depende en gran medida de cémo se
planeen y prevean los riesgos inherentes, para que se pueda conseguir controlar el grado de expo-
sicién para uno mismo y los participantes.

La gestién de riesgos es la identificacién, valoracién y priorizacién de los riesgos, seguido de la
aplicacién de recursos para disminuir, observar y controlar la probabilidad y/o el efecto de una
desafortunada competicién.

Las estrategias que pueden utilizarse para gestionar el riesgo usualmente trasladan el riesgo a
ofra parte con la pericia de disminuirlo; evitando el riesgo; reduciendo el riesgo de causar efectos
negativos; reduciendo la probabilidad del riesgo; o incluso aceptando, para riesgos especificos, el
riesgo potencial o real, en todo o en parte.

La gestion del riesgo es un proceso con etapas bien definidas fomadas ordenadamente que justifican
la toma de decisiones correcta, dando un mayor conocimiento sobre lo que puede ir mal y que hacer
por ello.
Las cuestiones a considerar en una gestién del riesgo son:

-~ 2Que puede ir mal?

— 2Quien puede ser afectado?

—  ¢Que probabilidad hay de que suceda?
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—  ¢Si sucediera, cual seria la gravedad del dafio?
— ¢Quien ha suscitado el asunto?

— 2Cémo se puede actuar sobre ésto?

El objetivo de la gestidn del riesgo consiste en interpretar y valorar, en mds o en menos, los siguientes
elementos y en el orden establecido:

identificar y distinguir las amenazas;
2. evaluar, para las amenazas especificas, el grado de proteccién de los puntos criticos;

determinar el riesgo (p.e|. la probabilidad esperada y las consecuencias de amenazas espe-
cificas o puntos criticos determinados);

identificar las formas de reducir estos riesgos; y

5. priorizar la reduccién de riesgos con medidas basadas en una estrategia.

Muchos paises han adoptado una ficha — tipo para utilizar en el objetivo de la valoracién de riesgos
(vea la “Ficha para la Valoracién de Riesgos” adjunta)

Ficha para la Valoracion de Riesgos
Los pasos a seguir, al aplicar la ficha, son:

¢Cuando se rellena la ficha?

—  Cuando ocurre algo inesperado;
— Cuando algo no sale como debiera;

— Cuando se conoce que algo es peligroso.

¢Quién rellena la ficha y cuando?

El personal de la ADN

— Los ejecutivos de la prueba
— Los oficiales de la prueba
— Los oficiales de seguridad

—  Los miembros del Club organizador

La ficha puede rellenarse en cualquier momento durante el planeamiento, preparacién y puesta en
marcha, desarrollo y desmontaje de una actividad.
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Las etapas basicas en el uso de la ficha

MATRIZ DE RIESGO Consecuencia del riesgo en caso de suceder
Probabilidad 1 2 3 4

Insignificante Menor Moderada Importante
A — Casi cierta Alto Alto Extremo Extremo
B — Probable Medio Alto Alto Extremo
C — Posible Bajo Medio Alto Extremo
D — Poco probable Bajo Bajo Medio Alto

—  Considerar y valorar la probabilidad de que ocurra un suceso (A a D);

— Usando la matriz, evaluar las consecuencias del riesgo, si llega a ocurrir (1 a 4):
— 1 —cuando los primeros auxilios requeridos sean menores
— 2 —se requiere atencién médica
— 3 —el resultado puede ser una larga enfermedad o heridas graves

— 4 — puede ocurrir una seria invalidez o una muerte

La valoracién del riesgo — accién(es) necesarias segun la evaluacién del riesgo:

Habiendo valorado las consecuencias del riesgo, determinar su gravedad:

Riesgo extremo Se requiere accién inmediata
Riesgo alto Se requiere atencién de Directivos de la Organizacién
(Oficial de Direccién del del evento)
Riesgo medio Debe especificarse la responsabilidad de la Direccién ( Organizador)
Riesgo bajo Gestién por métodos habituales/continuar los procesos habituales

Tratamiento del riesgo

Usar la jerarquia de control para decidir la siguiente accién

Niveles de Métodos de Control Ejemplo de decisiones
— Evitar (La mejor opcién) No lo hagas !

— Sustituir Haz otra cosa

— Alslar Hazlo en ofro sitio

— Reducir con control fisico Pon barreras alrrededor
— Reducir con advertencias y normas Ponga una aviso delante

— Usar Equipos de Proteccién Personal (La peor opcién) LLeve tapones en los ofdos
mientras lo haga

Completar la evaluacién

Complete la seccién de IDENTIFICACION DE RIESGOS de la ficha con el andlisis de los resultados
obtenidos en las etapas anteriores.

Cualquier riego evaluado como “Extremo” o “Alto” en la matriz, deberd ser evaluado posteriormente
por un grupo de personal experimentado.
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Etapas finales del proceso

— Valorar el tratamiento de riesgo y su control:
— 2Quien se asegura de que sucede?
— ¢Quien verifica que se hace?
— 2Quien es notificado sobre ello?

—  Consulte — anote los nombres de los que estdn involucrados en la evaluacién

Derniéres étapes du processus

— Evaluer les mesures prises pour maftriser le risque et vérifier :
— Qui s'assure que les mesures sont bien prises ¢
— Qui vérifie que les mesures ont bien été appliquées 2
—  Quien a été nofifié 2

— Agir en consultation avec d’autres personnes — indiquer le nom des personnes ayant participé
a I"évaluation.
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12: INCIDENTES CRITICOS Y RECOPILACION DE INFORMACION

Un Incidente Critico es aquel en que el resultado es:
— Una herida ( de importancia) de un espectador; o

— Una herida a cualquier persona con posibilidad de consecuencias mortales.

En las competiciones de importancia, representantes del Organizador, Promotor, y Servicios de Emer-
gencia (Policia, Departamento de Bomberos, Servicios de Ambulancias y Médicos) deben reunirse
antes de la prueba para acordar un plan que estudie las expectativas y responsabilidades de cada
persona clave, en el caso de que ocurra un Incidente Critico, y esquematizar esta informacién en un
documento que se distribuya a los oficiales relevantes.

Si ocurre un Incidente Critico, el Organizador es responsable de poner en marcha el plan estable-
cido y gestionar el incidente con los diferentes responsables para asegurarse que el (los) herido(s)
sea(n) trasladados al Hospital (si es posible), y/o suspender esta parte de la prueba o trasladarla
a la siguiente zona para permitir que las autoridades investiguen el suceso. Cuando el Incidente
Critico ocurra en una instalacién fija (p. ej: un circuito) generalmente es importante que, de una
manera répida, pero profesional y con un plan preestablecido, se controle y se despeje la escena del
incidente para asegurar la continuacién de la prueba sin necesidad de suspenderla.

Tanto los Organizadores como los Comisarios Deportivos son responsables de preparar y emitir
informes de cualquier Incidente Critico ocurrido y enviarlo al Departamento de la ADN ante el que
sean responsables. Con una cooperacién razonable, cada parte estd normalmente preparada para
compartir los datos y la documentacién que han recabado o preparado.

Cuando sucede un Incidente Critico, el Director de Carrera debe nombrar un responsable que dirija
la accién y tome el control en el lugar del Incidente. Esto incluye la capacidad para detener la
limpieza del lugar por los comisarios, excepto en casos de heridos y/o fuego, para asegurarse de que
se protegen las posibles evidencias de la escena del Incidente.

El responsable del control del incidente es responsable de recopilar la siguiente informacién, en
nombre del Secretario de la Prueba, para la posterior presentacién a la ADN:

CONCEPTO

Nombre & domicilio de cada herido, y pariente més cercano.

Informe de Accidente de la ADN completado y firmado por el personal Médico.

Informe de Dafios del Vehiculo de la ADN completado por el Jefe de Comisarios Técnicos.

Detalles de dénde y cuando el (los) vehiculo(s) han sido retenidos.

Fecha y Hora exacta del incidente.

Numero de prueba/sesion de entrenamiento/nimero de tramo en dénde ocurre el accidente.

Una descripcion exacta del lugar del incidente por escrito con un diagrama — incluyendo las distan-
cias aproximadas relacionadas con los detalles pertinentes del suceso.

Una relacién detallada de los sucesos que llevaron al incidente (desde, al menos, 20 segundos antes
hasta el momento del incidente) .
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Una breve descripcién de las acciones llevadas a cabo como reaccién al incidente, incluyendo el
traslado de cualquier herido al hospital, y la hora y detalles de confirmacién de la defuncién (si es
procedente).

Nombre, cargo y detalles de contacto de la persona firmante del informe.

Nombre, cargo y detalles de contacto del Oficial de Policia a cargo de la investigacion.

Nombres, direcciones y numeros de teléfono de contacto de todas las partes involucradas en el
incidente (policias, ofros participantes, oficiales).

Nombres, direcciones y numeros de teléfono de contacto de los testigos del incidente — si es posible
son necesarios, al menos, tres testigos.

Nombres, direcciones y teléfono de contacto de todo el personal medico involucrado en la resolucién
del incidente.

Un informe del Director de Carrera describiendo el incidente. Los tiempos reales y las acciones de
respuesta tomadas deben ser incluidas en el Informe.

Un informe exacto, con la hora y detalle del personal médico presente en la escena del incidente,
preparado por el Oficial Jefe Médico, incluyendo la hora y detalles del inicio del traslado de los
heridos o de las victimas al hospital con la hora a la cual se confirmara la defuncién (si es proce-
dente).

Un informe, firmado por el Jefe de Comisarios Técnicos, con la verificacién inicial y cualquier otro
incidente de las verificaciones previas realizadas y, cuando sea posible, la verificacién post accidente
de los vehiculos involucrados en el accidente.

Hora exacta y detalles del momento de comunicacién oficial de la defuncién, y copias y detalles de
otras comunicaciones oficiales realizadas.

Copias de los siguientes documentos (si es aplicable):

— Permiso & Licencia de Pista

— Reglamento Particular de la prueba

— Reglamentos publicados con posterioridad

— Cualquier Aditivo o instruccién publicada

— Lista de inscritos

— Hoija de Inscripcién de los participantes involucrados

— Registro de documentos e informes relativos a vehiculos/pilotos involucrados

— Registro de documentos del Centro de Coordinacién de Incidentes si existe un registro diferente.

— Horario de entrenamientos y carreras relativos a los vehiculos involucrados.

— Programa Oficial de la prueba

— Licencia(s) de Concursante y del(de los) piloto(s) involucradof(s)

— Libro(s) de registro de los vehiculos implicados

— Fotos si estén disponibles

Fotografias

Las fotografias son altamente valiosas en el registro de evidencias después de un incidente.

El controlador del incidente debe verificar y comprobar con los fotégrafos cercanos al incidente para
saber si tienen fotografias del incidente o de la zona cercana al mismo antes y después de ocurrir el

incidente.
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Si hay un fotégrafo competente se les debe pedir a el/ella que tome las fotografias suficientes del
lugar del incidente que se requieren, y asegurarse de su posesién tan pronto como sea posible.

Si no hay ningun fotégrafo profesional presente, se encargard a un oficial que fome fotografias.
Las fotos deben mostrar — tanto como sea posible — lo que ha pasado exactamente, cual ha sido el

resultado, y que evidencia queda que pueda ayudar a las investigaciones.

— Escena general del incidente, de lejos y de cerca y desde diferentes angulos. Algunas fotos
deben mostrar las infraestructuras generales de la zona, tales como sefiales, drboles, alam-
bradas, barreras de seguridad, etc.;

—  Cualquier marca de neumdticos en la pista/carretera o arcenes o zonas de escapatoria,
indicando la direccién del movimiento del vehiculo, y las marcas de derrapaie;

— Dafos a las infraestructuras, particularmente con el vehiculo todavia en el lugar;

— Restos en la zona, con un objeto al lado, como una cerilla o una botella para indicar el
tamafo de los restos;

— Trayectoria de los restos que indiquen la direccién del vehiculo, o de los restos después del
impacto. Cualquier resto en la zona de publico es particularmente importante.

Hay conflictos que surgen de vez en cuando afectando a los competidores, oficiales y promotores/
organizadores y las ADN'’s pueden requerir senfencias o resoluciones, o acciones disciplinarias. Por
tanto, las ADN’s necesitan estabecer un sistema juridico que tiene la funcién de mantener un sistema
de ‘leyes’ dentro del deporte bajo su jurisdiccion.

Los conflictos en el deporte del automévil pueden ser el resultado de:
— conflicto de infereses entre las partes;
— conflictos o desacuerdos entre las partes;
— infracciones a los reglamentos por competidores u oficiales;
— infraccién a las condiciones de un permiso emitido por la ADN;

— una denuncia seialada por el Director de Carrera o los Comisarios Deportivos o por la ADN
por razones disciplinarias; y

— un(os) competidor(s) perjudicado por los resultados de una competicion.

Un sistema juridico es aquel que interpreta y aplica las normas y reglamentos en nombre de la ADN,
y también proporciona un mecanismo para la resolucién de los conflictos. La estructura legal no
hace las normas y reglamentos sino mas bien interpreta y los aplica a los hechos en cada caso que
se les presenta. Puede recomendar cambios en las normas y reglamentos como consecuencia de las
audiencias.
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El Cédigo Deportivo Internacional de la FIA trata los asuntos juridicos en:
— Articulo 12: Penalizaciones
— Atrticulo 13: Reclamaciones

— Ariculo 14: Apelaciones

ESTRUCTURA JURIDICA

Hay cuatro niveles en los procesos juridicos:
(1) Audiencias de los Comisarios Deportivos (Reclamaciones)
(2) Audiencias del Tribunal (Apelaciones)
(3) Tribunal Nacional de Apelacién (Apelaciones)

(4) Tribunal Internacional de Apelacion de la FIA (Apelaciones)

13.1 AUDIENCIAS DE LOS COMISARIOS DEPORTIVOS (RECLAMACIONES)

Una ADN necesita, no sélo poner en marcha los procedimientos para dirigir el deporte del automévil
en su pafs, sino también asegurar que estos procesos se aplican correctamente y se siguen. Esto
Oltimo puede conseguirse Unicamente aplicando un sistema de verificaciones e inspecciones, y pedir
a los Comisarios Deportivos que realicen esta funcién. Una vez nombrados por la ADN, los Comisa-
rios Deportivos deben supervisar la organizacién/direccion de las competiciones, asegurdndose que
se hace siguiendo los reglamentos, y protegiendo los legitimos intereses de todas las partes. Deben
de nombrarse dos, o tres, Comisarios Deportivos para asistir a cada evento.

Una ADN debe establecer un grupo de Comisarios Deportivos, cuyos deberes y funciones incluyen:

— apoyar en todas las dreas la Politica y las Normas de la ADN;

— ejercer los poderes delegados a los Comisarios, asegurandose que el deporte se gestiona con
seguridad, deportivamente y con responsabilidad social;

— asegurarse de que los Comisarios Deportivos sean tratados como representantes de la ADN
en todas las actividades autorizadas y que cada competicién automovilistica se desarrolla con
seguridad y dentro de las normas y reglamentos;

— informar a la ADN, de forma répida y veraz, de la aplicacién de las normas y reglamentos; y

dirigir las audiencias de reclamaciones o apelaciones que puedan presentarse en el evento.

El derecho a reclamar recae sobre cualquier parte perjudicada y toda reclamacién debe hacerse por
escrito, especificando el objeto de la reclamacién, dirigida a los Comisarios Deportivos y acompa-
fiada de la caucién establecida por la ADN. Una reclamacién puede retirarse antes de su audiencia
y ser devuelta la totalidad de la caucién.

Normalmente, si la reclamaciéon se considera fundada, se devuelve la cauciéon al reclamante. Si la
reclamacion es rechazada, la caucién puede ser refenida por los Comisarios Deportivos y enviada a
la ADN. Si los Comisarios Deportivos consideran que una reclamacién es inadmisible u ofensiva, o
realizada sin fundamento, le podran aplicar también una penalizacién al reclamante.
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Existen unos plazos para la presentacién de las reclamaciones. Estos plazos pueden establecerse por
la ADN, y pueden variar segin el tipo o categoria de la competicién. Por ejemplo, una reclamacién
contra:

— unainscripcién, o sobre el recorrido de una competicion, puede necesitar presentarse no mds
tarde de dos horas antes del comienzo de la competicién, para asegurarse de que hay tiempo
suficiente para la audiencia de la reclamacion;

— una decisién de un comisario técnico puede necesitar presentarse inmediatamente después
de recibir la decisién del verificado, para que el asunto pueda ser aclarado répidamente si
existe confroversia;

— un error o irregularidad cometida durante la competicién, puede necesitar presentarse no
mas tarde de 30 minutos después de finalizada la competicién, para asegurarse que los
resultados de la prueba no incidan negativamente por decisiones de Gltima hora; y

— la recapitulacién de los resultados, no debe hacerse mds tarde de tres dias después de su
publicacién oficial, para que el asunto no sea continuamente revisado mucho después de que
la competicién haya acabado.

Si la reclamacién requiere la verificacion de un vehiculo o equipo, dicho vehiculo/equipo debe ser
retenido hasta que sea autorizado por los Comisarios Deportivos, para asegurarse que no es mani-
pulado y puede ser facilmente accesible. Si el asunto no es resuelto por los Comisarios Deportivos,
debe resolverse por la ADN. Si la verificacién implicara un coste, este debe ser abonado por el recla-
mante si el vehiculo/equipo fuera encontrado conforme con los reglamentos.

Una reclamaciéon debe resolverse, durante o inmediatamente después de una competicién evento,
por el Director de Carrera o los Comisarios Deportivos, y las partes implicadas pueden estar acom-
pafiadas de testigos. Si alguna de las partes implicadas no acude a la audiencia, los Comisarios
Deportivos podrdn dictar resolucién en su ausencia.

En el caso de que esté prevista una ceremonia de entrega de trofeos mientras queda algin asunto
por resolver, el premio ganado por un piloto contra el que se ha presentado una reclamacién serd
retenido hasta que se haya tomado una resolucién. Si las consecuencias de una reclamacién afectan
a la clasificacién de una competicién, los organizadores sélo publicardn una clasificacién “provi-
sional”, con todos los premios retenidos hasta que el asunto sea resuelto.

13.2  AUDIENCIAS DE TRIBUNALES (APELACIONES)

Como parte de la estructura legal, las ADN’s deben establecer una serie de posibles tribunales,
incluyendo:

— un Tribunal Disciplinario — para determinar si un cargo estd probado y para imponer la pena-
lizacién apropiada;

— un Tribunal de Apelacién — para revisar decisiones y cambiar las resoluciones de una
Audiencia de Comisarios Deportivos o de los Tribunales Disciplinarios;

— Un Tribunal de Instruccién — para investigar en asuntos suscitados por la ADN vy, después de
recabar evidencias y oir a los testigos, recomendar acciones a la ADN.

Los miembros del Tribunal deben tener una serie de cualidades, y serfa apropiado que al menos una
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de ellas tuviera un nivel de cualificacién legal. Cualquier Tribunal debe incluir miembros que sean
imparciales, sin alguna conexién, salvo como espectadores, con ningin evento dénde surga un
asunto, y no feniendo ninguna relacién con cualquier decisién que afecte al asunto. Los miembros
del Tribunal deben ser imparciales y tener Gnicamente en cuenta la evidencia que se les presente.

El derecho de apelacién contra una decisién de los Comisarios Deportivos, o cualquier otro Tribunal
de Primera Instancia serd ejercido por una parte (incluyendo el organizador y la ADN) siempre que:

— Esa parte sea el sujeto de la decision, o esté afectado negativamente por el resultado de la
decision.

Una ADN debe establecer los términos en que una Apelacién serd aceptada o rechazada. Las consi-
deraciones acerca de la aceptacion o rechazo deben incluir que se haya presentado una solicitud de
forma apropiada, quizds en un formato prescrito por la ADN, y haber sido presentada en los limites
de tiempo y con la caucién apropiada requeridas por la ADN.

13.3 TRIBUNAL NACIONAL DE APELACION (APELACIONES)

Una ADN debe establecer un Tribunal Nacional de Apelacién, o Tribunal Supremo, como parte de la
estructura legal con un nimero de personas que pueden, o no, ser miembros de la ADN y nombrados
miembros del Tribunal. Es habitual nombrar personas relacionadas profesionalmente con la ley (
como Jueces y Abogados) con experiencia en imparcialidad, capacidad para evaluar las evidencias,
y conocimiento de las normas y los procedimientos para desempefar funciones judiciales.

El Tribunal Nacional de Apelacién debe ser el tribunal de Gltima instancia para los asuntos del
deporte del automévil autorizado para resolver cualquier disputa que surja en las competiciones
o por acciones dentro del territorio bajo la autoridad de la ADN, salvo lo previsto en el CDI en el
articulo 14, a través del Tribunal Internacional de Apelacién de la FIA.

Una parte perjudicada por una decisién de un Tribunal de Apelacién tiene el derecho de apelar ante
el Tribunal Nacional de Apelacién en las siguientes situaciones (entre ofras) como:
— resoluciones disciplinarias tomadas por la ADN;

— cualquier normativa, recomendacién o decisién tomada por una ADN siendo “ultra vires”
(mds alléd de su competencia) o inconstitucional; y

— una audiencia de cualquier decisién de apelacién de un Tribunal Nacional de Apelacion.

El derecho de apelacion debe ejercerse ante el Tribunal y éste debe comunicarlo a las partes, dentro
de un periodo de tiempo estipulado (establecido por la ADN), estableciendo la decisién de si la
apelacién va a ser admitida o rechazada. Cuando se presenta la apelacién puede requerirse que
venga acompanada de la caucién establecida por la ADN.

El Tribunal puede decidir que una penalizacién, o cualquier otra decisién, contra la que se ha
recurrido sea suspendida, la penalizacién disminuida o aumentada, pero no puede ordenar que la

competicion sea repetida.

El Tribunal puede cargar las costas de preparacién y gestion del Tribunal, pero no tendrd en cuenta
los costes de las partes.
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13.4 TRIBUNAL INTERNACIONAL DE APELACION DE LA FIA (APELACIONES)

El tribunal de apelacién final para el deporte del automévil, el Tribunal Internacional de Apelacién de
la FIA, estd establecido segun los Estatutos de la FIA y el CDI. Ha sido constituido como un organismo
independiente, con su propia administracién independiente de la estructura principal de la FIA. Los
Jueces son nombrados por un periodo de tres afios por la Asamblea General de la FIA y proceden
de paises diferentes.

Las prerrogativas, composicion y procedimiento de actuacién del Tribunal Internacional de Apelacion
de la FIA estén definidos en los Reglamentos Disciplinarios y Judiciales de la FIA, aprobados por la
Asamblea General.
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1: PREAMBULO

Las organizaciones deportivas y de ocio tienen una serie de obligaciones con sus empleados, volun-
tarios, oficiales, participantes, espectadores, y a veces otros miembros del pUblico. Cuando estas
responsabilidades no se vigilan adecuadamente puede haber una responsabilidad de la organiza-
cién y/o de las personas asociadas a la organizacién. En este contexto la responsabilidad consiste en
ser legalmente responsable de un acto u omisién.

Una ADN necesita continuamente revisar y poner al dia su planificacién y sus niveles de actuacién y
sus reglamentos. Es importante incluir cualquier avance o desarrollo en los procedimientos y normas
que rigen el deporte. En este sentido, es aconsejable incorporar cualquier procedimiento adoptado
por la FIA o incluso por otras ADN's.

Las personas que participan en deportes extremos y de aventura tienen un entretenimiento u ocupaciéon
arriesgado, por lo que es importante para las ADN’s liderar la forma segura y moral de practicarlo y
enfender su responsabilidad ante la ley.

Organizar una competicién lleva consigo asumir una serie de compromisos legales. Desde el principio
es necesario definir las responsabilidades legales asociadas al establecimiento de las normas y los
reglamentos y la direccién de una competicién en particular.

Esta seccién no pretende suministrar asesoramiento legal especifico. Su propésito es proporcionar
una guia inicial para iniciar la reflexién y la accién de crear el conocimiento de las potenciales
responsabilidades. Es necesario buscar el asesoramiento legal apropiado, fijandose especialmente
en cualquier requisito legal especifico de la regién en dénde opera la ADN. Algunas dreas que
necesitan consideracién legal son:

—  Estructura organizativa y situacién legal;
—  Propiedad de la Competicion;

— Contratos y Acuerdos;

— Licencias y Permisos;

— Temas de discapacidad;

— Igualdad de Oportunidades;

—  Proteccién de Datos;

-~ Seguros.

2: SEGUROS

2.1 PREAMBULO

Muchas personas desconocen que sus pélizas de seguros, en caso de tenerlas, llevan normalmente
excluidas las coberturas para las actividades deportivas, y no se encuentran totalmente cubiertas.
Alternativamente, si los practicantes de deportes tienen la suerte de encontrar coberturas para sus
actividades, normalmente es con unas primas muy altas.
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Una ADN debe asegurarse de que existan seguros disponibles para estas personas y entidades
relacionadas con el deporte del automévil bajo su control. La ADN no debe necesariamente ser un
agente asegurador, pero puede actuar como intermediario entre los parficipantes del deporte del
automoévil del pafs y una compafiia o corredor de seguros establecido y acreditado.

Los elementos de cobertura del seguro que deben ser considerados en el deporte del automévil,
incluyen los siguientes:

— Todas las competiciones desarrolladas bajo la tutela de un permiso de organizacién de la
ADN deben estar cubiertas con una péliza de responsabilidad civil;

— Una péliza de accidentes personales cubriendo a los pilotos con licencia, copilotos, mecénicos
y oficiales y cualquier otra persona nombrada que participe en un evento, competicién o
enfrenamiento y para las cuales la ADN ha emitido un permiso;

— Una pdliza general que cubra la responsabilidad civil a ferceros, responsabilidad profesional,
y responsabilidad de directivos y oficiales.

Los seguros deben ser parte de los servicios ofrecidos por una ADN como parte de su papel regulador
y coordinador, ya que demuestra su intencién de hacer el deporte sostenible y viable en el futuro, y
muestra el Deber de Proteccion de la ADN.

Como ejemplo, un programa desarrollado de seguros nacionales de una ADN puede contratarse
para cubrir los intereses deportivos en las siguientes areas:

A: Cobertura de Seguros Recomendada

—  Responsabilidad Civil a Terceros y a los Bienes con Indemnizacién Profesional;

— Accidentes Personales — programa para grupos Nacionales (y opcionalmente, aumentos de
cobertura individuales);

— Indemnizacién Profesional.

B: Cobertura de Seguros Opcional
—  Seguros de Vida;

— Responsabilidad de Directores& Oficiales/ Asociaciones ;

—  Vehiculos de Competicién y sus Remolques (parados o en movimiento);
— Herramientas y equipos;

—  Seguros de Viaje Personales;

— Materiales y Propiedades del Club.

2.2 COBERTURA DE SEGUROS RECOMENDADA

Responsabilidad Civil a Terceros y a Bienes

Cualquier persona que hiera o dafie a ofra o a su propiedad, como resultado de un accién negli-
gente puede ser reclamado para obtener una compensacién por este dafio. Por ésta razén, la ADN
necesita contratar una pdliza de responsabilidad civil que proteja, a los clubs organizadores de
competiciones, de su posible responsabilidad legal. Los aseguradores y las ADN’s necesitan trabajar
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conjuntamente para asegurarse que la cobertura apropiada estd contratada para los diferentes tipos
de competiciones que un organizador puede llevar a cabo. Como parte de sus obligaciones, una
ADN debe asegurarse que emite los permisos de organizaciéon apropiados a sus organizadores de
competiciones.

Extension de las Coberturas

La péliza de seguro de las ADN's debe proteger a los organizadores y a sus oficiales por su posible
responsabilidad ante terceros que puedan resultar heridos, o que puedan ver dafiada su propiedad,
como consecuencia de un incidente surgido en el desarrollo de una competicién. La péliza debe
cubrir todas las actividades de la competicién, desde su comienzo hasta el cierre del evento, y
cualquier actividad intermedia. Debe cubrir a los oficiales y a otros involucrados en la direccién de
la competicién, asi como a los participantes y propietarios del terreno.

Actividades Sociales

La péliza debe también cubrir a los miembros del club por la responsabilidad civil a terceros que
pueda surgir por actividades sociales, que pueden ser actos sociales, entregas de trofeos y ofras
ceremonias o reuniones.

Dafos a los Vehiculos

Es importante sefialar que las responsabilidades que acarrea el uso de automéviles en las carreteras
pUblicas no estdn normalmente aseguradas por la péliza de responsabilidad civil de las ADN's, y
suele necesitar normalmente una péliza de seguro adicional al margen de la ADN.

Terrenos privados/Propietarios

Dependiendo de las leyes locales, pueden existir derechos especificos de los propietarios de Terrenos
Privados, y el grado de cobertura del seguro para competiciones desarrolladas en estos lugares debe
establecerse y contratarse antes de que tenga lugar la competicién.

Excedentes/Fianzas

A menudo una péliza de seguro garantiza cobertura econdmica, o de otro tipo, para incidentes,
pero puede incluir una clatsula de “pago excesivo”. Este es un pago que la compadia de seguro o
el agente cargard automdticamente a aquellos que hagan una reclamacién sobre la péliza en vigor,
generalmente para cubrir los gastos administrativos del asunto.

Contratados

Generalmente, se considera contratado a alguien que lleva a cabo actividades especificas por cuenta
de una organizacién o persona. En el caso de una competicion del deporte del automévil, contra-
tados pueden ser los que organizan el evento, o venden comida, o realizan actividades de ocio. La
poéliza de seguros, normalmente, no cubre la responsabilidad de los contratados como resultado de
sus propias negligencias en relacién con las actividades realizadas en competiciones autorizadas
por una ADN, y estos contratados tienen generalmente su propia cobertura de seguro para sus
actividades particulares. De la misma forma que con los propietarios de terrenos, debe examinarse
la extension del seguro de los contratados y llegar a un acuerdo antes de que se comprometan o
realicen las actfividades.

Seguro de Accidentes Personales

El Seguro de Accidentes Personales proporciona una prestacion a un individuo contra cualquier lesion
o incapacidad sufrida como resultado de un accidente que ocurra en una actividad de deporte auto-
movilistico. La ADN debe suministrar cobertura a través de su sistema de autorizaciones y licencias.
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Oficiales

Las obligaciones de muchos oficiales les llevan a situarse cerca del “lugar de la accién” y por lo
tanto, dentro de una zona de relativo alto riesgo. Los oficiales actuan de una forma voluntaria. Todos
los oficiales nombrados para una competicion desarrollada bajo un permiso de la ADN deben estar
cubiertos por la péliza de seguro de las ADN's, y es extremadamente importante que una persona
esté identificada como oficial para que tenga derecho a los beneficios establecidos en la péliza de
accidentes personales.

Competidores/Equipo de Mecdnicos

Los Competidores también estdn expuestos a algin riesgo dado el cardcter arriesgado del deporte
del automévil; no obstante, una ADN puede controlar el riesgo de sus participantes asegurdndose
que todo ellos poseen la licencia adecuada. Ademds, una vez inscritos oficialemente en una compe-
ticién, los pilotos deben estar amparados por un seguro de accidentes personales.

Seguro de Indemnizacién Profesional

El Seguro de Indemnizacién Profesional protege a los clubs de automovilismo y sus miembros contra
reclamaciones hacia ellos por actos negligentes, asesoramientos, instrucciones u omisiones. El
seguro proporciona cobertura por incumplimiento, afectando a terceros, del deber profesional, y
la cobertura debe ser aplicable a aquellas competiciones para las que se ha emitido un permiso
de la ADN, y por acciones realizadas por cualquier miembro, oficial o voluntario actuando en su
capacidad como oficial de automovilismo. Una ADN debe proporcionar cobertura a través de su
sistema de autorizaciones y licencias.

23 COBERTURA DE SEGUROS OPCIONAL

Las ADN'’s, a través de sus agentes de seguros, pueden optar por ofrecer opciones de coberturas
adicionales para sus miembros.

Seguro de los Trabajadores Voluntarios

El seguro de los Trabajadores Voluntarios protege a los voluntarios contra cualquier lesién o incapa-
cidad como resultado de un accidente, incluyendo los ocurridos viajando hacia y desde algin meeting
del club. Este seguro cubrird todos los trabajadores voluntarios y todos los clubs dfiliados a una ADN.

Seguro de Vehiculo de Competicién

Una ADN puede organizar un programa de seguro para competidores en sus competiciones, y
concretamente para sus vehiculos de competiciéon. Un programa asi, puede ayudar a los competi-
dores con el coste de reparacién de sus vehiculos si se ven involucrados en un incidente; no obstante,
puede ser necesario dar instrucciones claras de como debe redactarse la péliza.

3: SITUACION LEGAL

En muchos paises, una decision que debe afrontar un club o entidad cuando es constituida, es su
sifuacién legal y su constitucién. La ley puede no reconocer la existencia legal de un club por su
nombre salvo que se haya realizado dentro de lo establecido por la ley de dicho pais, y es importante
para una ADN y cualquier club afiliado averiguar sus obligaciones legales y opciones bajo las leyes
comerciales de su pafs para asegurarse que ellos estdn protegidos de acciones legales y decisiones.
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4: DEBER DE PROTECCION / NEGLIGENCIA

Cualquier accion negativa o ilegal realizada por un club o entidad afiliada a la ADN, expone poten-
cialmente a la ADN a procedimientos legales, por lo que es muy importante que la ADN tenga una
amplia gama de programas de formacién en Proteccién de Riesgos para sus miembros, sus Clubs y
sus miembros, sus oficiales y cualquier titular de un cargo.

El deber de proteccién de las personas consiste en la obligacién legal de tomar las debidas precau-
ciones para evitar el dafio a otras personas. Si se puede identificar una probabilidad razonable de
riesgo de dafio, se deben tomar las medidas apropiadas de respuesta. Este es un concepto comin a
los Riesgos Laborales de Seguridad y Salud o la llamada Seguridad y Salud en el Trabaijo.

En los paises de las ADN’s, las autoridades pueden considerar la actividad deportiva como un “lugar
de trabajo”, y como consecuencia:

— existe un deber general de proteccién de los empleados en el lugar de trabajo para asegurar
la salud, la seguridad y el bienestar de todos los empleados y otros que acudan al lugar de
trabajo:

— la responsabilidad del empleador para asegurar que se han tomado todas las medidas razo-
nables para controlar los riesgos, contra los posibles accidentes o heridas, que surjan en el
lugar de trabajo;

— el deber de proteccién del empleador es aplicable para todas las personas que se encuentren
en el lugar de trabajo, incluyendo visitantes, contratistas, efc.

— una obligacién general de disefiadores, fabricantes y proveedores de material o sustancias
utilizadas por los trabajadores, para asegurarse que sus productos no son un riesgo para la
salud y la seguridad cuando se utilicen adecuadamente, y la obligacién de suministrar infor-
macién sobre el uso correcto y los riesgos potenciales asociados al uso de dichos productos
en el lugar de trabajo;

— una obligacién general de los empleados en cuidar a sus compaferos y cooperar con los
empleadores en materia de seguridad y salud. Un empleado debe también cooperar con el
empleador u ofras personas fanto como sea necesario para posibilitar el cumplimiento de la
legislacién de Riesgos Laborales y Seguridad y Salud en el Trabajo; y

— como los lugares de trabajo pueden tener cierfos riesgos de seguridad y salud, los emplea-
dores que estén a cargo del lugar de trabajo deben organizar el mismo y los sistemas de
trabajo para asegurarse que las personas que trabajan no esten expuestas de forma peligrosa.

Dado el riesgo que los incumplimientos del Deber de Proteccién pueden acarrear, es vital para una
ADN comprender sus obligaciones en ésta drea.

5: PROTECCION INFANTIL

Muchos paises tienen ahora Leyes de Proteccién de la Infancia y, cuando existen, estas Leyes tienen
consecuencias para todas las organizaciones deportivas y de ocio. En resumen, estas leyes incluyen
detalles como la obligatoriedad para los empleadores de preguntar a todos los empleados (remu-
nerados o voluntarios) implicados en “actividades” relacionadas con nifios (p.ej. jefes de grupos
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o equipos) de hacer y firmar un documento certificando que no son personas inhabilitadas (p.ej.
alguien condenado por delitos sexuales graves).

Cualquier persona relacionada laboralmente con nifios debe cumplimentar una ficha legal de Trabajo
Infantil (TI). Los empleadores y organizaciones de voluntarios (p.ej. clubs) deben asegurarse que cual-
quiera de sus directivos o voluntarios que necesiten un formulario Tl lo hayan cumplimentado.

Dado que el deporte del automévil permite que la infancia esté implicada, una ADN y cualquier club
necesita:

— identificar y clasificar los riesgos que pueden ser perjudiciales para un nifio; y

— tomar las medidas apropiadas para controlar cualquier situacién que pueda ocurrir.

6: CONTRATOS / ACUERDOS

Las ADN’s y sus clubs pueden tener contratos o acuerdos para el suministro de obras o servicios
dentro del deporte del automévil. Es importante entender las diferentes aplicaciones legales de éstos
términos.

6.1 CONTRATOS

Un contrato es un acuerdo, o relacién contractual vinculante, que existe entre dos o més partes para
realizar o abstenerse de realizar ciertas acciones. Un contrato también puede definirse como una
vinculacién legal con intercambio de intenciones, entre dos o més partes, que la ley puede hacer
cumplir. Ambas partes interesadas tienen la intencién de crear una relacién legal en algin asunto
legftimo, al que pueden adherirse libremente y que es posible realizar.

Debe resaltarse que muchos aspectos relacionados con el deporte del automévil suponen la realiza-
cién de contratos. Por ejemplo:

— solicitar y obtener un Permiso de Organizacién de una competicién automovilistica crea un
contrato entre el organizador y la ADN;

— publicar un Reglamento Particular de una competicién y aceptar una inscripcién crea un
contrato entre el club/organizador y el parficipante.

6.2 ACUERDOS

Un acuerdo es una forma de relacién cruzada entre diferentes partes, que puede ser escrita u oral,
y confiando mds para su cumplimiento en la honorabilidad de las partes que en que sea legalmente
exigible.

Organizar una competicién implica hacer una completa serie de acuerdos con un nimero de orga-
nizaciénes y personas incluyendo subvenciones, patrocinadores, locales, proveedores, competidores,
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directivos y oficiales/voluntarios. Es esencial que todos los acuerdos sean por escrito para que cada
parte entienda exactamente que se espera de ellas.

6.3 LICENCIAS Y AUTORIZACIONES

Es usual que las instalaciones, concesionarios y contratistas necesiten tener ciertas licencias, o
permisos en vigor, del gobierno/legislacién de su pafs antes de que se pueda realizar una competi-
cién. Estas licencias pueden incluir:

—  Permiso de Espectéculos Publicos;

— Licencia de Venta de Productos Comestibles;

— Licencia de Venta de Alcohol;

—  Control de Edificios/Permiso de Estructuras Temporales;
— Permiso de Planificacién;

— Permiso de Uso de Carreteras y Permiso de Cierre; y

—  Permiso Medio Ambiental.

6.4 ACUERDOS CON ASOCIADOS CLAVE

Al comienzo de cualquier actividad o competicién es importante, para una ADN u organizador,
establecer quienes serdn sus asociados principales y que pueden esperar ellos de su participacién
en una competicién. Es importante asegurarse de que hay un contrato escrito especificando que es
lo que debe entregarse por ambas partes (por ejemplo, un fabricante de vehiculos puede acordar
la cesién de un cierfo ndmero de “vehiculos oficiales” para su utilizacién durante la competicién
a cambio de un patrocinio o un nimero determinado de entradas). Asegurarse que los contratos
son perfectamente comprendidos antes de firmarlos. El incumplimiento de los términos del contrato
puede ocasionar la nulidad del mismo

6.5 AUTORIZACION

Una ADN necesita conocer su posicién y las necesidades cuando trate de acoger o gestionar compe-
ticiones. Generalmente una ADN concede permiso a los organizadores para organizar una compe-
ticién, llamado “autorizacién”, y normalmente se requiere, para cualquier competicién deportiva
nacional o internacional, que sea organizada bajo los reglamentos de la ADN. El propésito de
autorizar una competicién es para asegurar que se emite para un nivel de organizacién acordado
con la ADN. A cambio de la autorizacién de la ADN, se puede pedir al organizador un reforno finan-
ciero — bien una cantidad a tanto alzado y/o un derecho de emisién.

La autorizacién proporciona el requisito legal para realizar/acoger una competicién. También sumi-
nistra al organizador de la competicién beneficios adicionales como el acceso a:

— la cobertura del seguro de responsabilidad civil de la ADN;

— el uso de los emblemas reconocidos nacional e internacionalmente, los titulos y los trofeos.
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7: PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

7.1 PREAMBULO

La Propiedad Intelectual (Pl) se refiere a las creaciones de la mente: invenciones, trabajos literarios
y artisticos, simbolos, nombres, imagenes y disefios. Los tipos usuales de derechos de Pl incluyen
el copyright, las marcas registradas, las patentes y los derechos de disefio industrial. Los activos de
las ADN’s deben generalmente protegerse, en primer lugar, con derechos registrados de copia y
de marca. La proteccién de los derechos de Pl estdn sujetos a una duracién limitada en el tiempo,
dependiendo de las leyes locales.

A) ¢Que Derechos de Pl pueden identificarse?

Los derechos de Pl pueden estar relacionados directamente con la ADN como entidad legal, o con
propiedades que pertenezcan a la ADN. Los derechos de una ADN como entfidad legal pueden
referirse por ejemplo al nombre o al logo de la ADN, mientras que los derechos relacionados con
propiedades de la ADN pueden tener que ver con diferentes aspectos del mismo: competidores,
derechos de organizadores/promotores de eventos, derechos de merchandising, derechos de prensa
y TV, patrocinios, Relaciones Publicas, marketing ,comunicaciones e invitaciones.

— Un copyright protege las expresiones creativas que son reales y concretas, significando
que estas expresiones han sido plasmadas tangiblemente (p.ej. una idea como tal no estd
protegida).

Los reglamentos de los Campeonatos Nacionales, los reglamentos, manuales de ensefanza,
certificados de licencia, material audiovisual, material de marketing y disefios de logos elabo-
rados por y para la ADN deben estar protegidos con un copyright.

— Una marca registrada puede consistir en cualquier cosa que pueda ser grabada en formato
grdfico incluyendo sin limitacién palabras, logos, letras, nimeros, sonido o incluso colores;
tradicionalmente las marcas tienden a tomar la forma de nombres o logos.

Los titulos y marcas registradas relacionadas con la ADN o sus propiedades (campeonatos,
challenges, series y eventos importantes) pueden ser protegidas por derechos de marca registrada.
Los acuerdos con organizadores de eventos o promotores locales facilitarén los derechos de
merchandising, derechos de prensa y TV, patrocinio, relaciones piblicas, marketing, comunicaciones
y hospitality y deben beneficiarse de la proteccién de sus derechos de marca.

B) &éPorqué la Pl es importante?

— Laintencién del copyright es promover la creacién de nuevos trabajos dandole a los autores
el control y la posibilidad de beneficiarse de ellos. Registrando el copyright de los materiales
de la ADN aseguramos su proteccién y, potencialmente, el retorno de nuestras inversiones.

— Lo Marca Registrada nos ayuda a distinguir nuetros productos de los de organizaciones
competidoras y ayuda a identificar nuestra ADN como una fuente de bienes o servicios,
evitando la confusién comercial. Las elecciones de los consumidores estdn constantemente
influenciadas por las marcas. Las marcas son una herramienta de comunicacién muy eficaz;
pueden englobar en un sélo nombre o logo atributos intelectuales, emocionales y mensaies
sobre nuestra organizacién, reputacién, productos y servicios y estilo de vida de sus miembros,
aspiraciones y deseos. Y ademds, las marcas pueden funcionar de forma eficaz a través de las
fronteras, y de diferentes culturas y lenguaies.
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Los Campeonatos Nacionales pueden ser un recurso importante y una potencial fuente de ingresos
para las ADN's. Es prudente establecer acuerdos claros entre todos los asociados, incluyendo los
competidores, organizadores locales, patrocinadores y proveedores de servicios de cara a evitar
colisién de intereses y para asegurar que la ADN mantiene el control sobre todos los aspectos rela-
cionados con la Pl de sus campeonatos. Hay que dar atencién partiular a la creacién y/o explotacién
de marcas registradas, la explotacién de los resultados y el material audiovisual.

C) éCual es el alcance de la proteccion en términos de geografia y duracién?

— Aunque muchos aspectos de las leyes de copyright han sido normalizadas a través de tratados
infernacionales de copyright, las leyes de copyright de la mayoria de los paises tienen algunas
peculiaridades. Usualmente, la duracién del copyright alcanza la vida del creador mas 50 a
100 afos después de la muerte del creador, o un periodo finito para creaciones anénimas o
corporativas.

— La Marca puede registrarse con un alcance nacional o infernacional. Si nuestro pais es signa-
tario del convenio de Madrid de registro de marcas permitiréd a nuestra ADN beneficiarse de
un sistema centralizado de registro con la posibilidad de obtener un conjunto de registros
de marca en diferentes jurisdicciones, basadas en el registro nacional. Ademés es posible
registrar una “Marca Europea Registrada” que, una vez registrada, estd protegida en todos
los estados miembros de la Comunidad Europea.

Debe tenerse cuidado cuando definamos en nuestra solicitud la jurisdiccién de la marca. En algunas
jurisdicciones un registro de marca puede atacarse baséndose en la no utilizacién en el territorio en
cuestién en los 5 afios siguientes a su registro.

D) ¢Como puedo proteger la Pl de mi ADN?

— Algunas jurisdicciones requieren el registro formal para establecer un copyright , pero la
mayoria reconoce el copyright en cualquier trabajo completo, sin registro formal.

En el caso de creacién de un nuevo trabajo (por ejemplo un logo) por un fercero, es impor-
tante asegurarse que todo el copyright y el trabajo del logo se transfiere del autor del logo
(normalmente una agencia de disefio) a nuestra ADN. Esto puede hacerse firmando un
documento de asignacién del copyright que cumpla los requisitos de la legislacion local. Una
vez cumplimentado el documento de asignacién del copyright, nuestra ADN, como duefia
legal del logo, puede protegerlo sobre la base de un copyright.

— Lalegislacién de Derecho Comin, como las de Gran Bretafia o Estados Unidos, no requieren
el registro de una marca para que el propietario de la misma tenga derecho a la proteccién
en su jurisdiccién siempre que la marca esté realmente en uso. No obstante, el registro
cautelar es recomendable en cualquier jurisdiccion. El registro puede hacerse en cualquiera
de las clases de la Clasificacién Internacional para Bienes y Servicios. Dependiendo de las
actividades de la ADN las clases 16 (papeleria y grafismo), 25 (mercancias), 28 (juegos y
juguetes), 35 (publicidad, gestién comercial) 38 ( servicios de retransmisiones de radio y
television ), 41 (organizacién de eventos deportivos) y 42 (investigacién técnica en el campo
del deporte) pueden ser de interés. Antes de cumplimentar un registro de marca es importante
asegurarse que la marca es:

— suficientemente diferente para ser aceptada por las autoridades registrales competentes.
Por ejemplo, intentar registrar la palabra “COCHES” como una marca para vehiculos
serd rechazada porque dicho término carece de caracter diferenciado para el producto
en cuestién. No obstante, para pantalones jeans, “COCHES” es perfectamente aceptable
como marca diferente.
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— no sea idéntica, o confundible, con una marca similar existente. Un agente local de
marcas puede ayudarnos a realizar una bUsqueda de marcas para identificar derechos
previos que puedan existir.

Una vez que hemos cumplimentado la solicitud, se publicard un aviso de registro de marca, que
suministra nofticias relacionadas con similares solicitudes de terceros, permitiendonos considerar si
ejerceremos nuestra oposicién contra esas solicitudes de terceros dentro del tiempo limite previsto.

Conclusion: Es recomendable que la ADN estudie esta importante drea de gestion, decida estra-
tegias para proteger su Pl y busque asesoramiento legal sobre cémo proceder, de cara a optimizar
el reforno o proteccién de su inversién. A la vista del cardcter de las leyes nacionales de propiedad
intelectual, se debe siempre buscar la opinién de un experto local en PI.
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1: EL DEPORTE DEL AUTOMOVIL EN LA SOCIEDAD

Una ADN es la Unica autoridad reconocida pr la FIA para reglamentar el deporte del automévil en
su pais con el objeto de promover y lograr la seguridad, deportividad, y la responsabilidad social en
la organizacién del deporte del automévil desarrollado bajo su tutela. Esto incluye la aplicaciéon del
CDly la supervisién para que las actividades del deporte del automévil estén bien organizadas en su
pafs y que contribuyan al prestigio internacional del deporte.

El deporte del automévil es, de muchas maneras, un instrumento de desarrollo tecnolégico y tiene
un papel primordial y positivo en la sociedad a traves de la seguridad vial, la educacién, la gestién
del riesgo y otras habilidades.

El objetivo de la FIA es asegurar que el deporte del automévil se desarrolla de acuerdo con los
mejores niveles de seguridad, deportividad y responsabilidad social, y las ADN’s de todo el mundo
estén comprometidas en llevar a cabo esta misién.

El trabajo de la FIA en la viabilidad del deporte del automévil estd basado en cinco pardmetros: la
huella de carbono, la huella hidrica, la calidad de los ecosistemas, los recursos naturales y la salud
humana. Estas valoraciones forman la base de la estrategia medioambiental de la FIA respecto a
todas las dreas del deporte del automévil.

Desarrollado en asociacién con los programas de seguridad del Instituto FIA, se encuentra el
Programa de Viabilidad de la FIA. La base fundamental de éste programa es el Sistema de Acredita-
cién Medioambiental, una iniciativa dirigida a mejorar la viabilidad en el deporte del automévil en
todo el mundo. Proporciona un marco de gestién medioambiental que los asociados pueden asumir
y les ofrece incentivos para avanzar en sus logros medioambientales.

Esta iniciativa se construye dentro del compromiso de la FIA y del Instituto FIA a la innovacién y a la
excelencia medioambiental establecida a base del desarrollo de reglamentos deportivos y de politica
automovilistica con relevancia ecolégica. La FIA y el Instituto FIA continuarén colaborando en ésta
drea de cara al futuro para asegurar mejoras en la viabilidad del deporte del automévil en todo el
mundo.

Como entidad deportiva, una ADN tiene el desarrollo del deporte del automévil como una de sus
funciones principales.

Un beneficio que surge del desarrollo del deporte como alternativa de ocio para aquellos con
intereses de tipo mecdnico, y con aquellos que desean participar en un deporte que requiere un
esfuerzo atlético significativo pero no es totalmente dependiente del estado fisico o de habilidades
fisicas especificas.

De entrada, los participantes en el deporte del automévil varian desde aquellos que simplemente
buscan un entorno social de ocio a los de méximo nivel que desarrollan un carrera seria en el
deporte. El deporte sirve a un amplio sector del piblico. Todos ellos comparten un entusiasmo comin
con los automéviles y su utilidad.

Parte de la funcién de una ADN es proporcionar un entorno estable en el que pasatiempos, a veces
arriesgados y potencialmente peligrosos, puedan celebrarse. La estabilidad fluye de la estructura de
la ADN, las comprobaciones y equilibrios que son inherentes a su estructura, y los procesos demo-
créticos de delegacién, que son los procesos con los que el deporte se rige. No habré cambios
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caprichosos de los reglamentos o de las normas a peticién de particulares; y las normas del deporte
necesitan ser aplicadas consecuentemente a todos, por un organismo independiente y no implicado
en los resultados y, por supuesto, sin relacién financiera con estos resultados.

La responsabilidad social es una filosofia ética por la que una entidad, sea una organizacién o un
individuo, tiene la obligacién de actuar en beneficio de la sociedad sin limitacién. La responsabilidad
social es un deber que cada individuo u organizacién tiene que ejecutar, y esta responsabilidad
puede ser pasiva, evitando comprometerse en actos sociales dafiinos, o activa, realizado actividades
que supongan un avance directo en los objetivos sociales.

Se enumeran mds abajo algunos asuntos que surgen al ser socialmente responsable.

2: MALOS TRATOS

Las ADN'’s no deben tolerar ninguna forma de malirato o agresién hacia oficiales, comisarios, espec-
tadores y competidores y deben imponer las sanciones mds rigurosas a cualquier fransgresién.

Las ADN'’s deben esperar en todo momento y de todos los participantes en el deporte del automévil
que sepan:

— acatar los reglamentos de la FIA y de la ADN;

— respetar las decisiones de los oficiales de la competicién;

— tratar con el mismo respeto a todos los competidores, comisarios y oficiales;

— mantener los niveles mds altos de comportamiento correcto en la conduccién;

— comportarse uno mismo de forma apropiada en todo momento y actuar en el mejor interés
del deporte del automovil; y

— hacer todos los esfuerzos posibles para atenuar el impacto de sus actividades en el entorno
medioambiental.

3: APUESTAS

El deporte, como cualquier actividad que generalmente tenga un “ganador”, tiende a atraer el interés
de persona u organizaciones que desean explotar estas actividades en su provecho en forma de
juegos y apuestas. Una ADN debe establecer su posicién respecto a las apuestas, y si desea controlar
esta faceta del deporte para que no influya negativamente en las actividades de su deporte.

Més abajo se enumeran las reglas del CDI de la FIA respecto a las apuestas, y las ADN's estén
emplazadas a establecer su propia politica en todos los aspectos relativos a las apuestas.

“Ninguna persona poseedora de una licencia FIA y ningn miembro directivo de la entidad orgo-
nizadora de una competicién internacional inscrita en el Calendario Dportivo Internacional debe:

— ni directamente, ni a través de un intermediario, apostar o jugar en una competicién que
forme parte de un evento inscrito en el Calendario Deportivo Internacional, si estén invo-
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lucrados en ésta competicién, en particular tomando parte en ella o estando conectado en
alguna forma con ella;

— ofrecer o infentar ofrecer dinero o una ventaja de cualquier clase para influir significativa-
mente en el resultado de una parte o de una competiciéon que forme parte de una competi-
cién inscrita en el Calendario Deportivo Internacional, o influir en las prestaciones deportivas
de los participantes;

— ofrecer, o intentar ofrecer, dinero o una ventaja de cualquier clase para obtener informacién
privilegiada de una competicién inscrita en el Calendario Deportivo Internacional con vistas a
saber o a permitir la realizaciéon de una operacién de apuesta de la mencionada competicién
antes de que dicha informacién sea de publico conocimiento.”

4: NINOS / JOVENES

Una ADN tiene la obligacién legal y moral de asegurar que, cuando tenga responsabilidad con los
i6venes, sus afiliados tengan con ellos los mds altos niveles posibles de protecciéon. Una ADN debe
crear y mejorar una Politica de Proteccién a la Infancia, junto con las instrucciones que deben aplicar
sus miembros, para mantener las garantias de un aceptable enfoque practico con estos jévenes
asociados al deporte del automévil.

5: EXPECTATIVAS CULTURALES / CODIGO DE COMPORTAMIENTO

Los Cédigos de Conducta para el deporte sefialan el comportamiento que se espera de cada persona
involucrada en deportes de sociedad y ocio activo, asi como identificando los tipos de comporta-
mienfo que no serdn tolerados, y por ello, una ADN necesita establecer un Cédigo de Conducta
aplicable en su regién.

Un Cédigo de Conducta, o comportamiento, debe desarrollarse en forma de una serie de directrices
coherentes para unos niveles aceptables de conducta profesional y suministrar una guia y una base
de las expectativas para una ADN y sus miembros. Debe establecer de manera concisa, los mds
amplios aspectos de la responsabilidad éfica, estimulando la transparencia y la responsabilidad.
Las claves prioritarias de la cultura de un proceso de cambio que necesita conseguirse son:

— la alta direccién aceptando la obligacién de marcar una direccién y responsabilidad;

— establecimiento de metas claras que muestren la direccién en las dreas clave de ejecucién;

— reconocimiento universal de que un sistema de gestién de riesgo es una parte integral de una
gestién de buenas practicas;

— reconocimiento de que cada uno es responsable de si mismo y de la seguridad de los ofros;

— sensibilizar del impacto que los requerimientos legales y deportivos tienen sobre los oficiales
y otros asociados;

— comunicacién/promocién apropiadas de la seguridad para que resulte natural en las rela-
ciones mutuas de la compafia; y

— una campafia estructurada y dirigida, enfocada en los riesgos y/o actividades identificadas.
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6: DROGAS / ALCOHOL / ANTI-DOPING

La FIA firmé el pasado 1 de Diciembre de 2010 el Cédigo Mundial Anti-Doping (CMAD) de la
Agencia Mundial Anti-Doping (AMAD). Los principios y disposiciones obligatorias del CMAD han sido
incorporadas a los Reglamentos FIA Anti-Doping en el Anexo “A” del CDI.

El objetivo de estos reglamentos es proteger el derecho fundamental de los participantes deportivos
de participar en un deporte “limpio”, libre de drogas, y asi promover la salud, la deportividad, la
igualdad y la seguridad en el deporte del automévil.

Estos Reglamentos Anti-Doping son aplicables a la FIA, cada ADN, y cada participante en las activi-
dades de la FIA o de cualquiera de sus ADN’s en virtud de su status como miembro, su acreditacién
o su participacién en las actividades o competiciones de la FIA o de sus ADN's.

A nivel nacional, los Controles de Doping se realizan normalmente por la Organizacién Nacional
Anti-Doping, mientras que a nivel internacional se llevan a cabo normalmente por la FIA. Una Orga-
nizacién Nacional Anti-Doping puede llevar también a cabo un Control de Doping a nivel interna-
cional, pero solo después de consultar a la FIA, que da una calurosa bienvenida a éstas iniciativas.

La FIA también recomienda enérgicamente a las ADN's fortalecer una relacién estrecha con sus Orga-
nizaciones Nacionales Anti-Doping, ya que es su contacto principal en asuntos de anti-doping a nivel
nacional. La FIA invita y anima a las ADN's a convencer a su Organizacién Nacional Anti-Doping para
que lleve a cabo tantos Controles de Doping como le sea posible en el deporte del automévil.

Las ADN'’s tienen también un importante papel que hacer en relacién con sus licenciados. Ellas
deben también asegurarse que sus licenciados conocen los Reglamentos Anti-Doping. Esto significa,
por ejemplo, informarles sobre la Exencién por Uso Terapéutico — que es la peticion que debe
hacerse a la organizacién competente (la Organizacién Nacional Anti-Doping o la FIA, dependiendo
de la situacién) — si, por razones médicas, un piloto necesita utilizar un medicamento que contenga
una sustancia prohibida o utilizar un método prohibido (porque no puedan usarse medicinas auto-
rizadas en su lugar).

La FIA es consciente de la complejidad de los Reglamentos Anti-Doping y de la dificultad de las
ADN'’s para obtener toda la informacién necesaria a través de sus licenciados. Por esta razén, en
Mayo de 2012, la FIA lanzé su Programa Anti-Doping de Carreras Limpias, que incluye un curso
on-line y un cuestionario on-line, con emisién de un Diploma: https://racetrue.fia.com

Este programa, disponible en 7 idiomas (Inglés, Francés, Espafiol, Alemdn, Ruso, Portugués y Arabe)
y en breve mds lenguas, permite aprender a cualquiera interesado en anti-doping, en menos de una
hora, todo lo que un piloto necesita conocer sobre el asunto.

Todas las ADN's estdn invitadas a participar en éste programa (mds de 25 lo estdn haciendo ya). Para
ello, deben contactar con el Departamento Médico de la FIA en racetrue@fia.com. Una vez que la
ADN esté participando, su logo aparecerd en cada pdgina del programa, junto con el logo FIA de
Carreras Limpias, cada vez que uno de sus licenciados o alguno de los ciudadanos de su pais (para
visitantes no pilotos) acceda al programa.

La FIA también invita a las ADN’s a acceder a las péginas anti-doping de la pagina web de la FIA,

donde encontrardn informacién interesante en anti-doping y en lo que la FIA hace al respecto:
http://www.fia.com/sports/anti-doping
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7: PROGRAMAS EDUCATIVOS

(JOVENES / MUJERES / VOLUNTARIOS)

Para asegurarse que el deporte del automévil en su regién continde properando y creciendo, una
ADN debe tomar en cuenta los programas cuyo obijetivo sea mejorar el efecto y la participacién de
las personas en el deporte del automévil. El objetivo de los programas de desarrollo del deporte
del automévil debe abarcar el desarrollo de los pilotos, el desarrollo de un entramado de clubs de
automovilismo al que puedan acceder los j6venes, aumentando las oportunidades de las personas
de compartir su experiencia y entusiasmo por el automévil, y oportunidades para las personas para
desarrollar sus habilidades personales y su destreza en la conduccién. El deporte del automévil
también desarrolla facetas importanes del trabajo en equipo y el respeto a los ofros participantes,
mds si cabe que con deportes individuales.

Las ADN'’s, en asociacién con los programas de la FIA, necesitan establecer politicas en programas
educativos, siendo alguna de las dreas clave las siguientes:

7.1 VOLUNTARIOS/OFICIALES

El Programa de Précticas Seguras para voluntarios/oficiales se dirige a facilitar el aumento de los
niveles de cualificacién de los oficiales en todo el mundo. Para alcanzar éste objetivo, el Instituto FIA
ha desarrollado un Marco de Buenas Précticas y estd acreditando a las ADN’s que lo adopten, lo
desarrollen y desplieguen una infraestructura formativa, y lleven a cabo una serie de actividades de
intercambio de conocimientos. También, a través de la nueva Comisién de Voluntarios y Oficiales,
la FIA trata de desarrollar una plataforma para todos los oficiales, poner en marcha un sistema de
licencia/cualificaciéon y trabajar activamente en la forma de animar a mds personas a convertirse en
oficiales y cémo fidelizarles.

7.2 JOVENES PILOTOS

El Programa de Jévenes Pilotos del Instituto FIA se dirige a promover la seguridad entre los j6venes
pilotos o participantes en el deporte del automoévil y facilitar el desarrollo de j6venes pilotos en todo
el mundo. Para alcanzar estos objetivos, se ha creado un marco de buenas prdcticas y se establecié
en 2010 a nivel internacional una academia mévil de desarrollo internacional. El programa de
la academia incluye médulos dirigidos a dreas clave esenciales a la hora de fomentar el desa-
rrollo de los pilotos. Estas dreas incluyen temas relacionados con el planteamiento de establecer
como obijetivo alcanzar una carrera internacional del deporte del automévil, las condiciones fisicas
y mentales, relaciones con los medios y patrocinios. Se pide a los graduados de la academia que
acten como embajadores, promocionando los mensajes mds importantes del programa, particular-
mente los relativos a la seguridad. La FIA, a través de la nueva Comisién de Pilotos, consecuencia del
reconocimiento del COI, ha abierto una plataforma para los pilotos, ddndoles la oportunidad de ser
ofdos dentro de la Institucién a diferentes niveles (seguridad, futuro de los pilotos, etc.).

7.3 MUJERES

Dentro de los miembros de la FIA en todo el mundo también estdn comprendidas las mujeres y los
hombres, y cada uno tiene un papel idéntico que jugar en el deporte. Al igual que muchas fede-
raciones infernacionales la FIA, a través de su Comisién de Mujeres en el Deporte del Automévil,
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apoyard, y animard la participacién de la mujer en el deporte del automévil para asegurar la igualdad
de oportunidades a todos los niveles.

Hay muchas mujeres activamente involucradas en el deporte del automévil, organizando compe-
ticiones, dirigiendo clubs y asociaciones, servicios de cronometraje, comisarios y el cumplimiento
de una serie de otras funciones de apoyo. El deporte del automévil es una de las pocas actividades
deportivas en la que hombres y mujeres compiten entre ellos en el mismo plano de igualdad, y
aunque actualmente sélo hay un pequefio nimero de pilotos femeninos registrados, las mujeres
estén ampliamente representadas entre los competidores.

8: INICIATIVAS DE SALUD

Una ADN necesita desarrollar programas que fomenten la preocupacién por iniciativas de salud
asociadas al deporte del automévil de tal forma que los organizadores de competiciones, oficiales,
voluntarios, competidores y mecdanicos comprendan las causas y los efectos de asuntos como:

8.1 DESHIDRATACION

Los participantes, mecdnicos y oficiales se encuentran de cuando en cuando en condiciones o
enfornos de calor, humedad y a veces de poca ventilacién. Son fundamentales los programas de
conciencia de la hidratacién, enfocados a mejorar el conocimiento y los problemas de la deshidra-
tacion y los golpes de calor, de tal forma que los participantes puedan tomar pequefias medidas que
disminuyan los riesgos de deshidratacién en tiempos calurosos o himedos.

8.2 FATIGA

La fatiga fisica o muscular, asi como la fatiga mental, pueden considerarse factores importantes que
afectan al rendimiento en el deporte del automévil. La capacidad de concentracion y el mantener
el control del vehiculo durante largos periodos de tiempo pueden ser importantes para determinar
el resultado de una competicién automovilistica. Para prevenir la fatiga fisica y mental, los partici-
pantes necesitan disminuir los efectos de la deshidratacién, asegurarse que estdn en un estado de
forma apropiado para la competicién en la que estdn participando, y enirenar y prepararse para las
actividades que estdn desarrollando en la competicién. Esto también es aplicable a los oficiales y
voluntarios, particularmente aquellos que estédn actuando durante largos periodos de tiempo y/o en
periodos de relativa intensa concentracion.

8.3 RUIDO (AUDICION)

Est¢ ampliamente reconocido que en varias disciplinas del deporte del automévil se producen altos
niveles de ruido y esto es un peligro desconocido y a veces ignorado del deporte automovilistico. Las
personas que estdn mucho tiempo en un entorno ruidoso pueden llegar a acostumbrarse de tal forma
que llegan a no darse cuenta del dafio que estdn haciendo a su salud. La exposicién prolongada
a altos niveles de decibelios puede llevar a la pérdida de audicién, o al “tinnitus” (timbrazos en los
oidos), que en su estado agudo puede tener efectos desastrosos para la salud.

Page 84



8.4 NUTRICION

A veces se ignora la forma fisica en el deporte del automévil. Un nivel bésico de forma fisica es muy
importante para la resistencia necesaria para conducir y concentrarse al maximo nivel a lo largo de
una competicién, incluso una que dure poco tiempo. Aquellas personas involucradas en el deporte
del automévil deben seguir una dieta equilibrada para asegurarse de que se mantienen los niveles
de energia apropiados. Las necesidades especificas dependen de la cantidad vy el tipo de actividad
desarrollado, pero la nutricién es muchas veces ignorada por los participantes (tanto pilotos como
oficiales) en el deporte del automévil.

IMPORTANTE: Los pilotos deben recordar que los envases de los complementos dietéticos no siempre
mencionan los ingredientes que contienen (y por tanto pueden contener sustancias prohibidas).

9: PROTECCION DE DATOS Y RESPETO A LA INTIMIDAD

Dato personal significa toda aquella informacién relativa a una persona identificada o identificable
(“datos del sujeto”), por ejemplo el nombre de una persona, (e-mail) direccién y nimero de teléfono.
Como entidades legales que tienen miembros y emiten licencias, las ADN's estdn obligadas a
procesar datos personales de una manera u ofra. En esta funcién, las ADN’s actian como “controla-
doras” de datos, y necesitan cumplir sus leyes nacionales de proteccién de datos. Aunque la mayoria
de los paises tienen leyes que regulan los asuntos de proteccién de datos, las leyes pueden diferir
entre los paises.

En Europa, las leyes de proteccién de datos han sido armonizadas a nivel europeo. Los estados
miembros de la Comunidad Europea han acordado que los datos personales sélo pueden ser proce-
sados si:

a. el sujeto ha dado su consentimiento de forma inequivoca; o

el tratamiento de los datos es necesario para la realizacién de un contrato del cual forma
parte el sujeto o con vistas a iniciar los pasos, a peticion del sujeto, previos a su relacion con
el contrato; o

c. el tratamiento de los datos es necesario para el cumplimiento de una obligacién legal del
responsable de la proteccién; o

d. el tratamiento de los datos procesados es necesario para proteger los intereses vitales del
sujeto; o

e. el fratamiento de los datos es necesario para llevar a cabo una tarea de interés piblico o en
el ejercicio de la autoridad conferida al controlador o de un tercero a quien se le comunican
los datos; o

f. el tratamiento de los datos es necesario para el uso o propésitos de los intereses legales del
controlador o de terceros a quien se suministran los datos, excepto cuando éstos intereses
queden invalidados por los derechos fundamentales o las libertades del sujeto cuyos datos
requieren proteccion.

La obligacion de la proteccién de datos existe allé donde se recojan y almacenen datos singulares
relativos a una persona o personas, tanto de forma digital como de cualquier otra forma. En algunos
casos esta proteccién se refiere también a cémo se recojen ésos datos, se almacenan y se asocian. En
ofros casos la proteccién afecta a quién se le da acceso a ésa informacién. Otra cuestion que puede
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surgir es si los sujetos individuales tienen algunos derechos de propiedad sobre sus propios datos
y/o el derecho a conocer, verificar y contrastar dicha informacién. Los Estados Europeos Miembros
garantizan que cada sujeto tiene el derecho de conseguir del controlador la siguiente informacién:

a) sin restriccién a infervalos razonables y sin excesivos refrasos o gastos:

— confirmacién de si han sido procesados datos personales, y al menos informacién del
propésito de dicho tratamiento, la clase de datos afectados, y los receptores o clases de
receptores a quien se transmiten los datos,

—  recibir comunicacién directa de forma inteligible del tratamiento realizado y de cualquier
informacion disponible en cuanto a su origen,

—  conocimiento de la légica utilizada en cualquier proceso automdtico de datos que le
afecte al menos en el caso de decisiones automdticas;

b) si procede la rectificacién, borrado o bloqueo de los datos de los procesos que no cumplan
la ley de proteccion de datos Europea, en particular debido a la naturaleza incompleta o
inexacta de los datos;

c) noftificacién a terceros, a los que que se les haya suministrado los datos, de cualquier rectifi-
cacién, borrado o bloqueo llevado a cabo en virtud del apartado b, salvo que sea imposible
o lleve consigo un considerable esfuerzo.

Se recomienda que las ADN’s verifiquen las leyes nacionales de proteccién de datos y contacten con
asesores locales y/o su autoridad nacional de proteccién de datos, de cara a establecer polfticas en
este asunto y asegurarse que sus procesos de datos personales cumplen lo establecido en sus leyes
nacionales.

10: SEGURIDAD VIAL

El deporte del automévil tiene que ver con todo aquello que signifique diversion en el manejo de
un volante, pero es esencial reconocer que existe un lugar para la conducciéon de competicién y
ése lugar no son las carreteras pUblicas. Las competiciones automovilisticas deben estar bien orga-
nizadas, reglamentadas y totalmente aseguradas, y més importante todavia, es que necesitan ser
restringidas para garantizar que el resto de usuarios de la carretera y personas no autorizadas estén
cerca de la zona de competicion.

Incluso los mejores pilotos saben que las carreteras normales no son el lugar donde demostrar sus
excelentes habilidades, y este es el mensaje que el deporte debe hacer llegar al publico. A través de
las emocionantes competiciones automovilisticas y con los pilotos actuando como embajadores de
la seguridad vial, el deporte puede conectar con el dificil grupo de personas cuyas acciones en las
carreteras son un riesgo considerable para ellos y para los ofros.

Para aquellos que quieran involucrarse, el deporte del automévil puede desarrollar sus habilidades
de conduccién, mejorar sus actitudes, y especialmente ofrecer la posibilidad de quemar su adrena-
lina en un entorno controlado y seguro. Los j6venes pueden empezar conduciendo en numerosas
disciplinas mucho antes de que sean legalmente aptos para conducir en las carreteras pUblicas de
su pars.

La “Accién FIA por la Seguridad Vial” es una campafia global, dedicando los recursos de la federa-
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cién a la ayuda a sus organizaciones miembros en todo el mundo para educar y defender carreteras,
vehiculos y comportamientos més seguros, y especialmente para reducir las muertes y heridos como
consecuencia del trafico en todo el mundo.

En el afio 2011, Michelin y la FIA firmaron un acuerdo de colaboracién que adopté la campaia
internacional “Reglas de Oro” como parte de las Acciones FIA por la Seguridad Vial. Esta campana
ilustra la especial relacién que hay entre conductor y vehiculo: una combinacién de placer y compor-
tamiento responsable. En ella se esbozan las reglas bésicas de seguridad que todo el mundo debe
conocer.

La parte central de la campaiia son las “10 Reglas de Oro para un Automovilismo mds Seguro”
que consisten en una serie de mensajes con la intencién de ayudar a los automovilistas a mejorar su
comportamiento en la conduccién. Estas reglas esperan ayudar a los automovilistas en alcanzar un
nivel de excelencia en la conduccién y recordarles la responsabilidad que tienen consigo mismos, sus
pasajeros y otros usuarios de la carretera.

Las ADN’s estdn invitadas a participar en la campafia de la Reglas de Oro, que se expone en la
pdgina web de la FIA.

11: RESPONSABILIDAD MEDIO AMBIENTAL*

(*desarrollar el automovilismo y actividades asociadas de forma que no creen impacto en las
futuras generaciones)

La FIA y el Instituto FIA estdn preparando conjuntamente un Programa de Responsabilidad Medio
Ambiental enfocado a ayudar a los miembros del mundo del deporte del automévil a adoptar las
mejores précticas para conseguir un deporte sostenible, y medir y mejorar las actuaciones medio
ambientales. El objetivo es crear una gestion del medio ambiente, clara y consistente, en el deporte
del automévil y dar a los miembros un marco contra el que contrastar sus actividades. Para conseguir
éste objetivo, la FIA se estd embarcando en una estrategia de responsabilidad que se refleje en su
forma de gobernar el deporte del automévil, y el Instituto FIA ha lanzado una serie de guias y docu-
mentos, ubicados en la pdgina web, que consisten en:

111 SISTEMA DE CERTIFICACION MEDIO AMBIENTAL

Una herramienta de gestién que ayuda a ADN’s, equipos, circuitos, fabricantes y promotores a
mejorar sus actuaciones medio ambientales.

11.2 DIRECTRICES DE CERTIFICACION MEDIO AMBIENTAL

Un documento para ayudar a los miembros a entender lor requerimientos necesarios para conseguir
los diferentes niveles de acreditacién del Sistema de Certificacién Medio ambiental.

11.3 INICIATIVA DE LA HUELLA DE CARBONO

Se trata de un médulo que permite a los miembros calcular, gestionar y compensar las emisiones
y llegar a la carbono neutralidad como parte de una amplia serie de acciones medio ambientales.
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Estas se basan en un ndmero de niveles y directrices medio ambientales reconocidas internacional-
mente.

11.4 IMPACTOS MEDIO AMBIENTALES

Los impactos medio ambientales provienen de una serie de cuestiones que deben ser continuamente
tenidas en cuenta por una ADN. Es necesario imponer las medidas reglamentarias, asi como la
formacién y el desarrollo de programas guia para gestionar:

— niveles de ruido generados por las competiciones — ruido de escape, ruido de megafonia,
ruido del trdfico de ida y vuelta a las competiciones;

— polucién del aire generada por las competiciones automovilisticas;

— cumplir con la proteccién del terreno — derrames de combustibles y aceites, liquidos de
limpieza, liquido de frenos;

— proteccion de dreas sensibles afectadas por los rallys, todo terreno, autocross;

— basuras generadas por los espectadores, parrilla de salida, preparrilla y zonas de control —
basuras de refrescos, neumdticos, piezas, cristales rotos, etc.;

— combustibles de alto octanaje que significan mayores contenidos en plomo; desarrollar
acciones que fiendan a un Deporte Automovilistico Verde cuyo objetivo sea la emisién cero
de carbono.
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RELACIONES CON LA PRENSA

Las relaciones con la prensa implican trabajar con los medios, con el objetivo de informar al piblico
de una ADN de su misién, politica y préctica de forma positiva, consistente y creible. Tipicamente,
esto significa coordinar directamente con las personas responsables de editar las noticias y las
crénicas en los medios de comunicaciéon (p.ej. periodistas y editores). El objetivo de las relaciones
con la prensa es conseguir la méxima cobertura en los medios de comunicacién sin tener que pagar
por ello a través de publicidad.

Construir y gestionar relaciones con aquellos que influyen en la audiencia, juega un papel primordial
en las relaciones publicas. Las relaciones a largo plazo con los medios son lo mds valioso. Con el
tiempo la confianza con los periodistas y editores puede conseguirse creando un entendimiento con
ellos, y una vez establecida estardn mds propicios a dedicar atencién a lo que se les presente. Es este
enfendimiento y la relacién positiva lo que hace aumentar las posibilidades de conseguir la cobertura
de prensa deseable.

El trato con la prensa representa un reto Gnico, ya que las noficias que se publiquen no pueden ser
controladas — ellos tienen el Gltimo control sobre aquellas crénicas o noficias enviadas que sean
de interés para sus audiencias. Dada esta falta de control, una relacién positiva entre la ADN y los
medios de comunicacién es vital. Una manera de asegurar una relacién de trabajo positiva con el
personal de prensa es llegar a familiarizarse profundamente con sus dreas de interés.

Trabajar con la prensa en nombre de una ADN permite aumentar el conocimiento de la ADN, asf
como la capacidad de crear un impacto en un publico determinado. Permite el acceso a grandes y
pequefas audiencias y ayuda a crear un apoyo publico y mobilizar a la opinién publica a favor de
una ADN. Todo esto se hace a traves de un amplio sector de prensa y puede utilizarse para reforzar
la comunicacién en ambos sentidos.

Hay una serie de razones por las que las relaciones positivas con los medios pueden ser beneficiosas
para una ADN; por ejemplo, la prensa puede:

— aumentar el conocimiento publico de la ADN

— adicionalmente ayudar a reclutar miembros y voluntarios;

— informar de lo que la ADN estd haciendo, y de lo que ha hecho;

— crear conciencia pUblica en diferentes asuntos; y

— mostrar al piblico la ADN y los asuntos de su incumbencia de una forma positiva.

2: RELACIONES PUBLICAS

Las relaciones pUblicas son la forma préctica de atraer la atencién y conformar la opinién pblica.
Entre sus herramientas se incluyen la publicidad, los anuncios, forums de negocios, funcionarios
pUblicos con influencia, y cualquier medio por el que se consiga trasladar el mensaje deseado al
publico. A menudo, no obstante, se trata de colocar crénicas en la prensa y a base de obtener que
los periédicos, radio y televisién acepten las crénicas o mensajes.
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Los diferentes tipos de relaciones publicas son:
— Relaciones publicas de negocio — es la comunicacién de las estrategias de negocio;

— Relaciones publicas de formas de vida/consumidor — es el incremento de publicidad para las
actividades del deporte automovilistico;

—  Comunicacién en crisis — son las respuestas a una situacién de crisis;
—  Comunicaciones internas — es la comunicacién dentro de la propia ADN;

— Relaciones con el gobierno — son los compromisos con los departamentos gubernamentales.

Las actividades fipicas incluyen la publicidad de las competiciones, entrevistas oportunas, publicacién
de notas de prensa, boletines informativos, medios de comunicacién social, dossieres de prensa,
videos y noticias de radio y comunicacién externa a los miembros de la prensa.

Un método popular en auge para enfocar las relaciones publicas son los Medios de Comunicacién
Social, que permiten el envio de la informacién directamente a la audiencia sin depender Unicamente
de las publicaciones principales.

3: MEDIOS SOCIALES

Por medios sociales nos referimos a los sistemas de interaccién entre las personas, dénde ellos crean,
comparten e intercambian informacién e ideas en comunidades generadas a través de ordena-
dores y redes. Los medios de comunicacién social se diferencian de la prensa tradicional en muchos
aspectos como la calidad, alcance, frecuencia, utilizacién inmediata y permanencia.

La prensa tradicional es utilizada por las personas a través de canales de ferceros (p. ej. viendo
TV, leyendo el periddico, escuchando la radio). En contraste, los medios de comunicacién social
permiten la creacién de un canal propio de la organizacién para llevar mensajes directamente a
aquellas personas que desean recibirlos.

Una diferencia importante, pensamos, es que mientras la prensa tradicional es principalmente
consumida de una forma pasiva (p.ej. las personas leen/escuchan lo que alguien ha decidido que
merece la consideracién para ello), el ususario de los medios de comunicacién social realiza una
decision especifica de enlazarse con un contenido conocido. Como resultado, los medios de comu-
nicacién social ayudan a crear comunidades con individuos de ideas similares, y el reto es ofrecer
contenidos con el objetivo de conseguir que la audiencia se conecte.

Ademas, los medios de comunicacién social ofrecen la oportunidad de utilizar el poder de las redes
de comunicacién de otras personas. Por ejemplo, el beneficio mds importante viene cuando algo
se convierte en “viral” (p.ej. cuando la gente reenvia el mensaje a sus amigos y contactos). De esta
manera, la informacién puede dar la vuelta al mundo en segundos, alcanzando de manera expo-
nencial a mds y mds gente.

La mayoria de los usuarios de infernet utilizan su tiempo en contactos con sitios de comunicacién
social, mds que con otro tipo de sitios. Los medios de comunicacién social son, por tanto, una
herramienta eficaz que puede utilizarse por las ADN's para promover tanto el deporte del automévil
Ccomo su organizacion.

Page 92



El uso de los medios de comunicacién social aumenta enormemente la posibilidad de una ADN de
controlar sus “noticias” con la mayoria de la comunidad, particularmente debido a la inmediatez
obtenida con la puesta al dia/interacciones “en directo”. Existen muchas plataformas de comunica-
cién social o programas, incluyendo:

—  Facebook;
- witter;

— YouTube;
— Bebo;

- MySpace;
- Google +;
— Linkedin; y

—  Cuadlquier otra plataforma especifica de cualquier regién del mundo.

Cada una de estas plataformas suministra la via para que las personas y las organizaciones cons-
truyan y compartan informacién como parte de “comunidades virtuales” y redes. Si se usan con
eficacia, los medios de comunicacién social pueden utilizarse para crear un reconocimiento de
marca, fomentar y mantener una comunidad comprometida, aumentar el tréfico de la pagina web y
promover aspectos del negocio que de ofra manera permanecerian ignorados.

Lo comunidad global del deporte del automévil ha recibido de forma entusiasta a los medios de
comunicacién social. Muchos equipos, pilotos y organismos directivos tienen cuentas en diferentes
plataformas de comunicacién que les permiten conectar con sus aficionados y amigos como nunca
habia ocurrido con anterioridad

El primer paso a la hora de utilizar los medios de comunicacién social es decidir que plataforma(s)
utilizar.

Twitter, Facebook y otras redes sociales deben examinarse para determinar cémo trabajan, de tal
forma que estemos seguros de ctal de ellas servird mejor a las necesidades de la organizacién. Cada
plataforma trabaja de forma diferente, por lo que elegir la(s) adecuada(s) es crucial. Si se selecciona
mds de una, necesitamos decidir la mejor manera de conectarse con ellas para asegurarnos un
mensaje coherente a través de todas las plataformas.

Una vez elegida la plataforma es importante establecer una cuenta para proyectar un mensaje clara-
mente definido y bien estudiado. Una de las fortalezas de los medios de comunicacién social es tener
un completo control de la informacién puesta a disposicién en el dmbito digital. Es una magnifica
herramienta para promocionar una organizacién; no obstante, para ello es necesario dar un mensaje
consistente y bien elaborado.

Otra érea a considerar al establecer una estrategia de comunicacién social, es el nivel de interaccién
buscado con la plataforma de comunicacién social. Por ejemplo: 2fluird la informacién en un sélo
sentido (p. ej. sélo la organizacion puede enviar informacién al publico) o las personas pueden inte-
ractuar y comentar/enviar informacién a dicho instrumento de comunicacién?. Controlar el flujo de
informacién es el aspecto més importante para mantener una fuerte y eficaz presencia en los medios
sociales.
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Una vez que se ha establecido la estrategia, es vital asegurarse que permanece de forma significa-
tiva. Un punto clave para conectar con las personas a fravés de los medios sociales es el concepto de
“grupo”, que es similar a una lista de suscriptores. Una vez que se establece, el acceso instantdneo
a cada nuevo miembro que se incorpora, o que es afiadido al grupo, nos proporciona un recurso
poderoso para la distribucion de informacién. El deporte del automévil produce una considerable
cantidad de informacién que puede ser compartida, por lo que no debe haber escasez de contenido
para las plataformas de comunicacién social.

Es también importante mezclar adecuadamente lo que se comparte. Es mejor una combinacién de
texto, imagenes y video, ya que eso nos asegura que la plataforma social se conserva fresca e inte-
resante. El contacto con el grupo creado es crucial. El contacto eficaz hard que el grupo crezca en
tamafo y animard su permanencia y participacion. Si el sitio no estd puesto al dia, incluso durante
unos pocos dias, la gente se aburrird y el contacto fallard. Se requiere informacién constante para
construir una presencia on-line eficaz.

Los medios de comunicacién social también se pueden utilizar como herramienta para acercar a la
gente a la pdgina web de la organizacién. Uniendo la pdgina web a la plataforma puede aumentar
el tréfico de la pdgina enormemente. Esto permitird una mayor participacién de la comunidad y
mejora la posibilidad de promocionar el deporte del automévil y extender la informacién a aquellos
interesados en el automovilismo.

Hay un importante potencial en los medios de comunicacién social, pero debe ser tratado cuidado-
samente.

Antes de empezar ningdn movimiento en los sistemas de comunicacién social, debe determinarse
el perfil de la audiencia a quien queremos dirigirnos, los objetivos que deseamos y acabar el plan
de cémo queremos conseguirlos. Los medios de comunicacién social nos dan una herramienta muy
potente que, usada eficazmente, puede de forma poderosa y rdpida promocionar la organizacién.
Hay muchas pautas (y frampas) para la utilizacién de los medios de comunicacién social que deben
ser estudiadas incorporando ideas en las propias estrategias de comunicacién y reglamentacién de
la ADN, teniendo en cuenta la reglamentacién emitida por las autoridades del pais.

4: COMUNICACIONES

La comunicacién debe verse como un proceso continuo y sistemdtico por el que las partes intere-
sadas dentro de la ADN sepan que necesitan o desean conocer. Aunque no sea apropiado que
toda la informacién deba ser conocida por todo el mundo, en general debe adoptarse un criterio de
comunciacién abierto y libre dentro y a través de todos los niveles de una ADN.

La comunicacién, en general, es el proceso de transmitir ideas, pensamientos, informacién, etc. entre
y dentro del pUblico. Los pUblicos especificos de una ADN son:

—  clubs de automovilismo asociados o afiliados;

— competidores;

—  medios de comunicacién;

— oficiales;

— organizadores de competiciones;
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— promotores; y

— gobiernos.

La comunicacién efectiva hace que todo el mundo esté informado de qué estd ocurriendo dentro de
la ADN y proporciona a todo el mundo la oportunidad de hacer frente a los cambios. Permite a la
ADN responder rapidamente y de forma eficaz a cualquier asunto, crea un clima de sinceridad entre
la ADN y sus dfiliados, e incluso da una visién de propiedad compartida de la organizacién, y puede
prevenir la propagacién de rumores garantizando que una informacién veraz se comunica a todo el
mundo. Crea y es una fuente de decisiones acertadas (p.ej. admisibilidad de vehiculos, organizacién
de una competicién).

Principalmente, la comunicacién tfambién juega un papel crucial en el cambio de actitudes. Unos
individuos o grupos bien informados, tendran una mejor actitud que unos peor informados. En un
deporte dénde hay una gran diversidad de audiencias, consecuencia de las diferentes disciplinas y de
los distintos niveles de implicacién, es muy dificil satisfacer a todos al mismo tiempo, y a menudo, por
falta de una buena comunicacién, se crean actitudes erréneas que son dificiles de cambiar.

La comunicacién también ayuda a controlar el comportamiento de varias maneras. Existen diferentes
niveles de jerarquia y cierfos principios y pardmetros que deben respetarse en una ADN, y mds
particularmente en la reglamentacién deportiva y de seguridad. La buena comunicacién ayuda a
controlar la aprobacién y uso correcto de estos asuntos.

Es importante recordar que la comunicacién no sea en un sélo sentido. Aunque a veces es conve-
niente adoptar el refrdn “no puedes agradar a todo el mundo todo el tiempo”, éste enfoque no es
especialmente imaginativo o cooperador. La recopilacién del retorno recibido de la audiencia y
principalmente, la respuesta al retorno recibido, ayuda a crear nuevas ideas, mejorar las précticas,
y detectar cualquier problema antes de que aumente. Las oportunidades de proporcionar retornos/
ideas también ayuda a la audiencia a sentirse parte del proceso de toma de decisiones y da a la
gente un sentido de propiedad con la ADN. Cualquier sistema de comunicacién necesita propor-
cionar retorno, y provocar ideas y sugestiones para desarrollar y llevar adelante.

Al establecer un sistema de comunicaciones, una ADN necesita, no sélo determinar lo que desea
promover a través de los diferentes métodos de comunicacién, sino que también debe incluir las
oportunidades y procedimientos para la comunicacién del retorno recibido en la organizacién, a los
diferentes niveles de gestién dentro del automovilismo.

Un enfoque plural es vital en el entorno habitual de los medios de comunicacién, con los medios
sociales y ofras nuevas tecnologias que juegan un papel tan trascendente en las comunicaciones.

Comunicando el mensaje

El primer reto es decidir lo que necesita ser comunicado. Una vez que estd decidido, es de impor-
tancia vital decidir a quién serd comunicado. Conocer la audiencia es critico porque afecta a la
forma en que el mensaje es comunicado. Una vez definido claramente lo que necesita comunicarse
y a quién, es el momento de considerar cémo hacer llegar el mensaie.

La clave es hacer una aproximacién equilibrada y cohesiva. Esto ayudard a asegurar que el mensaije
es claro y consistente para todas las plataformas de comunicacién. Una pdgina web, los medios
sociales, las notas de prensa y otros canales de contenidos ayudardn a conseguir ésa consistencia.
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La informacién puede comunicarse de diferentes maneras, y los métodos que adopte una ADN
necesitan adaptarse a los tipos de comunicacién disponibles en su pafs. Los més habituales son:

— Boletines — escritos o por e-mail;

— Revistas de Club — escritas o por e-mail;

— Anuncios;

—  Guias/Manuales — escritos o en pagina web;

— Notas de prensa para medios (dirigidas al publico en general);
— Boletines de noticias — escritos o por e-mail;

— Medios de Comunicacién Social;

— Pdgina web; y

—  Mesas de Trabajo/Seminarios para diferentes asuntos.
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1: PREAMBULO

Los Galardones, o los Honores, son intrinsecos a la competicién. Le proporcionan reconocimiento
a los que los reciben, y a su vez afade confianza y propaga buena voluntad. También proporciona
status y credibilidad a la organizacién que los concede.

Los galardones son a menudo en forma de trofeos, titulos, certificados, placas conmemorativas,
medallas, insignias, pins o bandas. Un galardén puede también traer consigo un premio econémico
al que lo recibe.

Un galardén se entrega a una persona, o grupo de personas, para reconocer su excelencia en un
cierto campo. En el deporte del automévil este reconocimiento puede ser por su colaboracién en
una serie de actividades, incluyendo los logros en el campo del voluntariado de competicién, o por
los servicios al deporte.

La participacién en el deporte automovilistico acrecienta el frabajo en equipo, la ética del trabajo, la
responsabilidad, la deportividad, y el respeto.

Aunque es importante reconocer el talento desplegado por los pilotos en las competiciones en que
participen, fambién es importante reconocer el valor de otras cualidades demostradas por los parti-
cipantes, oficiales, equipos, etc.

Un sistema de galardones y honores debe también reconocer las acciones y los logros de las personas
que acttan por encima y més allé de los que puede esperarse razonablemente, y al actuar asf, forta-
lecen las aspiraciones, los ideales del més alto nivel y los valores del deporte del automévil.

Las ADN'’s deben establecer un procedimiento claro para la concesién de recompensas, inclu-
yendo la designacién y el proceso de decision. Generalmente, los nombramientos por un grupo de
notables en lugar de una “votacién popular”, reconociendo la calidad de un trabajo se considera
una auténtica recompensa.

2: RECOMPENSAS FIA

La FIA ha creado una serie de galardones prestigiosos a nivel internacional para reconocer los
méritos excepcionales de voluntarios y oficiales en el deporte del automévil. Estos reconocimientos
cubren siete categorias y se entregan a los mejores oficiales de automovilismo deportivo de todo el
mundo.

Las propuestas pueden ser efectuadas por cualquier ADN miembro.

21 OFICIAL DESTACADO DEL ANO

Este premio se entrega a un oficial que durante la temporada ha llevado a cabo alguna accién
excepcional o valiente, o ha sido responsable de un logro singular, en cualquier clase de competicién
automovilistica, tanto nacional como internacional.
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2.2 MEJOR (...) DE LA TEMPORADA

Se conceden seis premios en esta categoria:
— 1 premio para un oficial Principal (como Comisario Deportivo, Director de Carrera, efc.);
— 1 premio para un Comisario Técnico;
— 2 premios para Comisarios;
— 2 premios para ofros oficiales (como Secretario de Prueba, Bomberos, Cronometradores,

etc.).

Estos reconocimientos se conceden a los oficiales que han sido excepcionales en el desarrollo de
sus obligaciones especificas, actuando en competiciones inscritas en el Calendario Deportivo Inter-
nacional de la FIA, independientemente de su puntuabilidad para los Campeonatos FIA o las Series
FIA Internacionales.

El Comité de Galardones, compuesto por miembros de la Comisién de Voluntarios y Oficiales de la
FIA, decide los ganadores de cada uno de los galardones. Todos los propuestos, reciben un Cerfifi-
cado FIA de Nominacién en reconocimiento a su propuesta.

Cada ADN tiene el derecho a proponer un candidato para el premio de “Oficial Destacado del Afo”
y un candidato para cada uno de los galardones “ Mejor ....... de la Temporada”.

3: RECOMPENSAS DE LA ADN

Una ADN puede establecer una amplia serie de galardones para participantes y oficiales tanto a
nivel nacional como regional. Algunos ejemplos de galardones que pueden entregarse en una gala
organizada por la ADN, se indican a continuacién, no obstante, corresponde a la ADN la prerroga-
tiva de su concesion.

3.1 RECOMPENSAS DE LA ADN PARA PARTICIPANTES Y OFICIALES

Recompensas a la Permanencia

Un Premio a la Constancia puede oforgarse por una entrega diligente al deporte del automévil, al
cumplir el criterio de estar involucrado en actividades automovilisticas con continuidad y con un alto
nivel de dedicacién al deporte durante un largo periodo de tiempo.

Recompensa a la Dedicacién

Una Recompensa a la Dedicacién puede darse a alguien que ha ejercido una dedicacién ejemplar al
deporte automovilistico, normalmente a lo largo de muchos afios y a menudo en una diversidad de
misiones y actividades. Debe ser de un nivel superior a la Recompensa por la Permanencia y puede
ser el reconocimiento siguiente a un miembro que ya tenga el premio a la Permanencia.

Miembro vitalicio

Puede otorgarse la calidad de miembro vitalicio de una ADN por una entrega durante largo tiempo al
servicio del deporte automovilistico con la aportacién de una experiencia extraordinaria, dedicacién
e influencia positiva.
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Premio al Valor

El Premio al Valor puede reconocer a individuos que han proporcionado imagen al deporte a base
de actos espontdneos de entrega y consideracién hacia ofros, o que hayan realizado un acto de valor
y enfrega bajo circunstancias Unicas, que esté por encima y més allé de lo que es razonable esperar.

Premio a la Técnica

Un Premio a la Técnica puede oforgarse a individuos, grupos de individuos o compafias por habili-
dades excepcionales y logros en el fomento de la naturaleza técnica del deporte del automévil. Dada
la necesidad del deporte automovilistico de continuar evolucionando y ser mds respetuosos con el
medio ambiente, un premio de este tipo puede reconocer avances en la sostenibilidad del deporte
del automévil.

Menciones de Honor

Una mencién de honor es un premio o un reconocimiento que se da a alguna accién que no es
merecedora de un premio mds alto pero que es digna de reconocer de forma significativa.

3.2 PREMIOS PARA PILOTOS

Campeones de diferentes Disciplinas

Los ganadores anuales de cada disciplina de una ADN deben ser reconocidos (p.ej. Campeén de
Turismos, Campedn de Rallys, Campedn de karting, etc.). Estos premios se establecen de acuerdo a
un sistema de adjudicacién de puntos en la clasificacién final de las competiciones puntuables de un
Campeonato o Serie de una ADN.

Personalidad Automovilistica del Afo

Un premio a la Personalidad Auomovilistica del Afio puede establecerse para premiar a competidores
que a fravés de sus acciones dentro y fuera de las competiciones, hayan sido embajadores positivos
para el deporte del automdvil. Algunos criterios para la concesién del premio pueden ser que el
receptor:

— actle como un modelo a seguir para aquellos interesados en participar en el deporte del
automdvil;

— por su simpatia y cercania;
—  por su deportividad; y

— sea una “personalidad” en el campo del deporte automovilistico que promueve el deporte de
forma positiva.

Piloto del Afro

El Premio al Piloto del Afio puede reconocer la excepcional habilidad de un piloto y su compromiso
con un enfoque positivo del deporte automovilistico dentro de la sociedad, habiendo demostrado
no sélo su excepcional capacidad en la competicién sino fambién demostrando un comportamiento
limpio y deportivo. Oftro criterio podria incluir el respeto a la autoridad, y el soporte, fomento y
estimulo de y para sus compaferos, asi como la disposicién y capacidad para promover el deporte
en la sociedad en general.

Piloto Internacional del Afo

Un premio al Piloto Internacional del Afio puede reconocer un éxito excepcional a nivel internacional
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conseguido por un piloto nacional, habiendo demostrado talento y determinacién asi como desta-
cando con un nivel significativo de éxitos en competiciones internacionales.

3.3 OFICIALES

Mejor (....... ) de la Temporada

Premios similares a los entregados por la FIA (ver més arriba)

Oficial Automovilistivo del Afo

Este premio puede reconocer logros extraordinarios co mo oficial automovilistivo en pruebas auto-
rizadas por la ADN, o dentro de las actividades de clubs dfiliados a la ADN. Puede darse por una
especial dedicacién a su cometido como oficial, habilidad y conocimientos en su campo de trabajo,
actitud positiva y reconocimiento de sus compaferos.

Premio al Mérito

Un Premio al Mérito puede reconocer una contribucién individual extraordinaria y la dedicacién
en tiempo al desarrollo y administracién del deporte automovilistico nacional, en una dimensién
nacional, con galardonados que hayan demostrado dedicacién en los servicios prestados, éxitos
significativos al mas alto nivel y una contribucién voluntaria al deporte del automévil que esté por
encima de lo normal.

4: NOMINACIONES / CRITERIO DE ASIGNACION

Para aquellos premios que sean de naturaleza subijetiva (p.ej. que necesiten que un grupo de personas
decida quién debe recibir el premio) hay una serie de principios ue deben considerarse al establecer
el criterio para la seleccién y designacién. Estos principios son:

4.1 NOMINACIONES

— debe desarrollarse un criterio para identificar los individuos que son susceptibles de eleccién;
— debe identificarse claramente quién estd capacitado para nominar a otro;

— las candidaturas deben aceptarse Gnicamente en un escrito oficial con membrete de la ADN,
especificando cualquier informacién requerida que permita identificar que el candidato es
susceptible de ser elegido;

— las candidaturas deben ser estrictamente confidenciales y la informacién suministrada utilizada
Unicamente para ayudar a la consideraciéon de los méritos del nombrado. La persona que sea
nominada no debe ser consultada para ninguna informacién o recibir comunicacién de su
candidatura en ningin momento del proceso;

— los jueces (normalmente en nimero definido) deben ser nombrados al mismo tiempo que se
lancen las candidaturas. Estas personas deben tener la posibilidad de comentar directamente
la pertinencia de los candidatos con los criterios de concesién;

— es necesario establecer una fecha de cierre de candidaturas, aunque las candidaturas puedan
realizarse durante el afio. Todas las candidaturas recibidas después de una fecha establecida
de cierre pueden ser tenidas en consideracion para el afio siguiente.
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4.2 ASIGNACION

Después de la fecha de cierre de candidaturas, las personas nombradas para la tarea de eleccién
de los galardonados deben revisar y considerar todas las candidaturas y hacer las recomendaciones
oportunas a la ADN. Al considerar las candidaturas, los seleccionadores deben tener el convenci-
miento de que el elegido ha cumplido con los criterios de concesién del premio y ha sido elegido
legalmente, de acuerdo con el criterio establecido por la ADN.

Los seleccionadores deben reservarse el derecho a:
— declarar desierto el nombramiento hasta el siguiente afiol(s);

— designar a un candidato para un premio/honores diferente a aquel para el que fue seleccio-
nado; y

— indagar, buscar asesoramiento y experiencia de jueces, individuos y/o grupos antes de
aprobar y/o recomendar ninguna recompensa.

5: PREMIOS Y PODIUM DE LA ADN

Como complemento a la importancia de un premio de la ADN, éste debe entregarse de una manera
bien definida, de tal forma que dignifique al que lo recibe y a la calidad del premio.

Una ADN debe establecer una politica relacionada con la forma de entrega de sus titulos y premios,
segUn sean entregados en una competicién o en una ceremonia de gala.

Premios entregados en Competiciones

Cuando se entrega un premio de la ADN en una competficién es imporfante asegurarse que la
ocasién recibe la maxima atencién posible. La prensa debe conocer la existencia de una ceremonia
de entrega, y se deben establecer los procedimientos en el lugar para asegurarse que los trofeos se
enfregan de forma honorable y respetuosa.

Es también importante que el premio se entregue en un lugar definido y claramente marcado, por
una personalidad apropiada o un representante de la ADN, ya que esto proporciona credibilidad y
nivel al premio que se entrega.

Premios entregados en Ceremonias

Cuando se entrega un premio de la ADN en una Ceremonia de Entrega, es importante establecer
y planear el acto para permitir el acceso de los galardonados y candidatos, y para la asistencia de
personalidades importantes y miembros significativos del deporte automovilistico. Una vez mds, es
importante que la prensa sepa y esté presente en la Ceremonia de Entrega de tal forma que detalles
del ganador y de los premios que se entregan se comuniquen como noficias a la sociedad — incre-
mentando a su vez la credibilidad de los premios.
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1: PREAMBULO

Cualquier competicién debe tener una serie de normas y reglamentos. Los reglamentos son una serie
de normas que deben cumplirse y no pueden cambiarse, excepto con la aprobacién de la ADN; las
normas explican la forma en que algo debe ser organizado.

Todas las competiciones organizadas en un pais representado en la FIA deben estar sometidas al

CDL.

Cualquier persona, o grupo de personas, que organicen una competicién o tomen parte en ella

deben:

— considerarse que estan familiarizados con los estatutos y reglamentos de la FIA, los RNC, el
reglamento particular, y los siguientes reglamentos que puedan publicarse;

— se comprometen a someferse sin reserva a lo anterior y a las decisiones de la autoridad
deportiva y a las consecuencias resultantes de las mismas;

— en caso de incumplimiento de estas disposiciones, cualquier persona o grupo de personas
que organice una competicién o tome parte en ella puede ver retirada su licencia.

No se puede organizar una competicién en un pais que no esté representado en la FIA, salvo que la
FIA haya otorgado un permiso especial para dicha competicién. Cualquier posible competicién que
no sea organizada en conformidad con el CDI, o con los RNC de la correspondiente ADN, puede
ser prohibida por dicha ADN. Si una competicién asf se incluye en un evento, para el cual se haya
emitido un permiso, el permiso serd nulo y sin efecto, y cualquier licenciado que tome parte verd
retirada su licencia.

Un evento o competicién que forme parte de un evento no puede ser pospuesta o cancelada salvo
que esté previsto asf en el reglamento particular, o salvo que los Comisarios Deportivos hayan
decidido posponerla por causa de fuerza mayor o razones de seguridad. En caso de cancelacién o
retraso por mas de 24 horas, los derechos de inscripcién deben ser devueltos.

2: REGLAMENTOS DEPORTIVOS

Uno de los objetivos principales de la FIA es impulsar y animar la adopcién de reglamentos comunes
para todas las formas y series de deporte del automévil en todo el mundo. Una amplia serie de
Reglamentos Deportivos FIA estén colocados en la pdgina web de la FIA y disponibles en un cémodo
formato.

Los Reglamentos Deportivos a nivel internacional estén elaborados por las diferentes Comisiones
Deportivas, aprobados por el Consejo Mundial del Deporte del Automévil, publicados, y entran en

vigor el 1 de Enero de cada afio, reemplazando los anteriores Reglamentos Deportivos.

Estos Reglamentos Deportivos deben hacerse cumplir en su totalidad en cualquier competicion
publicada en el Calendario Internacional de la FIA.

Las ADN’s pueden establecer sus propios Reglamentos Deportivos, para las diferentes disciplinas
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que se organicen bajo su autoridad, y deben mencionar informacién importante sobre la normativa
propia de esa disciplina, asi como una redaccién similar a la siguiente:

“ (nombre de la competicion/evento) serd organizada bajo las disposiciones del Cédigo Internacional
de la FIA, los Reglamentos Nacionales de Competicion de (la ADN), sus Reglamentos Deportivo y
Técnico, y el Reglamento Particular publicado por los organizadores de cada competicién, asi como
posteriores reglamentos o instrucciones que puedan publicarse.”

3: REGLAMENTOS TECNICOS

Para que un vehiculo sea autorizado a tomar parte en una competicién autorizada por la FIA, bajo
los Reglamentos Técnicos de la FIA, debe estar “homologado”. Todos los vehiculos reconocidos por
la FIA estén sujetos a una ficha descriptiva llamada “Ficha de Homologacién”, en la cual se detallan
todos los datos que permiten la identificacién del vehiculo. Este proceso permite un sistema claro y
transparente para asegurar un nivel de competicién donde nadie recibe una ventaja con relacién a
otra. La Homologacién estd explicada en el Anexo J del CDI de la FIA y estd disponible en la pagina
web de la FIA.

La Ficha de Homologacién contiene cada dato necesario para identificar el vehiculo, y los vehiculos
de competicién deben cumplir dichos datos, que son definitivos. La conformidad con estos datos es
la prueba de que el vehiculo de competicién es idéntico al vehiculo homologado y lo mismo puede
decirse de las piezas que lo componen.

La presentacién de la ficha de homologacién en las verificaciones previas y finales puede ser
requerida por el organizador, que puede rehusar la participacién en una competicién en caso de no
presentacién de la misma.

Si un vehiclo es encontrado no conforme con los reglamentos técnicos no serd disculpable el
argumento de que, dicha no conformidad, no significa ventaja en las prestaciones.

Estos Reglamentos Técnicos deben hacerse cumplir en su totalidad en cualquier competicién inscrita
en el Calendario Deportivo Internacional de la FIA.

Las ADN’s pueden establecer sus propios Reglamentos Técnicos, para las diferentes disciplinas que
se organicen bajo su autoridad, de acuerdo con los mismos principios generales establecidos en los
Reglamentos Técnicos de la FIA.

4: NORMAS Y REGLAMENTOS DE LAS COMPETICIONES

La jerarquia de normas y reglamentos deportivos que deben utilizarse para una competicién es:
— El Cédigo Deportivo Internacional de la FIA (CDI)
—  Los Reglamentos Nacionales de Competicién de la ADN (RNC):
— Los Reglamentos Deportivos y Técnicos;

— El Reglamento Particular de la Competicién;
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— Posteriores Reglamentos de la Competicion.

El Cédigo Deportivo Internacional (‘el CDI’) son una serie de normas, vélidas para todas las compe-
ticiones automovilisticas organizadas bajo los auspicios de la FIA. El CDI es puesto al dia cada afio
por el Consejo Mundial del Deporte del Automévil (sujeto a la aprobacién de la Asamblea General
de la FIA) y estd disponible en la pdgina web de la FIA.

Los Reglamentos Nacionales de Competicion (‘/RNC’) son aquellos establecidos por la ADN y que
son aplicables a todas las competiciones automovilisticas que se organicen bajo los auspicios de la
ADN.

El Reglamento Particular establece los detalles de una competicién, se elabora por el comité orga-
nizador de la competicién, y se somete a la aprobacién de la ADN, antes de ser enviado a los
participantes.

Todos los Reglamentos Particulares, programas y hojas de inscripcién de cualquier competicién
deben mencionar claramente que: “....Desarrollado bajo el Cédigo Deportivo Internacional de la
FIA y sus Anexos y los Reglamentos Nacionales de Competicién de ... (nombre de la ADN o de su
representante autorizado)”.

Las principales indicaciones que deben figurar en un Reglamento Particular son:

a) nombre del organizador(es);

b) el nombre, naturaleza y definicién de la(s) competicién(es) propuesta(s);
c) una mencién de que el evento se desarrollard bajo el CDI 'y los RNC;
d) composicién del comité organizador y la direccién de dicho comité;

e) lugary fecha del evento;

f)  una descripcién detallada de las competiciones previstas (longitud y sentido del recorrido,
clases y categorfas de los vehiculos admitidos, carburante, limitaciéon — si procede — del
numero de participantes, efc. );

g) todas las informaciones Utiles sobre las inscripciones (direccion de envio de las mismas, fecha
y hora de comienzo y cierre, importe de los derechos);

h) todas las informaciones Utiles relativas a los seguros;
i) las fechas, hora y tipo de las salidas, con indicacién de los handicaps, si los hubiera;

i) un recordatorio de las disposiciones del CDI, especialmente en relacién con las licencias
obligatorias;

k) la forma en que verificard la documentacién de los participantes, y la forma en que se
realizard la clasificacion;

) una lista detallada de los premios asignados a cada competicién deportiva;
m) un recordatorio de las disposiciones del CDI en relacién con las reclamaciones;
n) los nombres de los Comisarios Deportivos y el Director de Carrera;

o) una disposicién relativa al aplazamiento o anulacién de una competicién, si procede.
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No se deben hacer modificaciones al Reglamento Particular una vez que se ha abierto el periodo de
inscripciones, salvo con el acuerdo undnime de todos los competidores ya inscritos, o por decisién de
los Comisarios Deportivos por razones de fuerza mayor o por motivos de seguridad.

Posteriores reglamentaciones se establecen por el comité organizador y también se someten a la
aprobacién de la ADN antes de su publicacion. Estas normativas pueden publicarse conteniendo
cualquier informacién no incluida en el Reglamento Particular (p.ej. horarios de diferentes activi-
dades, ubicaciones, etc.) y cualquier cambio en el Reglamento Particular que haya sido aceptado.
Si se elabora un Programa para el publico, la principal informacién que debe incluirse es:

a) una mencién que especifique que la prueba se somete al CDI y a los RNC;

b) el lugary la fecha del evento;

c) una breve descripcién y el horario de las competiciones previstas;

d) los nombres de competidores y pilotos, asi como los nGmeros atribuidos a sus vehiculos (si se
utilizan seudénimos, éstos deben aparecer entre comillas);

e) el handicap, si procede;
f) una lista detallada de los premios atribuidos a cada competicién;
g) los nombres de los Comisarios Deportivos y del Director de Carrera;

h) Declaracion de responsabilidad/Aviso.

5: HOJA DE INSCRIPCION

5.1 LA INSCRIPCION ES UN CONTRATO

Una inscripcién es un contrato entre el participante y el organizador. Obliga al competidor a tomar
parte en la competicién a la que él/ella se haya inscrito, excepto en el caso, debidamente justificado,
de fuerza mayor. Obliga al organizador a cumplir, de cara al participante, con todas las condiciones
particulares de la inscripcion, siendo la Unica reserva el hecho de que el participante ha hecho todos
los esfuerzos para participar fielmente en la competicién en cuestién.

El contrato queda sellado con la cumplimentacién de la Hoja de Inscripcién, cuyo contenido debe

estar aprobado por la ADN. Este modelo de hoja de inscripcién, se envia a la ADN junto con el
Reglamento Particular.

5.2 CIERRE DE INSCRIPCIONES

La fecha y hora de cierre de inscripciones puede variar, con la aprobacién de la ADN, y debe mencio-
narse en el Reglamento Particular. En relacién con las competiciones internacionales, el cierre de
inscripciones debe tener lugar siete dias antes, al menos, de la fecha prevista para la competicion.
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5.3 RECHAZO DE UNA INSCRIPCION

Si el comité de organizacién rechaza una inscripcién para una competicién internacional, deberd
comunicarlo al inferesado no mds tarde de los dos dias siguientes al cierre de Inscripciones y no mds
tarde de cinco dias antes de que comience la competicién, y explicando las razones de éste rechazo.
Con respecto a otras competiciones, los RNC pueden establecer otros plazos, en lo que respecta a
la nofificacién del rechazo de una inscripcién.

5.4 INSCRIPCION DE UN AUTOMOVIL

Un mismo automoévil sélo podrd ser inscrito una vez en la misma competicién. En circunstancias
excepcionales, una ADN podrd autorizar que el mismo automévil pueda inscribirse mds de una vez
en la misma competicién, siempre que sea conducido una séla vez por el mismo piloto.

5.5 LISTA OFICIAL DE PARTICIPANTES

El comité de organizacién debe enviar a la ADN, y poner a disposicién de cada participante, la lista
oficial de los competidores que tomardn parte en una competicién internacional, al menos 48 horas
antes del comienzo del evento.
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1: PREAMBULO

Las competiciones del automévil necesitan a un promotor/organizador que tenga una perspectiva
clara del gran nimero de acciones necesarias para organizar una competicién. Ellos son respon-
sables de la organizacién de las competiciones, desde la concepcién hasta la finalizacién. El papel
del promotor/organizador de la competicién es prdctico; él/ella debe ser capaz de completar una
amplia serie de actividades que necesitan comunicacién clara, excelentes habilidades para la orga-
nizacién y la atencién a los detalles, y debe trabajar bien bajo presion, asegurédndose que el desa-
rrollo de la competicién es tranquilo y eficiente. Las funciones pueden variar dependiendo del tipo
de competicién u organizacién de que se trate, pero las bases fundamentales son comunes a todas
las competiciones.

Las ADN’s necesitan tener un conocimiento amplio de cémo se dirigen las competiciones automo-
vilisticas, y asf dar soporte en caso necesario y autorizar la organizacién de las competiciones en
su regién. Este apoyo, por ejemplo, puede darse a través del asesoramiento a promotores/orga-
nizadores sobre cémo estructurar legalmente su competicién, o la aportacién de un programa de
formacién y précticas para oficiales que proporcionen oficiales competentes para todas las disci-
plinas. Otro ejemplo, es el establecimiento por la ADN de comités especializados para establecer
los procedimientos de seguridad y actuaciéon, y quizd publicando sus conclusiones en manuales a
disposicién de los organizadores.

2: PROMOTORES Y ORGANIZADORES

Promotores

Excepto en el caso de que el promotor sea también organizador, los promotores de competiciones
son personas o entidades con responsabilidad en los asuntos comerciales, y sus responsabilidades
requieren habilidades en dreas cémo publicidad, relaciones publicas, financiacion, entretenimiento,
sentido del negocio, innovacién e intuicién.

Normalmente, la tarea de un promotor es la concepcién de una competicién, asumir el riesgo finan-
ciero, contratar el personal necesario para organizarlo, elegir el lugar o la instalacién adecuada,
elegir la fecha, publicitar la competicién, planear su logistica (cada competicién necesita una relacién
detallada de cuando tienen que realizarse las diferentes tareas) y asegurarse que las competiciones
se celebran como se habia planeado.

Un promotor que no sea también el organizador no debe intervenir durante un evento en relacién
con asuntos que se relacionen con las normas y reglamentos de la ADN.

Los promotores estdn autorizados a nombrar un grupo de personas que colaboren en la organizacion
de competiciones, y estas personas pueden formar parte del comité de organizacién de la compe-
ticién, junto con los del organizador. Se entiende que al nombrar estas personas para el comité de
organizacién, el promotor debe hacerlo cuidadosamente nombrando personas expertas y responsa-
bles, ya que el deporte sigue siendo potencialmente peligroso a pesar de que todas las disposiciones
de seguridad se cumplan.

Organizadores

Los organizadores estdn representados por un comité de organizacién que es el organismo compuesto
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por, al menos, tres personas aprobado por la ADN y que por delegacién del promotor de una prueba
deportiva tiene todo el poder necesario para la organizacién de una competicién y debe hacer
cumplir el CDI, los RNC y el Reglamento Particular de la prueba.

Puede haber muchos “cruces” entre un promotor y un organizador, ya que en muchas competiciones
los papeles se entrecruzan — el promotor es el organizador, y el organizador es el promotor. Gene-
ralmente, es Unicamente en el caso de grandes pruebas profesionales en donde hay una separacién
entre los dos. A pesar de las deficiencias que puedan originarse o suceder, el organizador es el
responsable absoluto de la direcciéon de una competicién.

El organizador estd al cargo de las necesidades operacionales de la competicién, que incluye la
designacién de los oficiales expertos necesarios para controlar y llevar a cabo los planes de opera-
ciones de la competicién.

3: DEFINICIONES DE EVENTO & COMPETICION

Evento

Un evento estd compuesto por uno o varios de los siguientes: competiciones, desfile, demostracién
o concentracién turistica.

Competicion

Se trata de una actividad deportiva automovilistica con sus propios resultados. Puede estar compuesta
de una(s) manga(s) y una final, entrenamientos libres, sesiones de cualificacién y resultados para las
diferentes categorias o estar divididos de forma similar, pero que deben terminarse al acabar el
evento. Las siguientes actividades se consideran competiciones: carreras en circuito, rallys, rallys
todo terreno, carreras de dragsters, carreras en cuesta, tentativas de record, pruebas, triales, drifting
y otras formas de competicién, a la discrecién de la FIA.

Una competicién se considera que ha empezado desde la hora prevista para el comienzo de las veri-
ficaciones administrativas y/o técnicas. Terminard cuando expire uno u otro de los siguientes plazos
de tiempo, cualquiera que sea el Gltimo:

— En el tiempo limite para presentar reclamaciones o apelaciones o al final de cualquier
audiencia;

— Al final de la verificacién administrativa y las verificaciones técnicas finales llevadas a cabo
con lo establecido en el CDI.

4: NORMAS Y REGLAMENTOS

Ver Capitulo Dos — Seccién 1.
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5: PROCEDIMIENTO BASICO PARA DIRIGIR UNA COMPETICION

En la direccién de cualquier competicién automovilistica se necesitan dreas comunes de habilidades
de organizacién y estructuras de competicién, independientemente de si se trata de un pequefio club
con unos pocos participantes y oficiales o una competicién nacional implicando muchos partici-
pantes y oficiales.

De la mayor importancia para la organizaciéon de una competicidén con éxito es su estructura, su
cadena de mando y la delegacién de responsabilidad. El tamafio de la estructura depende mucho
del tamafio, status y naturaleza de la competicién. Con competiciones mds pequefias es posible
combinar ciertas misiones y dreas de responsabiidad.

Esta seccién proporciona un amplio panorama de los procedimientos tipicos para la organizacién de
una competicién. Cuando se organiza una competicién, es importante asegurarse que se establece
un planeamiento detallado, ya que hay necesidades y requerimientos especificos para las disciplinas
individuales. Cualquier procedimiento debe tener en cuenta lo siguiente:

1. Seleccionar el tipo y la fecha de la competicion.

2. La disponibilidad de la instalacién estd confirmada y se ha hecho una reserva provisional.
Esta seleccién se hace normalmente con tiempo para la solicitud de inscripcion en el calen-
dario y remitido a la Comisién/Comité de la disciplina elegida para su inclusién en el calen-
dario del siguiente afio.

3. Se designa al Director de Carrera, asi como a otros miembros fundamentales del comité
organizador de la competicién. Una vez ratificados, el comité organizador empieza el largo
proceso de planear la competicién, y posiblemente inspeccionard la instalacién para asegu-
rarse que es la apropiada.

4. Se designa a todos los oficiales principales y se les incorpora a las diferentes partes del
planeamiento, dependiendo de su drea de responsabilidad.

5. Se redacta el Reglamento Particular, que debe incluir los aspectos pertinentes del CDl y de los

RNC.

6. Una vez terminado, el Reglamento Particular se envia para su aprobacién a la ADN, usual-
mente junto con una solicitud de Permiso de Organizacién de la ADN.

7. Una vez aprobado, el Reglamento Particular (y la Hoja Oficial de Inscripcién) se distribuyen
a los participantes potenciales, se coloca en la pdgina web y se anuncia en las publicaciones
pertinentes.

8. Se empezardn a recibir inscripciones por la Secretarfa de la prueba, o Secretaria de Inscrip-
ciones, y conforme se acerque la fecha de la competicion habra que elaborar documentacién
(la cual se remitird a los participantes para realizar su papeleo administrativo).

9. En el periodo previo a la competicién, el Director de Carrera y otros oficiales acabardn los
planes de organizacién y competicién y preparardn los diferentes asuntos que son necesarios
para rematar la competicién y dirigirla con eficacia (p.ej. horarios o itinerarios, distribucién
de oficiales, instrucciones y recorridos, listas de equipos, planes de comunicacién, etc.).

10.Normalmente en la semana previa a la competicién, la documentacién se envia a los parti-
cipantes (asf como posteriores Reglamentaciones — aprobadas por la ADN, una Gufa de la
competicién, Lista de Inscritos, etc.).
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11.Se recibe de la ADN el Permiso de Organizacién y cualquier otro documento importante que
haya sido solicitado cumplimentar por la ADN.

12.Empieza la competicién y el comité organizador pone en marcha sus planes de operaciones.

13.Después de la competicion, los resultados (si no se terminaron en la competicion) se publican
y se envian a los participantes, que normalmente fienen un cierto tiempo para realizar
consultas, y presentar una reclamacién si desean impugnar la legalidad de los resultados.

14.Cuando hayan terminado los resultados (o segin las instrucciones de la ADN), los informes
pertinentes de la prueba se ultimardn y se enviardn a la ADN, o al Comité/Comisién de la
disciplina en cuestién, para su revisién.

15.El organizador debe convocar, poco después de la competicién, una reunién de andlisis,
para asegurarse que se han seguido todos los procedimientos importantes y que cualquier
asunto de trascendencia en la direccién de una competicién se ha anotado y tenido en cuenta
para la préxima competicién.

6: GESTION BASICA DE UNA COMPETICION

Una vez que ha comenzado la competicién, es muy importante la buena coordinacién y comuni-
cacién entre los oficiales. Un sistema de comunicaciones fiable es importante y que todo el mundo
implicado tenga un conocimiento claro de los procedimientos a seguir, especialmente cuando las
cosas van mal. Los oficiales deben ser instruidos para que puedan tomar las acciones apropiadas en
su drea de responsabilidad, o saber a quien tienen que dirigir el asunto.

Una instruccién efectiva debe incluir una descripcién y/o identificacion de:
— las responsabilidades de los diferentes oficiales;

— el sistema de comunicaciones entre los diferentes oficiales y comisarios y los servicios de
emergencias (p.ej. radio, teléfonos, luces y sefiales de banderas). En las grandes instalaciones
permanentes, un sistema de circuito cerrado de televisién puede ser Util para obtener informa-
cién;

— los procedimientos para controlar la competicién, en particular para dar la salida o parar a
los participantes y para tratar los accidentes u otros incidentes peligrosos y las evacuaciones;

— el sistema para actuar cuando los vehiculos de los participantes abandonen o bloqueen el
recorrido;

— asegurarse que los participantes comprenden las diferentes banderas, semdéforos y cualquier
ofra sefial o indicacién que se vaya a utilizar;

— el programa y el tipo de competiciones. Pueden ser necesarios diferentes dispositivos de
seguridad para diferentes clases de participantes o de tipos de vehiculos y condiciones de
competicién (p.ej. para pilotos junior o senior); y

— el sistema de vigilancia para la seguridad de los espectadores.

Antes de que empiece una competicién, oficiales idéneos con experiencia deben inspeccionar la
pista o el recorrido y asegurarse que todas las barreras y protecciones estdn en perfectas condi-
ciones de seguridad. Los oficiales también deben comprobar que los espectadores no se encuentran
en lugares peligrosos, y que todos los oficiales, comisarios, personal de intervencién, bomberos y
personal de rescate estdn en sus puestos y funcionan los sistemas de comunicacién.
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Si estamos planeando una competiciéon importante, existe la necesidad de vigilar y controlar al
pUblico (p.ej. se pueden utilizar oficiales de gestién de espectadores para verificar que las barreras
estdn colocadas y que no hay congestién de publico). Estos oficiales también necesitan comunicarse
con los espectadores, especialmente si hay un incidente de importancia o una emergencia. Si se usa
un sistema de altavoces, es importante que pueda ser escuchado y entendido por todos los espec-
tadores.

Uno de los aspectos mds importantes de la organizacién de competiciones es la estructura de
direcciéon del comité organizador. El tamafio del comité depende del tamafo, naturaleza y el nivel
de una competicién.

Es importante sefalar que, debido a su importante papel en asegurar la deportividad y la seguridad
de la competicién, los oficiales no estdn autorizados a competir en ningn evento en el que estén
actuando.

Los siguientes oficiales son normalmente necesarios para dirigir un evento. Este es un breve resumen
de los oficiales necesarios para desarrollar una competicién y sus cometidos y responsabilidades. No
son necesarios todos los tipos de oficiales para cada tipo de competicién, y ademds varios cometidos
pueden ser agrupados:

—  Comisarios Deportivos (nombrados/aprobados por la ADN y/o por la FIA)

— Director de Carrera/Director de Prueba/Director de Rally/ Director de Carretera
—  Secretario de la Prueba/ Secretaria de Inscripciones

—  Cronometradores /Oficiales de Resultados

—  Comisarios Técnicos

—  Comisarios de Boxes

—  Comisarios de Pista/Comisarios de Tramo/Controladores

—  Comisarios de Banderas

— Jueces de Hechos (p.ej. Jueces de Salida/Llegada)

—  Comisarios de Handicap

— Controladores de Publico

7: DIRECCION DE UN EVENTO EN CIRCUITO

Preparar un evento deportivo automovilistico es una gran tarea e implica una cantidad importante de
material humano, equipo y recursos econémicos.

CONSIDERACIONES DE PLANEAMIENTO

El Comité Organizador, normalmente, estd compuesto por el Director de Carrera, el Secretario
de la Prueba y representantes del Promotor, y planifica el evento. Este comité es responsable de la
prueba al completo — el planeamiento, la organizacién deportiva de la competicién y la vigilancia
del cumplimiento del Reglamento Particular. Segin el CDI, debe haber un minimo de tres personas
en el Comité Organizador y, para que una competicién se desarrolle de forma eficaz, es importante
que éstas personas trabajen conjuntamente de forma efectiva.
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En el planeamiento de la competicién, el Comité puede decidir la creacién de otros comités/grupos
que ayuden a dividir las tareas en un mayor nimero de personas. Estos comités pueden incluir:

— un comité técnico, que incluya a los Organizadores, el Promotor y los técnicos del circuito/
instalacién. Los planeamientos claves a considerar por un comité de ésta drea incluyen:
— todos los aspectos de seguridad del circuito/instalacién;
— sistemas de comunicaciones;
— vehiculos de servicio y tripulaciones (logistica de competicién); y
— organizacién de la competicién y procedimientos.

— Puede ser necesario un Comité de Policia y Servicios de Emergencia en competiciones de
importancia, con expectativas de muchos participantes y espectadores. Este tipo de comité
esté compuesto normalmente por los Organizadores, Promotor y representantes de los dife-
rentes Servicios de Emergencias (Policia, Ambulancias, Proteccién Civil, Bomberos, etc.). Los
planeamientos de emergencias deben tener en cuenta:

— reacciones a las emergencias en pista (fodas las acciones en pista deben estar coordi-
nadas a traves del Control de Carrera);

— reacciones a emergencias fuera de pista;

— cumplimiento minimo de los reglamentos deportivos (p.ej. Anexo H del CDI de la FIA,
ADN vy requisitos civiles legales);

— un Plan para Incidentes Criticos;

— definicién clara de cometidos y responsabilidades de las diferentes partes implicadas en
un incidente en competicién;

— los diferentes tipos de incidentes y el impacto de los mismos en la direccién de la compe-
ticion.
— Un Grupo de Planificacién es un comité que merece la pena crear, y generalmente estd

compuesto por el Secretario de la Prueba y los Gerentes/Jefes de las diferentes divisiones tales
como oficiales, equipamiento, logistica. Este grupo debe centrar su planificacién en:

— Oficiales — numero, control, formacién, control de asistencia, comidas, transporte
alrededor del circuito, efc.;

— Horario — incluyendo el establecimiento de un “Minuto a Minuto” de las competiciones;
— Equipamiento — incluyendo necesidades, adquisicién y distribucién;

— Logistica — todos los aspectos relacionados con lo necesario para dirigir el evento;

—  Administracién General; y

—  Organizacién del Podium.

Instalacién

Una ADN puede otorgar una licencia nacional a un circuito y establecer una serie de reglas especi-
ficas para el circuito que organizadores y participantes se espera que deban conocer y respetar. La
ADN puede detallar los requerimientos de seguridad que deben cumplir el promotor/organizador de
la competicién en la licencia de pista o en el permiso de organizacién de la prueba.
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Competicidnes

Al planear la organizacién de una competicién el organizador (o el club) deben considerar la posibi-
lidad de unir sus fuerzas con ofro organizador (o club) para atraer el mayor nimero de participantes
o para hacer mds viable la competicion.

Horario — Minuto a Minuto

Un exhaustivo documento llamado “Minuto a Minuto” es una parte vital de la organizacién de una
competiciéon compleja ya que enumera cada actuacién, tanto dentro como fuera del circuito, propor-
cionando una gufa ‘minuto a minuto’ para los oficiales que dirigen la competicién. Normalmente se
fabrica en un formato cémodo y portdtil y se usa por todos los oficiales. Registra el ‘cuando’, ‘que’,
‘quién’ y ‘dénde’ de todas las actuaciones asociadas con el evento y es esencial para la direccién del
evento, de acuerdo con el horario preestablecido.

Reglamentos

Habiendo decidido la competicién que vaya a tener lugar, es necesario preparar el Reglamento
Particular estableciendo todos los detalles del evento, incluyendo los vehiculos admitidos. Unido al
Reglamento Particular estd la Hoja de Inscripcién que, una vez firmada por el competidor, significa un
acuerdo formal con el organizador aceptando las particularidades de la competicién.

Oficiales

Es necesario determinar el nimero de oficiales. Para una gran competicién serdn necesarias muchas
personas al cargo de diferentes dreas, todos informando a la Direccion de Carrera. No obstante,
para competiciones mds pequefas puede no haber necesidad, o disponibilidad, de tantos oficiales,
y los cometidos pueden generalmente repartirse entre un reducido nimero de oficiales asumiendo
multiples tareas. Los grupos de oficiales principales pueden ser los siguientes:

—  Direccion y Control del Evento
—  Comisarios Deportivos
— Director de Prueba/Director de Competicién
— Director de Carrera
- Oficial Jefe de Seguridad
— Oficial Jefe Médico
— Jefe de Comunicaciones
—  Secretario de la Prueba
— Jefe de Puesto/Jefe de Tramo
— Desarrollo del Evento
— Jefe de Comisarios
- Comisarios (Pista, Banderas, Paddock, Parrillas, Boxes)
—  Conductor (Coche de Seguridad, Coche ‘0, Coche Médico, Vehiculos de Servicio)
- Comisario Técnico
—  Cronometrador
— Direccién de Emergencias

—  Coordinador de Emergencias
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—  Oficial Médico
— Diplomado de Enfermeria/Asistente Sanitario
—  Bombero
—  Comisario de Extraccién
— Comisario de Rescate
— Delegados FIA/ADN
— Delegado de Seguridad
— Delegado Médico
— Delegado Técnico
— Delegado de Prensa
— Ofros
— Juez de Hechos
—  Observador
— Oficial de Relaciones con los Participantes
—  Oficial de Medio Ambiente

— Inspector del Circuito/Recorrido

Director de Carrera

El Control de Carrera o Centro de Mando estd compuesto por Oficiales de Carrera de Alto Nivel y
es el centro neurdlgico de las comunicaciones, el mando y el control de todas las actividades durante
la competicién. Es la base desde dénde opera el Director de Carrera, y dénde él, y sus Adjuntos
o Asistentes, estardn disponibles en todo momento durante el transcurso de la competicién. Otros
Controles de Carrera/Centros de Mando pueden también incluir la presencia del Jefe de Comunica-
ciones, Jefe Observador, Oficial Jefe Médico, Controlador de Emergencias y sus adjuntos.

El Director de Carrera es el oficial deportivo de méaximo nivel y su cometido principal es el control
de toda la competicién y otras actividades en las que la seguridad y el funcionamiento pueden estar
afectados o perjudicados, de acuerdo con los reglamentos y el horario establecido para el Evento.
La totalidad del resto de los oficiales son responsables ante el Director de Carrera, con relacién al
desempefo de sus actividades en la competicién.

El Director de Carrera tiene un Director Adjunto de Carrera y Asistentes de Direccion de Carrera
que le ayudan en el desempefio de sus obligaciones, incluyendo la direccién de Carreras Soporte,
en caso necesario. El Director de Carrera, los Adjuntos y los Asistentes trabajan desde el Control de
Carrera/Centro de Mando.

Secretaria del Evento

El Equipo de Administracién del Evento comprende los asistentes del Secretario del Evento, y cualquier
otros especificamente envueltos en la administracién de la competicién y su organizacién.

El Secretario de la Prueba es el oficial administrativo principal y es responsable de la organizacién
deportiva del Evento, y de todas las comunicaciones y anuncios necesarios en conexién con el
mismo. En pocas palabras, el Secretario de la Prueba es responsable del planeamiento y organi-
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zacién del Evento, y el Director de Carrera es responsable del desarrollo y direccién de todas las
actividades de competicién.

El Secretario de la Prueba estd asistido por un Secretario Adjunto, y de un ndmero de Secretarios Asis-
tentes, cada uno con obligaciones especificas delegadas tales como: administracién de la competi-
cién, organizacién de oficiales, equipamientos y suministros, y temas de soporte.

Comisarios

Los oficiales que trabajan en las operaciones de pista del Evento estdn divididos en un ndmero
determinado de equipos, cada uno de ellos con un papel importante que desarrollar y con su propia
jerarquia de autoridad dentro del equipo.

El Comisario Jefe es responsable de todos los comisarios de pista/recorrido, y puede tener la respon-
sabilidad de la correcta ubicacién de los oficiales a lo largo de la pista/recorrido, o dividir el recorrido
en varios ‘equipos’. El Comisario Jefe es el responsable directo de varias personas en diferentes
cometidos, asignacién de equipamientos y relaciones entre los equipos. Ademds, también asesora
y asiste a otros Oficiales Superiores con otras tareas principales. Cada uno de los equipos bajo la
jurisdiccion del Comisario Jefe tendrd también su propio jefe que se concentrard en sus necesidades
o cometidos especificos. Esto puede incluir el Comisario Jefe de Banderas (para Pruebas en Circuito)
— responsable ante el Director de Carrera de sefialar con banderas o seméforos a los participantes, y
ante el Comisario Jefe del comportamiento general y el trabajo del equipo. Puede haber también un
Comisario Jefe de Carrera trabajando estrechamente con el Comisario Jefe para asegurarse que los
comisarios de pista/recorrido trabajan todos juntos en la misma direccioén.

Otros Oficiales Principales

Otros Oficiales Principales pueden incluir:

— Jefe de Cronometraje — responsable del establecimiento de los resultados en todas las
sesiones en pista;

—  Oficial de Relaciones con los Participantes — enlace entre los participantes y ofros oficiales;
—  Comisario Jefe de Pit Lane — encargado del Pit Lane y la Salida y Entrada de Boxes;

— Jefe de Parrillas/Comisario de Salida — encargado de formar la parrilla de las carreras, o de
la salida de los vehiculos a la hora establecida;

— Comisario Jefe de Bomberos — responsabilidad general sobre los equipos de Bomberos;

— Comisario Jefe de Paddock de Carreras de Soporte — encargado de la direccién del Paddock/
Area de Carreras de Soporte;

— Jefe de Comisarios Técnicos — responsable de la verificacién de los vehiculos de competicién;

— Jefe de Vehiculos de Recuperacion — encargado de todos los vehiculos de recuperacion —
gruas y plataformas;

— Oficiales de Direccién de Carrera/Centro de Mando — manejando todos los canales de radio
del centro de control y enviando mensaies e informes de y al Director de Carrera.

Comisarios

El deporte del automévil trata de la competicién en cualesquiera que sean las condiciones exis-
tentes en ése momento. La competicién raramente se detiene por razones de climatologia extrema
o adversa y, por tanto, los oficiales deben estar preparados para continuar su trabajo a pesar de las
condiciones. Los oficiales deben asegurarse de que estdn preparados para las peores condiciones
climatolégicas.
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Aunque los Organizadores tienen el deber de cuidar a todos aquellos involucrados en las compe-
ticiones automovilisticas, debe admitirse que los Comisarios estdn alli por deseo propio y deben
ser absolutamente responsables de su bienestar y del de aquellos que les rodean. Su preocupacién
principal debe ser protegerse a st mismos del riesgo y del peligro, después de sus comparfieros comi-
sarios, luego de los pilotos y otros en dificultades. También deben tener en consideracién su confort,
ya que trabajan largo tiempo en cualquier condicién al borde de la pista y al mismo tiempo mantener
total concentracién en todo momento. En definitiva, el sentido comin es la mejor proteccién y debe
utilizarse en fodo momento.

Equipamiento Personal

Parte del equipamiento (monos de trabajo o camisas y gorras/cascos) puede ser entregado por los
Organizadores, y los comisarios son responsables de contar con cualquier ofra prenda que necesiten
para su confort y seguridad. Los siguientes articulos son necesarios generalmente y se recomiendan.

Ropa

— Siempre que sea posible, llevar fibras naturales (algodén o lana), especialmente cerca de la
piel. Las fibras artificiales pueden deshacerse con las llamas, incluso bajo la proteccién de
monos, produciendo graves quemaduras. Los colores no deben confundirse con las banderas
u ofras sefales de informacién — no deben ser amarillo chillén, rojo o verde. Naranja o
blanco es lo ideal.

— Una gorra o sombrero ligero para proteger de las quemaduras de sol o insolaciones en
tiempo caluroso. Una visera puede ser suministrada por los organizadores para todos los
oficiales.

— Camisa de manga larga y pantalones largos para proteccién solar si la tarea es al exterior y
no se lleva mono de trabajo. Se deben suministrar camisas a los Oficiales Principales y a otros
oficiales que se encuentren en lugares importantes de la competicién.

Trabajando en Tiempo Caluroso

Los Oficiales, especialmente aquellos que estdn a pie de pista, estdn expuestos a menudo a golpes
de calor o insolaciones, no sélo por la temperatura del dia, sino por factores como:

— duracién de la exposicion;

— infensidad del sol (indice de Ultra Violeta);

- esfuerzo fisico necesario para su tarea.
Durante el tiempo caluroso, los oficiales deben estar pendientes de los otros para detectar cualquier
signo de insolacién. Los Comisarios pueden répidamente encontrarse en peligro en lo que se refiere
a la salud, y asi convertirse en un peligro, para otros comisarios y participantes, como para sf mismos.
Las siguientes indicaciones pueden ayudar a reducir el comienzo y los efectos de las insolaciones:

— disposicién de momentos de descanso, en cualquier clase de sombra cuando sea posible;

— suministro adecuado de agua potable fresca, antes, durante y después de la competicién;

— suministro de sombrillas en una serie de puestos;

— equipo de proteccién personal adecuado, p. ej. llevar gorra o sombrero en todo momento,
viseras para el sol, gafas de sol;

— rotacién de oficiales, por ejemplo, intercambiando tareas en determinados puntos, cuando
sea posible y practico, sin originar trastornos en la competicion;
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quitarse el equipo de proteccién personal (verdugos, ropa pesada de proteccién, etc.) en los
momentos apropiados de la competicién, como por ejemplo, entre carreras;

llevar prendas sueltas puede ser beneficioso;

si un oficial nota el comienzo de una insolacién o ‘golpe de calor’ (o lo observa en otros) se
le debe enviar en busca de asistencia médica.

Trabajando con Tiempo Humedo y Frio

Cuando exista la posibilidad de tiempo humedo en una competicién, se deben tomar las siguientes
consideraciones:

cuando se prevea este tipo de clima, debe avisarse a los comisarios directamente para que
puedan prepararse y puedan utilizar ropa impermeable y proteger el equipamiento y sus
pertenencias en el terreno;

todos los comisarios deben controlar a sus compaferos e informar de los problemas, o
buscar la opinién de los miembros médicos del equipo;

el Centro Médico y el Centro de Reunién de los Comisarios (cuando exista) deben estar
preparados para la llegada de comisarios mojados, y debe organizarse el transporte, organi-
zando un equipo de relevos desde el Centro de Reunién si el mal tiempo se agrava;

proporcionar ropa seca adicional, como monos de trabajo para reponer la ropa himeda;

controlar el nimero de comisarios evacuados y asegurarse que los puestos se mantienen
adecuadamente atendidos.

Codigo de Conducta

Los Comisarios tienen una gran responsabilidad en su tarea individual en las competiciones automo-
vilisticas y se les supone que mantendrdn un alto nivel de comportamiento y profesionalidad. Estos
patrones de comportamiento ayudan a asegurarse que todo el mundo trabaja con el resto de forma
fiable y de buena gana. En este punto, es importante que todos los comisarios acepten y cumplan con
un Cédigo de Conducta para todos los Comisarios y seguir de forma rigurosa las reglas bésicas de
todos los oficiales. Un ejemplo de Cédigo de Conducta se muestra a continuacion.

Mi intencién es ayudar, y contribuir, a conseguir competiciones seguras, agradables y justas
para todos los participantes (incluyendo los competidores, oficiales y espectadores). No haré
nada que pueda comprometer esto, ni llevaré a cabo ninguna actividad que pueda llevar a la
competicién o al deporte al descrédito.

Estoy en forma y suficientemente preparado para llevar a cabo la tarea que se me ha enco-
mendado y si cambiaran mis circunstancias en cualquier momento nofificaré a mi oficial
superior inmediatamente.

Tendré especial cuidado en mi propia seguridad y bienestar, y también me esforzaré en
protfeger a los otros de cualquier peligro o inconveniente al que pudieran estar expuestos.

Informaré a las personas adecuadas, incluyendo mis oficiales superiores, de cualquier situacién
o prdctica insegura que observe, para que los riesgos identificados puedan ser reducidos o
eliminados. Permaneceré detrds de las barreras de proteccién en todo momento salvo que mis
obligaciones especificas necesiten que actie de ofra manera y, en ése caso, sélo por el tiempo
minimo necesario para cumplir dicha obligacién.

Me relacionaré y trataré con todas las personas involucradas en la competicién de forma
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igualitaria y limpiamente, y no participaré o foleraré el acoso de nadie por razon de género,
edad, puesto, experiencia, lugar de origen, o por cualquier otra razén.

— Respetaré la cadena de autoridad establecida para el control de la competicién y cumpliré con
todas las instrucciones razonables que reciba de mis oficiales superiores. También respetaré,
y haré cumplir, los reglamentos y las instrucciones aplicables a la competicién segun requiera
mi cometido.

— Tendré disciplina personal asistiendo a las reuniones de informacién, ejercicios y actividades
asociadas a la competicién en los horarios establecidos.

—  Me esforzaré, cuando exista la oportunidad, de aumentar mi conocimiento y comprensién de
mis diferentes cometidos en el deporte automovilistico.

VEHICULOS UTILIZADOS EN EL EVENTO

Vehiculos de Servicio
Vehiculo de Seguridad (Safety Car)

En todos los eventos en circuito, existird un vehiculo de seguridad (Safety Car), conducido por un
piloto experimentado y acompanado de un observador, que permanecerd en la Salida de Pit hasta
que sea necesario. Este vehiculo puede recibir la orden de entrar en pista en cualquier momento
durante la competicién para neutralizar cualquier incidente o circunstancia dénde la actividad de los
vehiculos de competicién y los pilotos necesiten ser controlados.

Grua para Parrilla
Es un vehiculo groa para despejar la zona de competicién de vehiculos inmovilizados.

Vehiculos de Servicio

Debe haber una serie de vehiculos disponibles para los Comisarios Principales del Recorrido y/o para
el Director de Carrera y/o los Comisarios Deportivos. Normalmente, estos vehiculos no circulardn
por la pista durante la competicion.

Transporte de Equipamiento

Se trata de vehiculos de transporte de equipo para la distribucién y recogida del equipamiento en
la pista/recorrido antes y después de las actividades de cada dia. También estaran disponibles a lo
largo del dia para el transporte urgente de equipo, en caso de que sea necesario.

Vehiculos de Respuesta de Emergencias

Cada vehiculo de emergencia necesita estar en comunicacién por radio con el Control de Carrera/
Centro de Control y responderd a las emergencias Unicamente cuando sea autorizado. La red de
comunicaciones para Bomberos y Vehiculos de Emergencias Médicas conectard a cada VIM y unidad
de bomberos con Direccién de Carrera/Centro de Control, entre ellos, y con ofro personal de emer-
gencia y servicios en todo momento.

Vehiculos de Respuesta Inmediata

Vehiculo de Intervencién Médica (VIM)

La tripulacién de un VIM debe estar formada por un piloto de carreras experimentado en la utilizacién
de los extintores que se llevan a bordo y un doctor, con vestimenta ignifuga, y un asistente médico que
manejard la radio y puede actuar como ayudante del (de los) doctor(es) en caso necesario.
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Equipo de Extricacién

Este equipo estd compuesto de un conductor cualificado y uno o més asistentes médicos que han
recibido instruccién especial conjunta para formar una unidad especifica de respuesta inmediata con
el objetivo de retirar cualquier piloto herido de un vehiculo cuando exista posibilidad de un dafio
vertebral.

Vehiculos Anti Incendios y de Rescate

Los vehiculos anti incendios y de rescate, del tamafo de furgonetas o pick up's, debe estar ubicados
alrededor del circuito o del recorrido. Cada uno de ellos debe estar ocupado por un nimero especi-
fico de bomberos - comisarios y en contacto por radio con Direccién de Carrera/Centro de Control.
Cada uno de ellos debe llevar una serie de extintores apropiados para su uso en pista.

Vehiculos de Emergencia de Reserva

Grandes Unidades Anti Incendios — Bombas - Cisternas

Las grandes unidades anti incendios deben ser suministradas y manejadas por los bomberos locales
para la protecciéon de la propiedad privada en el entorno del circuito y como unidades de reserva de
las unidades ligeras en pista. Alguna de ellas puede ser necesario colocarla de tal forma que puedan
tener acceso a la pista en caso de necesidad.

Vehiculos de Recuperacién

Los vehiculos de recuperacion deben ser manejados por comisarios que estaran disponibles para
limpiar la pista/recorrido de los vehiculos averiados cuando sea necesario. Los vehiculos de recupe-
racién deben ser de una variedad de tipos — plataformas con rampas de bajo dngulo, camiones gria
y vehiculos 4 x 4 con remolque de baja altura. Otros vehiculos de emergencia pueden necesitarse
para remolcar los vehiculos de competiciéon que no sean capaces de volver a boxes/paddock por
sus propios medios.

Ambulancias

Las ambulancias deben estar colocadas alrededor del circuito/recorrido. En caso de heridos graves,
pueden utilizarse para transportar los heridos al centro médico o al hospital. Deben llevar equipo de
soporte y los oficiales necesarios de asistencia médica necesarios. Estas ambulancias se usan princi-
palmente para el transporte de heridos, y normalmente, no acuden a ningdn lugar de incidente salvo
que se requiera su uso especifico.

Helicéptero de Evacuacién Médica

Aungue no estacionado en la pista, y no dedicado a la competicién, un helicoptero de evacuacién
médica debe estar disponible en competiciones de alto nivel o de acceso dificil, y estard disponible
para el transporte de heridos al hospital apropiado, en caso necesario.

ENLACE CON LA AUTORIDAD CIVIL

Las ADN’s y los Promotores/Organizadores de una competicién necesitan tener comunicacién y
conocer el papel de las autoridades civiles al dirigir un evento, particularmente en eventos de alto
nivel que puedan atraer gran cantidad de publico. Entre las autoridades civiles se incluyen departa-
mentos como la policia, hospitales, bomberos y servicios de emergencia y proteccién civil.

DOCUMENTOS DE LA PRUEBA

Manual de Comisarios

Uno de los documentos clave que debe establecerse y entregarse a todos los comisarios, es el
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Manual de Comisarios que, normalmente, es un compendio de toda la informacién importante
relativa a la competicién , incluyendo puntos clave, procedimientos de comisarios, jerarquia de la
competicién, etc.

Manual de Operaciones

Es un documento que contiene todo el planeamiento relacionado con la competicién que ha debido
ser elaborado y entregado a los Oficiales Principales. Este documento debe incluir:

—  Plan Médico;

—  Plan de Rescate;

— Plan de Despliegue de Equipos;

—  Procedimientos en Incidentes Criticos; y

—  Reglamentos de la Prueba.

Manual de Organizacién

Se trata de un documento que contiene toda la informacién organizativa esencial para una compe-
ticion y debe redactarse para el uso de los gestores principales de la competicién, incorporando los
siguientes asuntos:

— lista de equipamientos;
— ubicacién de los equipamientos;
— modo contacto de los Oficiales principales; y

— ofros documentos de funcionamiento importantes.

8: DIRECCION DE UNA COMPETICION EN CARRETERA

La direccién de una competicién en carretera puede ser una tarea compleja, particularmente porque
cada competicién tiene su propio cardcter, no sélo por el tipo de competicidn sino con respecto al
terreno en dénde se desarrolla. A continuacién se describen, en términos muy amplios, los principios
fundamentales de lo que se requiere para dirigir un rally.

Las ADN’s necesitan establecer un organismo (“Comité de Rallys”) que establezca y reglamente
las politicas y précticas para los diferentes tipos de competiciones de carretera para asegurar que
cumplen con los requisitos establecidos, asegurandose que los organizadores no produzcan descré-
dito al deporte por un planeamiento inapropiado (p.ej. con velocidades por encima de los limites
legales, compitiendo a través de zonas habitadas, colocacién irresponsable de los controles, etc.).

Tipos de Rallys
Hay diferentes tipos de competiciones de carretera que van desde un rally/trial de carretera desa-
rrollado en carreteras publicas abiertas al trafico, a tramos cronometrados de rallys recorridos en

terreno privado (p.ej: bosques) y/o carreteras pUblicas cerradas al tréfico.

Las competiciones de carretera comprenden la siguiente estructura:
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—  Seccion de Competicién _ una seccién en la que las tripulaciones deben seguir un recorrido
establecido y estén sometidos a penalizaciones en tiempo; los diferentes tipos de seccién son:

—  Seccién de carretera: una seccién competitiva definida sobre una carretera en el que el
tiempo utilizado en exceso de un tiempo impartido, en incrementos no menores de un
segundo, se aplica como penalizacién;

- Seccién de navegaciéon: una seccidén competitiva donde las instrucciones del recorrido no
estén completamente definidas y en el que el tiempo utilizado en exceso de un tiempo
impartido, en incrementos no menores de un segundo, se aplica como penalizacién;

— Secci6n de velocidad media: una seccion competitiva en la que la tripulacién debe
mantenerse dentro de una o unas velocidades medias a lo largo de un recorrido especi-
ficado;

— Tramo cronometrado: una seccién competitiva sobre un recorrido trazado dénde el
tiempo empleado en recorrer la seccién, cronometrado al segundo, se aplica como
penalizacién;

— Trial: una competicién en la que el objetivo principal es comprobar las habilidades de
navegacién de la tripulacién, consistiendo en secciones de enlace, secciones de navega-
cién, secciones de velocidad media y/o secciones de carretera.

— Secciones de Transporte/Enlace/Turismo — una seccién con dificultades minimas de conduc-
cién y navegacién cuyo obijetivo es conducir los vehiculos a la siguiente seccién competitiva
de forma no competitiva (p.ej: libertad de tiempo para atravesar un recorrido, navegacién
simple y explicita).

Planificacion de una Competicién

La planificacién de una competicién requiere comenzar mucho antes de la fecha prevista para la
competicion. Los diferentes permisos de las autoridades locales pueden llevar un tiempo considerable
(p.ej: seis meses) desde la solicitud hasta la concesién.

Antes de ir mucho mds allé en la planificacién, es esencial conocer qué permisos son necesarios y
tenerlos, al menos “en principio”, tan pronfo como sea posible. En muchos paises las autoridades a
cargo de las carreteras son las que pueden dar el permiso; pueden necesitarse permisos de las auto-
ridades forestales, propietarios del terreno, grupos medioambientales y, casi siempre, de la policia.

Para los tframos cronometrados de un rally, dénde se cortan las carreteras publicas, es necesario un
ejercicio de relaciones publicas a lo largo del recorrido propuesto para avisar a los residentes, y otros
usuarios de la carretera, del corte de la carretera. Este ejercicio hace falta hacerlo con suficiente ante-
lacién del planeamiento detallado para el caso de que hubiera suficientes objeciones y los planes
no salieran adelante.

El planeamiento de una carrera necesita tener en cuenta el estilo de la competicién, su longitud
(en tiempo y en distancia) y la época del afo (para tener en cuenta las horas de luz, y el potencial
aumento de trdfico ‘civil’ que puede aumentar en época de vacaciones). Los aspectos a considerar
en la planificacién son:

— conseguir el permiso de utilizacién de las carreteras, particularmente si hay que cerrarlas al
tréfico; grado de acceso a las carreteras que van a ser cerradas por el piblico;

— dafios potenciales a la carretera debidos al paso de los vehiculos, especialmente en condi-
ciones de lluvias:
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— la capacidad del recorrido de aguantar las inclemencias climatolégicas para que el framo no
sea cancelado o retrasado, salvo que se den condiciones meteorolégicas severas.

— la durezo, o facilidad, de las carreteras/pistas conservando el concepto de competicién;

— localizacién de los controles de salida y llegada (acceso para oficiales, lejos del tréfico “civil’
denso o répido; donde las tripulaciones puedan llegar en seguridad al control de llegada;
donde funcionen las comunicaciones, etc.);

— zonas de repostaje (teniendo en cuenta la autonomia de los vehiculos, la seguridad del
repostaje, acceso de las personas que lo realicen);

— descansos (suministro apropiado de refrigerios a muchas personas en un tiempo relativa-
mente corto);

— comunicaciones efectivas para el control de la competicién y para las emergencias médicas;
y

— numero de oficiales/comisarios necesarios para organizar la competicién, y, muy importante,
su disponibilidad.

Oficiales de Competicion - todas las competiciones

Todos los rallys tienen numerosas tareas que deben realizarse, y el tamafo del equipo que asuma
esas tareas, depende del tamario y la naturaleza de la competicién que vaya a ser organizada. Un
rally importante necesitard los siguientes oficiales clave:

Director de Carrera/Director

El Director de Carrera es la méxima autoridad sobre toda la competicién y tiene la responsabilidad
de asegurar el cumplimiento de los reglamentos aplicables y la direccién de la competicion.

Secretaria del Evento

Responsable del papeleo general y de la gestién administrativa de la competicién, ademds elaborard
la mayoria de la documentacién necesaria para la competicién.

Secretaria de Inscripciones

Si no se ocupa la Secretaria del Evento, este cometido tiene que recibir y procesar las inscripciones,
y organizar la documentacién previa que sea necesaria para asegurar que fodo estd en orden para
que los competidores puedan participar (p.ej: licencias y permisos de conduccién de los pilotos,
firmas para los seguros, etc.).

Jefe de Comisarios Técnicos

Los Comisarios Técnicos son responsables de la verificacién de los vehiculos de competicién para
asegurarse que cumplen con los reglamentos técnico y de seguridad aplicables a la competicion.

Jefe de Clasificaciones/Responsable de Resultados

Calcular la clasificacién de una competicién y establecer los resultados, puede ser una tarea compleja
dadas las diversas penalizaciones que pueden aplicarse, asi como la amplia variedad de categorias y
clases, tanto de partficipantes como de vehiculos, que pueden participar en una competicién. El Jefe
de Clasificaciones o Responsable de Resultados debe estar muy familiarizado con los reglamentos y
la aplicacién de los fundamentos del cdlculo de resultados.
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Comisarios

Para una competicion de carretera se necesitan un gran nimero de comisarios, principalmente para:

— realizar la salida y la llegada de las secciones/tramos de la competicién, registrar el tiempo
de salida y llegada de los participantes, y su direccién de entrada. Normalmente al menos
son necesarias tres personas en cada control de salida y llegada;

— cierres de carretera; y

— zonas de publico y espectadores.

Comisarios Deportivos

Los Comisarios Deportivos son designados por la ADN, y/o por la FIA, y actéan como observadores
imparciales para garantizar que la competicién se desarrolla de acuerdo con los reglamentos publi-
cados para la competicion, y para proporcionar un sistema juridico, en el caso de que haya que
tomar alguna decisién o se presenta alguna reclamacién por los participantes.

o _o s

Oficiales de Competicion - tramos cronometrados de rallys

Los Tramos Cronometrados de Rallys, donde prevalece la habilidad en la conduccién y el control del
vehiculo a altas velocidades de los competidores frente a la navegacién en carretera, estdn cerrados
a la circulacién y el cronometraje es al segundo (normalmente). Estos rallys necesitan unos oficiales
extra importantes:

Oficial Jefe de Seguridad

El Oficial Jefe de Seguridad es responsable de todos los aspectos relacionados con la seguridad en
los tframos cronometrados, y elabora un manual de seguridad, y se asegura de que se cumple, en el
transcurso de la competicion.

Jefe de Tramo

El Jefe de Tramo, que estd posicionado en la salida del tramo, es el responsable del montaje completo
y del desarrollo del tramo cronometrado; él/ella estard en contacto por radio con la llegada del
tramo y con el centro de control del rally.

Jefe de Comunicaciones

Los tramos cronometrados necesitan una red de radio para controlar el paso de los participantes, y
para solucionar cualquier incidente que suceda en el framo. Todas las salidas y llegadas del tramo
(cualquier punto de transmisién de mensajes de seguridad dentro del tramo, asi como las zonas
definidas para los espectadores) deben estar comunicadas por radio con el centro de control.
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1: PREAMBULO

El papel de los voluntarios en el deporte del automévil es una parte integral de la viabilidad del
deporte. Existen muchas consideraciones y estrategias que necesitan utilizarse para atraer, gestionar,
formar, retener, reconocer y premiar a los voluntarios. Por lo tanto, esta Seccién, antes que dar una
breve perspectiva de la Gestién de Voluntarios y su Reconocimiento, se extiende largamente en las
cuestiones relacionadas con éste asunto.

Los oficiales voluntarios son una parte vital del deporte del automévil y sin ellos el deporte no funcio-
narfa. Los oficiales aseguran que las competiciones se desarrollan con seguridad y deportividad y
que se cumplen las normas y reglamentos. Cualquier competicién automovilistica necesita una serie
de oficiales, con diferentes conocimientos, para llevar a cabo una amplia serie de tareas. Competi-
ciones, como un Gran Premio, pueden necesitar mas de 1.000 oficiales, mientras que un evento de
club o una subida de montaia pueden necesitar sélo unos pocos.

Cualquier persona, con un interés general en el deporte del automévil, puede llegar a ser oficial
voluntario. Para algunos puestos y actividades, puede ser aplicable una restriccién de edad minima'y
también puede haber requisitos de supervision para diferentes niveles de oficiales.

Debido al peligro potencial que existe en el entorno de las competiciones automoviisticas, es impor-
tante que los nuevos oficiales aprendan en presencia directa de un oficial experto. Segin vayan
ganando experiencia y empiecen a asumir mds responsabilidades, los oficiales deben tener la opor-
tunidad de aplicar sus conocimientos a competiciones automovilisticas mds complejas, asi como a
ofras dreas de actuacién si asf lo desean.

La ADN debe poner en marcha un procedimiento de registro de los oficiales y un esquema de niveles
de cudlificacién (ver Capitulo Tres — Seccién 2) disefiado para definir una estructura clara dentro
del deporte y, para aquellos que deseen hacerlo, crear un camino de progresién que reconozca la
experiencia obtenida. Teniendo dicho sistema de registro y el esquema de progresién se reconoce
el compromiso de los voluntarios con el deporte del automévil y pueden, potencialmente, quedar
unidos a los beneficios de pertenecer a la ADN.

Para ayudar a las ADN's en éste reto, la Comisién de Voluntarios y Oficiales de la FIA estd trabajando
en varios proyectos que se espera lanzar en el afio 2015:

— Lo creacién de un nuevo anexo al Cédigo Deportivo Internacional — Anexo V — que incluird
toda la informacién relativa a los voluntarios y oficiales, en particular definiciones, licencias y
deberes y derechos de los voluntarios y oficiales.

— La creacién de una licencia FIA internacional para todos los oficiales nombrados por la
FIA para un evento — con el objetivo principal de crear una continuidad con el sistema de
licencias de la ADN — y que idealmente fuera similar entre un pafis y ofro — y el sistema de
licencias FIA (ver Capitulo Tres — Seccién 2).

— La creacién de una pégina web en la que todos los oficiales tuvieran la oportunidad de
crear su perfil y comunicarse con ofros oficiales. El objetivo mds generalizado es crear una
. , . . -
pagina web para las ADN’s para que ellas pudieran gestionar sus oficiales. Cada ADN
gestionaria su pdgina especifica, que seria accesible a todos. Esta pdgina general fambién
incluird una seccién FIA para gestionar los oficiales FIA. El acceso a la informacién de los
oficiales (personal y deportiva) y el trabajo en red estard claramente regulado.
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2: VOLUNTARIOS

Necesidad de voluntarios

Una captacién continuada de voluntarios es una tarea comin a todas las competiciones automovilis-
ticas y a los clubs. Aparte de una pequefia serie de dreas, una escasez de voluntarios afecta a todos
los aspectos relacionados con un funcionamiento eficaz de un club y sus actividades, tanto competi-
tivas como sociales. En algunos casos, como en los rallys que necesitan un gran nimero de oficiales
si se cierran las carreteras al tréfico, una escasez de voluntarios puede ocasionar que la organizacién
de una competicién no sea viable.

Sin el esfuerzo de los voluntarios una gran mayoria de las competiciones de los clubs (fanto sociales
como deportivas) simplemente no podrian organizarse. Ademds, es posible que los clubs sin un
sistema de voluntarios fuerte podrian incluso dejar de existir, ya que los voluntarios a menudo forman
parte de los diferentes comités que gestionan el club y sus competiciones.

Requisitos de los Voluntarios

El voluntariado no es algo espontaneo. La iniciacién y el mantenimiento de los voluntarios necesita
ser coordinado si los clubs han de ser eficaces en el logro de sus objetivos y los voluntarios tienen que
estar satisfechos de ver que su tiempo y su esfuerzo ha hecho la diferencia.

Los voluntarios que se infegran en un club o competicién tienen diferentes necesidades y expectativas.
También son diferentes en sus antecedentes, conocimientos, experiencia e intereses. Su motivacién,
implicacién y compromiso con el club también pueden variar enormemente, asi como su tiempo y
disponibilidad, e incluso los beneficios que ellos esperan de su experiencia de voluntariado.

Gestion del Voluntariado

La gestion del voluntariado trata con una serie de asuntos complejos — desde desarrollar las condi-
ciones de trabajo de los voluntarios de forma apropiada, al reclutamiento, la iniciacién, la formacién
y la supervisién de los voluntarios, y el establecer el reconocimiento y los premios. Sin un liderazgo
de éxito las personas tienden a la falta de iniciativa, inseguros de su papel, inseguros de que sean
realmente necesarios, y, como resultado, pueden fallar en su compromiso.

La pdgina web que serd puesta en marcha por la FIA (ver el Predmbulo) ayudard a las ADN's en
asumir ése retfo.

Los Voluntarios en el club

La mayoria de las actividades a nivel de club descansan totalmente en los voluntarios para llevar a
cabo todas las actividades necesarias para el deporte del automévil y para la administracién general
del club — desde el Presidente a los oficiales que ayudan en una competicién. El Comité que dirige
el club normalmente estd compuesto de voluntarios; el resto de los comités del club (p.ej. comité
de financiacién, comité econémico, efc.) fambién esté compuesto de voluntarios; normalmente las
competiciones estén planificadas y dirigidas por los voluntarios.

En algunos casos los voluntarios reciben Unicamente la compensacién de sus gastos por su dedi-

cacién y esfuerzos. En muchos casos, no obstante, los voluntarios no reciben ningln pago por su
ayuda, a menudo ofreciendo sus esfuerzos Unicamente por el respeto, consideracién y el beneficio
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de su club. Estos actos desinteresados son vitales para el desarrollo del deporte automovilistico, y
necesitan ser reconocidos por los clubs y ADN’s para continuar animando a aquellas personas que
quieran ser volutarios.

Motivacion

El “trabajo” en si mismo no es a menudo la razén por la que los voluntarios dan un paso al frente.
Muchos voluntarios asumen cualquier tarea que se les encomiende. La razén predominante para ser
voluntario es ayudar a los demds, estar con la familia o los amigos, o hacer algo til, normalmente
en las dreas de su interés. El beneficio més apreciado del voluntariado es la satisfaccion personal y
el contacto social.

La oportunidad para voluntarios y oficiales de crear su perfil en una pagina web dedicada a ellos (ver
Predmbulo) y comunicarse a través de la pagina web con oficiales de su pais y del extranjero ayudara
a mejorar los niveles de motivacién y crear un “espiritu de familia”.

Hincapié en las oportunidades

La motivacién de las personas para ser voluntarios normalmente estd fuera del control de los clubs.
Para reclutar voluntarios de manera eficaz, los clubs necesitan hacer hincapié en las oportunidades
que el voluntariado proporciona para el contacto social y por hacer algo que valga la pena. Los clubs
deben tener ésto en cuenta cuando disefien sus planes de reclutamiento.

Reclutamiento de Voluntarios

Los voluntarios reclutados por primera vez se integran en el club, principalmente, a través del contacto
personal con los voluntarios actuales, tanto si son amigos, familiares o personas ya pertenecientes
al club.

Son pocos los voluntarios que se reclutan a través de anuncios o publicidad. Claramente, las
personas necesitan que se les pida que sean voluntarios, si un club quiere tener éxito en el recluta-
miento de voluntarios, ya que poca gente acude a los clubs buscando trabajo voluntario. La mayorfa
de las personas se unen a los clubs para participar en competiciones y, en los primeros momentos de
su pertenencia al club, pueden no estar interesados en el voluntariado. Una vez mds, los planes de
reclutamiento necesitan tener ésto en cuenta.

: DERECHOS Y RESPONSABILIDADES DE LOS VOLUNTARIOS

Conciencia de los derechos y responsabilidades

Es importante que los clubs y los voluntarios, al asumir una tarea, sean conscientes de los derechos
individuales de los voluntarios, y de sus responsabilidades. Los voluntarios necesitan ser apoyados,
particularmente en sus primeras actuaciones o cuando asumen una tarea mds importante o mds
compleja. Proporcionar apoyo a los voluntarios se consigue con mayor facilidad si todos los impli-
cados tienen una comprensién clara de sus derechos y responsabilidades.

Legislacién civil

La legislacion civil de un pais puede considerar que los voluntarios tienen los mismos derechos que
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los “empleados”. Por tanto, el club y los titulares de cargos figuran como “empleados” y son respon-
sables, a los ojos de la ley, de asegurar que cada “empleado” tiene garantizado un lugar de trabajo
seguro.

Derechos de los Voluntarios

Los derechos de los voluntarios incluyen:
— recibir una adecuada introduccién al club y sus actividades;
— entender la(s) tarea(s) y las expectativas;

— encomendarle una tarea que se acomode a sus preferencias, motivacién, habilidades, expe-
riencia y conocimientos;

— recibir formacién y entrenamiento o indicaciones de como realizar sus tareas;

— saber a quién debe informar y como contactarle;

— recibir orienfacién y supervisién adecuadas;

— recibir proteccién, seguridad, y cobertura de seguro cuando desempefie sus funciones;
— estar involucrado en las decisiones que afecten a sus dreas de responsabilidad;

— ser escuchado en sus quejas y protestas;

— ser reconocido por su contribucién en tiempo, experiencia, ideas y habilidades;

— capacidad de decir ‘no’ - los voluntarios no deben ser obligados a hacer tareas en contra de
sus deseos o para las que no se consideren cualificados;

— capacidad para dimitir de su puesto; y

— operar en un enforno que sea incluyente, libre de acoso, intimidacién y discriminacién.

Responsabilidades de los Voluntarios

La

n

responsabilidades de los voluntarios incluyen:

— asegurarse que tienen el tiempo necesario para asumir un puesto de voluntario;

trabajar dentro de las politicas y normas del club o de las competiciones;
— ser serio y digno de confianza:

— trabajar el tiempo y para las tareas acordadas, independientemente de las condiciones (p.ej:
inclemencias climatolégicas);

— informar a la persona responsable cuando no esté disponible después de haberse compro-
metido;

— asistir a las sesiones de orientacién y formacién;

— seguir las instrucciones dadas por sus supervisores;

— ser un miembro del equipo y ser considerado con las opiniones de otros voluntarios;
— identificar sus limitaciones y expectativas;

— ser capaz de rendir cuentas y aceptar la critica constructiva;
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— mantener un entorno de trabajo seguro y saludable que esté libre de acoso, intimidacién y
discriminacién; y

— cumplir con las politicas del club, reglamentos y normas.

4: GESTION DE LOS VOLUNTARIOS

Liderazgo/Buenas Prdacticas

Un liderazgo de calidad es clave para el éxito

La calidad del liderazgo es clave para el éxito de la direccién de voluntarios en un club. Esto comienza
en el Comité del Club, dirigido por el Presidente. Sin un liderazgo acertado, las personas tienden a
perder la iniciativa, estar inseguros de su papel y pierden capacidad de comprometerse. Dado que
un club depende enteramente de los voluntarios, necesita que ellos tomen parte activa en el futuro
del club y en sus tareas especificas dentro del mismo. Un liderazgo eficaz facilita el desarrollo de un
entorno motivador para conseguir altos niveles de desempeo, y voluntarios satisfechos.

Buenas prdcticas

La esencia misma de una buena prdctica en la direccién de voluntarios es que los voluntarios sean
dirigidos de forma que les haga sentirse valorados y formando parte del club o de la actividad orga-
nizada por el club. Los voluntarios que perciban que han sido adecuadamente premiados y recono-
cidos, y se sientan respetados, es mds probable que vuelvan a colaborar.

Muchos clubs argumentan que es dificil reclutar y retener a los voluntarios y a veces dan la impresién
de que el problema es de alguna manera de los voluntarios. Estos clubs deben examinar su forma de
gestionar los voluntarios para determinar hasta que punto hacen a los voluntarios sentirse valorados
y una parte bien considerada de la organizacién.

Enfoques especificos para un Club

No estan establecidas una serie de précticas de gestién que garanticen una respuesta positiva de
los voluntarios. Existen diferentes formas de enfoque que sirven para las circunstancias particulares
de cada club. Sin embargo, el principio fundamental es invariablemente el mismo — voluntarios
motivados y comprometidos son una baza vital para el éxito de un club.

Coordinador de Voluntarios

Nombramiento del Coordinador de Voluntarios

Algunos clubs pueden incluir un Coordinador de Voluntarios en su Comité de direccién. Esta inclusion
aseguraré que el Coordinador es perfecto conocedor de la politica del club, sus ideas e intereses,
de forma que se pueda buscar a los voluntarios apropiados para llevar adelante el trabajo y/o las
tareas que cumplan ésas politicas, ideas e infereses. Esta postura es tanto mds vélida para clubs que
necesiten un importante nimero de voluntarios para actuar en sus competiciones deportivas.

Los clubs también pueden conseguir atraer suficientes, y suficientemente entrenados, voluntarios

nombrando un Coordinador de Voluntarios. El Coordinador de Voluntarios no es necesariamente un
miembro del club, pero puede ser alguien que asuma el papel dentro de una modalidad deportiva.
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Misién del Coordinador de Voluntarios

El Coordinador de Voluntarios no tiene necesariamente que supervisar o dirigir a los voluntarios.
Mas bién, el/ella dirigira el programa de voluntarios y la politica de voluntarios para el club o la
competicion. Dado que diferentes clubs funcionan de forma diferente y tienen diferentes necesidades,
la misién del Coordinador de Voluntarios tiene que adaptarse a éstas necesidades, y también pueden
cambiar a medida que el club crece y se desarrolla, o cambia su direccién.

El Coordinador de Voluntarios también estard en contacto con la FIA y el gerente de la pagina web
de la ADN dentro de la pagina web de la FIA para los voluntarios y oficiales.

Habilidades del Coordinador de Voluntarios

El Coordinador de Voluntarios necesita habilidades conceptuales, de gestién y de relaciones perso-
nales mds que habilidades técnicas. Posiblemente serdn mds eficaces y disfrutardn de su papel si
tienen cualidades personales tales como ser positivos y entusiastas y tener la habilidad de comunicar,
consultar y negociar eficazmente.

La siguiente lista de habilidades y cualidades personales necesarias al Coordinador de Voluntarios es
extensiva, pero no es exhaustiva. Se necesita:

— una comprensién de las tareas que vayan a realizarse por los voluntarios, por lo tanto, las
necesidades de trabajo y las descripciones de las tareas;

— iniciativa, positivismo y optimismo;

— compromiso, paciencia y perseverancia;
— accesibilidad;

— creatividad y flexibilidad;

— honestidad y confianza;

— respeto a la privacidad de las personas y sensibilidad para las necesidades individuales.

Idoneidad

Una persona no debe ser considerada no idénea simplemente por la carencia de una o varias de las
habilidades o atributos personales mencionados mas arriba. Algunos Coordinadores de Voluntarios
llegardn a ésa capacidad a través de previos voluntariados, o por experiencia laboral; otros llegardn
a ésa posicién si tienen las capacidades personales adecuadas y la disposiciéon para aprender la
tarea.

5: RECLUTAMIENTO DE VOLUNTARIOS

¢Que es el reclutamiento de voluntarios?

El reclutamiento es el acto de identificar grupos y personas para las tareas, y luego pedirles que se
hagan voluntarios.

Se necesitan voluntarios para una serie de tareas y frabajos dentro del club, incluyendo:
— el Comité de direccién;

— otros ‘sub’ comités;
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— organizar acciones sociales y/o actividades deportivas;
— actuar a nivel superior en ciertas actividades; y

— generalmente trabajar en actividades ejerciendo gran cantidad de tareas.

¢Qué se requiere de los Voluntarios?

Etapas para determinar lo que se necesita
Como primer paso en la atraccién de voluntarios, el club debe determinar qué necesita de ésos
voluntarios. Las etapas se resumen mds abajo.

— Identificar las tareas, y la importancia de dichas tareas, que se pedird a los voluntarios que
realicen.

—  Establecer una descripcion de dichas tareas (breve descripcion del trabajo).
—  Determinar cuantos voluntarios se necesitan para cada tarea.
— Establecer ctando y por cuanto tiempo serdn necesarios.

—  Determinar qué iniciacién y formacién necesitardn. Confirmar que el(los) programal(s) y las
instalaciones estén disponibles.

—  Determinar qué apoyo necesitaran los voluntarios a su llegada. Esto puede variar, desde otro
voluntario que esté disponible para hacer de apoyo/asesor de los nuevos voluntarios a fondos
econémicos para su asistencia a los cursos de formacién y a las competiciones.

— Decidir que reconocimientos/premios se ofrecerdn.
Plan de reclutamiento

Necesidades del Club

Los planes de reclutamiento dependerdn del nivel requerido para ello. Por ejemplo, ser miembros de
un comité no es apropiado para todo el mundo y es un trabajo para un voluntario especialista. El
reclutamiento no es un “vale uno, valen todos” y los voluntarios potenciales necesitan ser dirigidos
hacia las habilidades que sean mds Gtiles al Comité.

Los clubs necesitan preparar campafias de reclutamiento para asegurarse que la cultura y el enforno
deportivo del club estd preparado para recibir la influencia de los nuevos miembros. Cualquier fallo
de preparacién traerd, sin duda, que los nuevos miembros no se integrardn en el club y, en poco
tiempo, lo abandonardn.

Beneficios para los voluntarios

Un plan de reclutamiento necesita recalcar que los beneficios para los voluntarios son, al menos,
iguales a las necesidades del club. Muchos voluntarios utilizan su tiempo libre para ayudar y pueden
no estar atraidos por el trabajo que significa una camparia de reclutamiento. El voluntario necesita
ser valorado por el club y no pensar que estd siendo reclutado para ocupar un puesto que no quiere
nadie.

Encontrar voluntarios

Las investigaciones indican que alrededor del 80% de los voluntarios se reclutan a través de:

— porque alguien se lo pide;
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— amigos/familia relacionados con el club; o

— conociendo a alguien que estd relacionado con el club o la competicién.

Estrategias de reclutamiento

Las estrategias de reclutamiento varfan desde las sencillas y sin coste a las mds complicadas que
puedan originar algin gasto. Se enumeran, mds abajo, algunas de las estrategias de reclutamiento.

— Boca a boca. Cuantas més personas hablen acerca de los elementos positivos del volunta-
riado en un club, més personas estardn interesadas en relacionarse con el club.

—  Pdgina web del club/competicion. Utilizar la capacidad de alcance y promocién de la pagina
web en su méximo provecho. Proporciona informacién sobre las oportunidades del volunta-
riado y promueve los beneficios y las recompensas del voluntariado.

— Por correo, utilizando el boletin de noticias del club y/o una revista, o un folleto directamente.
— Carteles, folletos, octavillas.

— Articulos en prensa o notas de prensa en periédicos locales o emisoras locales. Buscar
negocios y/o organizaciones que compren espacio para anuncios y pedirles que ayuden con
la promocién.

— Preparar un DVD que muestre las diferentes tareas que realizan los voluntarios. Estos DVDs
pueden mostrarse en cualquier reunién, o incluso enviar a los voluntarios potenciales.

—  Montar un Stand de Reclutamiento de Voluntarios, con otros grupos para que sea lo suficien-
temente grande para atraer la atencién del pdblico, en un centro comercial o en ofro lugar
dénde se retna cantidad de publico.

Ayuda extra

Ademds de todo el esfuerzo que hace animando a los miembros del club para dar un paso adelante y
asumir las multiples tareas que hacen un club vivo y exitoso, habrd inevitablemente ocasiones en que
el club necesite la colaboracién de personas externas que proporcionardn la cantidad de personas
extra que garanticen la organizacién de una determinada competicién.

Un buen ejemplo de ello es el nimero de “oficiales de ruta” necesarios para un rally — los mltiples
oficiales de control, oficiales de cierre de carretera, oficiales de control de espectadores y muchos

mds, que se necesitan por un corfo periodo de tiempo para la competiciéon pero que no volverdn a
estar necesariamente involucrados hasta la competicién del proximo afio.

6: PROGRAMAS DE INICIACION

Tiempo critico

Asumir un nuevo puesto es un periodo critico para los nuevos voluntarios y para el club o la compe-
ticién. Los voluntarios estén pasando de ser unos “extrafios” a ser “de los nuestros”, o de un puesto
exterior a una posicién central dentro de un Comité o de una estructura de competicién.

Beneficios de un programa de iniciacion

No se puede esperar de personas recién llegadas al club o a una competicién que comprendan
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inmediatamente las particularidades que requiere su puesto o cémo funciona la organizacién. Un
proceso de iniciacién bien disefiado:

— reduce la tensién que puedan sufrir;
— les hace sentirse bienvenidos; y

— puede reducir la probabilidad de abandonos.
¢Qué es la iniciacion?
La iniciacién estd basada en los procesos de familiarizacién, que trata de influir en las expectativas,
comportamiento y actitudes de los nuevos voluntarios de manera deseable para el club o la competi-
cién. Su obijetivo es familiarizar a una persona con una tarea, actividad o proceso proporcionandole
la informacién que le ayude a alcanzar la comprensién de éstas dreas.
Lista de iniciacion
Una lista de iniciacion debe incluir lo siguiente:

— una guia de iniciacién, quizds en un DVD, explicando brevemente la estructura del club o de
la competicién, su cultura/historia, las diferentes actividades, y las oportunidades para los
miembros;

— una copia de las politicas més importantes del club que sefiale las expectativas y responsabi-
lidades de los miembros;

— copias de los boletines y/o revistas recientes del club;

— un nombre de usuario y contrasefia para acceder a la pagina web especifica de la ADN
dentro de la pagina web de la FIA de los voluntarios y oficiales, dando la oportunidad de
crear un perfil personal (ver el Preédmbulo).

Si son designados para un comité del club, los voluntarios deben:

— recibir una copia de los estatutos, junto con una resefa de las tareas y responsabilidades de
los mienbros del comité; y

— ser presentados al resto de miembros del comité y a los voluntarios “clave” dentro del club.

Si estdn involucrados en una competicién, los voluntarios deben:

— recibir una copia con la descripcién de la tarea a realizar y la formacién necesaria para
llevarla a cabo; y

— recibir una explicacién de los aspectos relacionados con la seguridad asociados con su tarea
y con la competicién.

7: FIDELIZACION DE VOLUNTARIOS

Impacto de la rotacién del voluntariado

Hay que esperar una rotaciéon de voluntarios por una serie de razones. Una proporcion alta de
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abandonos puede dafar la calidad o el nivel de los diferentes de servicios que los miembros y los
participantes en actividades/competiciones hayan esperado recibir.

Obijetivo de la fidelizaciéon de voluntarios

El objetivo de la fidelizacién de voluntarios es desarrollar un sentido de compromiso, entre ellos y
para ellos, que les haga seguir colaborando como voluntarios. El nivel de competencia o aptitud de
los voluntarios puede tener un impacto significativo en el éxito del club y de sus actividades.

Formacion de Voluntarios

Formacién para fidelizar a voluntarios y miembros

La formacién y el desarrollo son procesos mds especificos que van mds alld de la introduccién
general que puede darse en el proceso de orientacion. La formacién trata de la ensefianza de habi-
lidades especificas de una tarea. La formacién no es sélo para los nuevos voluntarios, también es
para aquellos que llevan algin tiempo en el club y que van a ocupar una nueva posicién, o que estdn
planeando hacerlo. La formacién debe:

— serformal o informal;

— fener lugar en o fuera del lugar de trabajo;

— estar programada antes, o después, de asumir una tareq;

— tener una aproximacién tedrica o practica;

— realizarse en un determinado lugar, o a distancia, p.ej. en la pagina web; y

— llevada a cabo por un instructor o auto dirigida.

Necesidades especificas de la formacion

Los procesos de formacién y desarrollo varfan ampliamente. Necesitan adaptarse para cumplir las
necesidades y el nivel de recursos del club, asi como las necesidades y conocimientos de los volunta-
rios individuales. La formacién individualizada persona a persona no es siempre préctica, por lo que
es necesario montar sesiones de “formacién por grupos”.

La motivacién para tomar parte en la formacién puede variar de un voluntario a otro, con algunos
voluntarios muy entusiastas en la participaciéon, mientras ofros pueden pensar que la formacion es
una pérdida de tiempo. Las sesiones de formacién deben tener en cuenta la necesidad y el entu-
siasmo para animar a los voluntarios a asistir, 0 a completar su formacién en su tiempo libre.

Métodos de ensefianza

Los métodos de ensefianza deben ser adecuados y flexibles y deben estar comprimidos por accesi-
bilidad, costes, duracién, especializacién, modo de presentacién y conocimientos previos. Es bien
conocido que la forma mds efectiva de ensefiar es haciendo que las personas estén activamente
involucradas (p.ej.”haciendo”). Los métodos de ensefianza pueden incluir:

— recursos audiovisuales;
— conferencias, cursos y/o seminarios;

— demostraciones;

conferencias;
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— ensefanza a través de internet;

— tutorias;

— ejercicios prdcticos y de simulacién:
— ejercicios y discusiones en grupo; y/o

— mesas de frabajo.

El método de ensefianza adoptado dependerd en gran medida de la disponibilidad de los voluntarios
y, por supuesto, de la profundidad de la formacién que sea necesaria para la tarea en cuestion.

8: RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA DE LOS VOLUNTARIOS

Reconocimiento de los Voluntarios

Valoracién de los voluntarios

El reconocimiento se deriva de la valoracién sincera de los voluntarios y sus esfuerzos. Cualquiera
que colabora como voluntario merece algin reconocimiento, incluso si es un simple “gracias” por
ayudar de alguna manera.

Premiando a los voluntarios

Premiar a los voluntarios es un paso mds en su reconocimiento. Premiar a los voluntarios les propor-
ciona algo tangible, valorando los niveles més altos de rendimiento entre los voluntarios.

Guia para el reconocimiento y recompensa de los Voluntarios

Programas de reconocimiento y recompensa

Los programas de reconocimiento y recompensa pueden variar desde:
— formal a informal;
— costosos o de coste cero;
— en grupo o individuales; y

— ser ampliamente difundidos a ser personales y privados.

Pueden ser:

— inmediatos — reconocimiento al esfuerzo del voluntario tan pronto como se produce;

especificos — reconocimiento personal;

— consecuentes — reconocer los logros de tfodo el mundo; evitar muestras de favoritismo;
— sinceros — que se sienta lo que se dice; y

— entusiastas — reconocimientos positivos y optimistas provocan entusiasmo en los demds.

Un aspecto importante de los sistemas de reconocimiento y recompensa es que deben tener en
cuenta las diferencias entre las necesidades individuales y los beneficios esperados por los volunta-
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rios. Algunos voluntarios buscan oportunidades de recibir publica adulacién por sus esfuerzos; otros
se sienfen incémodos en ésas circunstancias. Algunos voluntarios dirdn que ellos no buscan recono-
cimiento o recompensa por sus esfuerzos. Sin embargo, estd generalmente aceptado que una gran
mayoria de voluntarios estdn satisfechos de ser al fin reconocidos o agradecidos por su contribucién.

Ideas para reconocimientos

Los programas de reconocimientos y recompensas no necesitan ser complicados de establecer o
administrar, pero son esenciales para la retencién eficaz de los servicios de los voluntarios. Los dife-
rentes métodos de reconocimiento pueden incluir:

— sonreir, decir “hola” y “gracias”;

— dar alabanzas personales durante el trabajo;

— escribir cartas de agradecimiento;

— escribir cartas de recomendacién incluyendo detalles del servicio;

— enviar farjetas de recuperacién de la salud, cumpleafios o en ocasiones especiales;
— dejar espacio en el tablén de anuncios para citar los logros;

— entregar pines, insignias, camisetas o gorras identificadas;

— reconocimiento de los voluntarios con una fotografia y la citacién en el boletin de noticias,
revistas, y en la pdgina web del club;

— entregar los recompensas a los voluntarios en algin acto del club;
— organizar competiciones sociales en honor de los voluntarios;

— dar entradas de regalo para competiciones y funciones especiales;
— proporcionar vales de comida;

— proporcionar vales de gasolina;

— acordar el uso, gratuito o con descuento, de las instalaciones;

— concertar descuentos en tiendas de deportes o restaurantes;

— reembolso de los gastos de bolsillo;

— reconocimiento de los esfuerzos durante las reuniones del comité; y

— organizar despedidas a las personas cuando se marchen del drea.

Ideas de Mayor Nivel

Los reconocimientos de mayor nivel/adicionales pueden ser del estilo de:
— oforgar la pertenencia vitalicia al club;
— otorgar una especial pertenencia al club;
— entfregar reconocimientos por 3, 5 10 o mds afios de servicio;
— mencién de voluntario del mes; y

— certificados, placas o medallas.
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9: ESTIMULO PARA PARTICIPACION EN ACTIVIDADES

Més abajo se exponen algunas ideas para animar a la colaboracién en las actividades del club:

proporcionar aseos y wc — hay que reconocer que muchos oficiales buscan (necesitan!) el
confort de unos aseos;

concebir una pégina web de los oficiales que pueda ser puesta al dia por ellos mismos, o
animar a poner al dia su perfil y comunicar con ofros voluntarios y oficiales en la pdgina
web de la ADN ubicada dentro de la pdgina web de la FIA dedicada a los oficiales (ver
Predmbulo);

fabricar recuerdos de actividades como insignias, pegatinas, carteles, boligrafos y gorras. A
menudo estas son los primeros articulos que se eliminan cuando se hace necesario reducir
los costes;

organizar un “campeonato” de oficiales — por ejemplo, dar 6 puntos por actuar en una
actividad del club, 4 por acudir a una actividad a la que el club esté invitado, 2 por cualquier
otfra actividad;

los oficiales no deben llegar demasiado pronto para que no estén “dando vueltas”, ni perma-
necer mds tiempo del necesario. Hay que perder tiempo planificando las horas en que deben
estar presentes los oficiales;

dar la bienvenida a los recién llegados. A menudo, los voluntarios veteranos no dejan a los
“extrafios” entrar en su grupo;

entregar las recompensas a los oficiales. Hacer este reparto de premios en algin acto del
club, u organizar una ceremonia especifica de entrega de trofeos;

después de una competicién, enviar siempre los resultados (y es un bonito detalle enviarselo
a los oficiales asf como a los participantes), aunque estén ahora a menudo en la pagina web,
asf como una nota de gracias o un “certificado de reconocimiento”; y

tomar fotografias (y reunir las que hayan hecho otros) de los voluntarios y oficiales “en accién”
durante un evento y publicarlas en un boletin de noticias o en la pdgina web dedicada a los
voluntarios y oficiales (ver Predmbulo).

10. GESTION DE CONFLICTOS/ TENSIONES

Gestion de conflictos

Conflictos en un club

La tension y los conflictos son inevitables en cualquier club o competicién. Aunque algunas personas
se sienten incomodas con los conflictos, esté reconocido que un cierto nivel de conflictividad se
necesita para que los clubs funcionen eficazmente.

Las consecuencias positivas pueden incluir:

sacar a la luz problemas escondidos anteriormente;
desarrollo de nuevas ideas; y

mejora de la motivacién.
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Entre las consecuencias negativas podemos incluir:
— tensiones;
— falta de comunicacién;
— distraccion de los objetivos; y

— potencialmente, un cambio a estilos de liderazgo autoritarios.

Muy pocos conflictos pueden llevarnos a la paralizacién, muchos pueden llevarnos a la autodestruc-
cién, por lo que es necesario un equilibrio correcto.

Cuando resolver los conflictos

Cuando el conflicto alcanza un nivel en el que empieza a causar dafio, debe solucionarse. A menudo,
cuando el conflicto es abierfamente planteado y resuelto, antes que ser ignorado, es mds probable
que los voluntarios estén satisfechos y la proporcién de abandonos tiende a aminorar.

En situaciones en las que el conflicto necesite ser abordado, una comprensién de los antecedentes
del conflicto ayudardan con su resolucion. Por ejemplo:

— ¢ha ocurrido anteriormente?

—  2quién estd/estuvo involucrado en el conflicto?

— ¢que es/fué el origen del conflicto?

Opciones en la resolucion de conflictos

En el tratamiento de los conflictos es importante entender las diferentes opciones de resolucién de
conflictos disponibles. Estas incluyen:

— anulacién — supresién del conflicto;

— adaptacién — resolver el conflicto colocando las necesidades y preocupaciones de una
persona o grupo por encima de las necesidades de otra persona o grupo;

— forzando - satisfaciendo las necesidades de una persona o grupo a costa de las necesidades
de otra persona o grupo;

— compromiso — una solucién a un conflicto en la que cada persona o grupo cede algo de valor
y gana algo a cambio;

—  colaboracién — resolviendo el conflicto buscando una solucién que sea ventajosa para todos
los implicados.

Las dos Gltimas soluciones son las opciones preferidas; sin embargo una combinacién de las dos
estrategias puede ser aceptable dependiendo de las circunstancias del conflicto.

Resoluciéon de las Tensiones

¢Qué es el stress?

El stress es una situacion en la que una persona se enfrenta a una oportunidad, restriccién o peticion
en la que la solucién se percibe como incierta e importante. La tensién puede afectar tanto a un
voluntario individualmente como al club, y la gestién del stress es, por tanto, vital para las buenas
prdcticas dentro del club.
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Causas de las tensiones

Los voluntarios pueden ser muy propensos a sentir tensiones debido a la naturaleza de su cometido.
Los voluntarios a menudo:

trabajan a marchas forzadas debido a planes de organizacién defectuosos;
se sienten infravalorados debido a la naturaleza gratuita de su participacién; y

estdn escasamente reconocidos y recompensados.

Indicadores de tensiones

La prueba de que las tensiones pueden ser un problema incluyen:

los voluntarios que no vuelven a aparecer; y

una falta de compromiso en el desarrollo de sus tareas.

Donde las tensiones puedan ser un problema, deben ser abordadas desde dos frentes:

primero, identificando y eliminando las causas posibles; y

segundo, ayudando a aquellos que parezca que estdn afectados.

Origen de las tensiones

Los origenes de las tensiones incluyen los siguientes:

factores asociados con el propio cometido. Tareas muy repetitivas, plazos de tiempo muy
ajustados, y carga de trabajo tanto cualitativa (p.ej. aburrida y poco estimulante) como cuan-
titativa (p. ej. demasiado trabajo);

basadas en la tarea. Tareas conflictivas y ambiguas con el resultado de que los voluntarios no
tienen claro que se supone que deben hacer, y cémo hacerlo;

relaciones personales. Interacciones hostiles entre compaferos, subordinados y/o supervi-
sores;

estructura organizativa y ambiente. Politicas internas, discusiones sobre una variedad de
asuntos, la sensacién de que nadie es de confianza; y

incertidumbre sobre las tareas y obligaciones. Cuando una tarea estd mal definida, el volun-
tario puede facilmente estar inseguro acerca de si él estéd haciendo precisamente lo que se
espera de él.

11. TRATO CON VOLUNTARIOS DIFICILES

Niveles de desempeno de los Voluntarios

El trato con voluntarios que estdn demostrando bajo rendimiento, o que muestran un comporta-
miento inadecuado, puede ser incémodo vy dificil para un club, especialmente por la naturaleza
propia del trabajo de los voluntarios y la necesidad de retener el mdximo nimero posible de volun-
tarios. Sin embargo, hay ocasiones en las que el rendimiento de un voluntario y/o cualquier otro
aspecto del comportamiento de un voluntario es claramente inaceptable y este asunto debe ser
abordado y resuelto, y el voluntario puede tener que ser castigado.
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¢Qué es la disciplina?

La disciplina tiene que ver con las acciones que se toman para que se cumplan las normas y regla-
mentos de un club o una competicién.

Directrices disciplinarias

Algunas veces estd bastante claro que el problema es simplemente ocasionado por el comporta-
miento inaceptable de una persona. Cuando se necesite castigar, se deben adoptar las siguientes
directrices:

— frafar de resolver el problema inmediatamente. Los castigos deben aplicarse tan pronto como
sea posible después de un incidente;

— no frate de abordar una situacién dificil cuando alguien éste alterado, ya que serd imposible
alcanzar una solucién racional;

— se debe advertir previamente a la persona implicada antes de iniciar las acciones disciplina-
rias;

— es importante que la accién disciplinaria sea coherente;
— el castigo debe estar unido al comportamiento y no a la persona;

— las discusiones deben ser dirigidas de forma tranquila, objetiva y seria, y sobre una base
impersonal;

— debe establecerse el problema de forma clara;
— se debe permitir que el voluntario involucrado explique su postura;

— las reprensiones serias deben hacerse personalmente en base a un trato de persona a
persona;

— cualquier arreglo al que se llegue debe incluir la manera de prevenir equivocaciones en el
futuro, y debe incluir un compromiso conjunto de encontrar una solucién en caso necesario;

Y

— organizar un seguimiento del asunto para un tiempo después, con el objetivo de revisar el
progreso obtenido desde que se adoptaron las acciones.
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1: PREAMBULO

Una ADN estd autorizada por la FIA para registrar y emitir licencias a los ciudadanos de su pais que
deseen competir nacionalmente bajo los RNC y/o internacionalmente, bajo el CDI (excluyendo las
Super Licencias y las Licencias de Oficiales FIA).

El registro se efectta por la emisién de una Licencia del tipo aplicable a la disciplina automovilistica,
nacional o internacional, con la que el participante desea competir. Una licencias puede ascender de
nivel en cualquier momento del afio, sujeto a determinadas condiciones.

Todos los solicitantes, previamente a la emisién de la licencia, deben cumplimentar una ficha de
registro, y puede ser necesario completar un test médico y/o una declaraciéon médica (dependiendo
del tipo y nivel de la licencia).

Una licencia infernacional emitida por una ADN es vdlida para competiciones internacionalas apro-
piadas al tipo de dicha licencia, siempre que estén inscritas en el Calendario Deportivo Internacional.

Nadie puede tener mds de una licencia del mismo tipo y nivel, y una persona que desee competir en
mas de una disciplina (p.ej. circuito y rally) debe tener cada disciplina anotada en la licencia.

Una licencia puede emitirse para personas o entidades (competidores/concursantes, copilotos/
navegantes, fabricantes, equipos, oficiales de carrera, organizadores, circuitos, etc.) que deseen
participar o tomar parte, en la capacidad correspondiente, en competiciones o tentativas de record.
Al poseedor de una licencia se le supone que estd familiarizado con los textos del CDI, los RNC y
cualquier reglamento publicado para una competicién y cumplir con sus disposiciones.

El principio que se aplica en todos los casos bajo el CDI es que cualquier solicitante de una licencia
dentro de lo establecido en el CDI, los reglamentos deportivo y técnico aplicables y el cédigo de
buena conducta, es acreedor de la concesién de dicha licencia.

Nadie podrd tomar parte en una competicién si no posee una licencia emitida por su ADN de origen,
o una licencia emitida por otra ADN con el consentimiento de su ADN de origen (la ADN del pafs en
que el solicitante esté nacionalizado).

En muchos paises la concesién de una licencia lleva aparejada la cobertura de seguro de la ADN,
proporcionando asi automdticamente al poseedor cobertura de seguro cuando estd compitiendo.

2: CONCESION DE LICENCIAS

Una ADN estd autorizada a emitir una licencia en un formato aprobado por la FIA. Cada licencia
debe estar numerada, anotadas en un registro de todas las licencias emitidas, y la ADN es respon-
sable de la emisién tanto de licencias nacionales como internacionales.
Una ADN esté legitimada para emitir licencias a:

(i) sus nacionales; y

(i) cualquier nacional de otro pas representado en la FIA de acuerdo con las siguientes condi-
ciones legales:
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(a) que su ADN de origen (el pais de su pasaporte) conceda previamente su acuerdo, que
sélo tendrd lugar una vez al afo y en casos especiales; y

(b) que entregue a su ADN de origen una certificacién de residencia en el pafs de la ADN
dénde haya hecho la solicitud de licencia; y

(c) que su ADN de origen haya cancelado cualquier ofra licencia emitida anteriormente.

Con el acuerdo previo de la FIA, una ADN puede emitir una licencia a un extranjero nacionalizado
en un pais no representado en la FIA. Una lista de licencias emitidas con estas condiciones debe estar
guardada en la Secretaria de la FIA.

3: TIPOS & NIVELES DE LICENCIAS

El sistema de concesion de licencias puede variar de una ADN a otra; cada ADN puede establecer
su propio sistema que satisfaga las circunstancias de su pafs, y el tipo y nivel de la licencia requerida
para una deferminada competiciéon debe mencionarse en el Reglamento Particular de la competi-
cion.

Los tipos de licencias variardn segin las disciplinas, empezando a nivel iniciacién y llegando a la
internacional. Estas diferentes tipos de licencia permiten al participante competir sélo en aquellas
pruebas para las que la licencia sea vélida, asegurando asi que el participante ha alcanzado el nivel
de competencia requerido para ello, en lo que se refiere a requerimientos médicos y a conduccién/
experiencia.

3.1 TIPOS DE LICENCIAS DE COMPETICION

Los fipos de licencia disponibles para las diferentes disciplinas pueden ser (por ejemplo):
— pruebas privadas de vehiculos (coche Unico sin velocidad
— carreras velocidad en circuitos;
— todo terreno;
— carreras dragsters;
— carreras vehiculos histéricos;
— karting;
— rallys (sin framos y con tramos cronometrados);
— competiciones de velocidad (otras diferentes a velocidad en circuito); y

— velocidad en circuitos ovales.

3.2 NIVELES EN LICENCIAS DE COMPETICION

Los niveles de las licencias pueden ser (ejemplo):
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Nivel Iniciacién
Las licencias de nivel iniciacién estdn dirigidas a aquellos que quieren participar en competiciones
de nivel iniciacién/club.

Nivel Nacional

Las licencias nacionales pueden ser especificas para cada disciplina — p.ej. Circuitos, Velocidad,
Rally, Todo Terreno, Karting y Pruebas Privadas. Cada tipo tiene requisitos individuales para cada tipo
de licencia. Poseer una licencia nacional en una disciplina no permite necesariamente la participa-
cién en otra disciplina. Si un competidor participa en mds de una discipling, su licencia necesita estar
habilitada para cada disciplina.

Nivel Internacional

Una licencia internacional es necesaria para participar en competiciones infternacionales. Estas
también son especificas para cada discipling, y tienen requerimientos adicionales a los necesarios
para las licencias nacionales, y deben ser conformes con la normativa FIA.

4: RESTRICCIONES A LA POSESION DE UNA LICENCIA

Las restricciones en la posesién de una licencia son:

Exclusién

La exclusién prohibe a una persona o entidad foma rparte en cualquier competicién. La exclusion
puede ser para parte de una competicién (p.ej. manga, final, entrenamiento slibres, entrenamientos
calificativos, carrera, etc.), la Competicién completa o varias Competiciones dentro de la misma
competicién y puede pronunciarse durante o después de la competicién, o parte de la competicién.
La exclusién puede ser decidida por los Comisarios Deportivos.

Suspension

Las personas o enfidades se dice que estdn suspendidas cuando, por un periodo de tiempo espe-
cifico, les ha sido prohibido tomar parte en cualquier competicién, tanto dentro del territorio de la
ADN que ha decidido la suspensién como en cualquier otro pais bajo la autoridad de la FIA. Ademds
de los previsto en el CDI y en los Reglamentos Juridicos y Disciplinarios de la FIA, una suspensién
también puede ser decidida por una ADN, y debe reservarse para infracciones graves.

Descalificacion

Una persona o entidad se dice que estd descalificada cuando le haya sido prohibida definitiva-
mente participar en una competicién en cualquier lugar. Excepto en los casos previstos en los Regla-
mentos Juridicos y Disciplinarios de la FIA, la descalificacién puede ser decidida sélo por una ADN 'y
reservada para infracciones de excepcional gravedad.
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5: PARTICIPACION EXTRANJERA

5.1 PARTICIPACION EXTRANJERA EN COMPETICIONES NACIONALES

Un participante, piloto o navegante poseedor de una licencia emitida por una ADN distinta de su
ADN de origen puede ser admitido a participar en una competicién organizada en el pais de la ADN
de origen, siempre que tenga una autorizacién para su inscripcién. En karting, cualquier competidor
o piloto que quiera tomar parte en una competicién nacional en el extranjero debe tener también una
licencia internacional FIA ( ver articulo 18 del CDI).

Aquellas competiciones que quieran autorizar la participacién extranjera deben establecerlo clara-
mente asf en el reglamento particular de la competicién y en la hoja de inscripcién. Ademds, el parti-
cipante, piloto o navegante debe mostrar la autorizacién de su ADN de origen y cumplir cualquier
requisito adicional de la ADN organizadora.

5.2 AUTORIZACION INTERNACIONAL DE COMPETICION

Un participante, piloto o navegante poseedor de una licencia nacional o internacional del méximo
nivel emitida por su ADN de origen puede ser autorizado a participar en una competicién en el
extranjero en las siguientes condiciones:

— en la disciplia para la cual la licencia es vélida y que los organizadores de la prueba esta-
blezcan en el reglamento particular que los poseedores de licencias extranjeras estan autori-
zados a participar;

— los poseedores de una Licencia Internacional en una disciplina, emitida por la ADN de su
pais de origen, pueden ser autorizados a participar en otras competiciones en el extranjero.
Para ser elegible, estas competiciones deben estar inscritas en el Calendario Deportivo Inter-
nacional de la FIA.

6: REQUISITOS MEDICOS PARA UNA LICENCIA

Existen ciertas condiciones médicas que son incompatibles con la participacién en el deporte del
automévil a cualquier nivel.

Se supone que todos los participantes se encuentran en unas condiciones fisicas que le permitan
cumplimentar una declaracién de que no sufren ninguna discapacidad de ninguna clase (perma-
nente o temporal) que sea susceptible de afectar negativamente a su capacidad de control del
automévil, o a su capacidad fisica para competir.

Cada solicitante de una licencia de competicion debe satfisfacer las normas médicas pertinentes,
tanto las establecidas por la FIA para las licencias internacionales como por la ADN para el resto
de tipos de licencias. Es importante para las ADN'’s asegurarse que se aplican las normas médicas
pertinentes para el tipo y nivel de la icencia solicitada, considerando los riesgos de los diferentes tipos
d eactividades deportivas y las condiciones médicas que pueden afectar a una participacién sana y
segura. Siuna vez emitida la licencia apareciera alguna anomalia médica, el poseedor de la licencia

Page 156



debe notificarlo a la ADN, vy la licencia puede ser suspendida condicionada a una revisién médica y
renovada cuando sea conveniente.

Los requisitos médicos para determinadas licencias, como para carreras en circuito, pueden requerir
un examen médico por un Médico de Medicina General autorizado por la ADN, y de acuerdo con
las condiciones médicas prescritas.

Los requisitos médicos para ofras licencias (regularidad, rallys y todo terreno) pueden no necesitar
siempre un examen médico, pero la ADN debe asegurarse que recibe la sufiente informacién del
solicitante que garantice la revisién apropiada de su solicitud de licencia

CION DE CUALIDADES DE CONDUCCION PARA UNA LICENCIA

Existen muchos Cursos de Licencia de deporte automvilistico realizados en todo el mundo, y todos
ellos buscan asegurar que antes de que un nuevo participante vaya a comenzar a competir que tiene
un nivel basico aceptable para competir entre sus compaferos.

La valoracién para la concesién de licencias puede tener muchas formas, dependiendo de la difi-
cultad de la actividad automovilistica que se tfenga que aprender; sin embargo, un sistema bien esta-
blecido para las formas mds complejas de deporte implica una parte de formacién teérica y un corto
examen escrito tipo test, seguido de una prueba prdctica de conduccién en la disciplina escogida.
Las disciplinas en las que este método de formacién es mas apropiado incluyen carreras en circuito,
rallys, todo terreno y karting.

En este fipo de valoracién, los aspirantes deben realizar una prueba de conduccién después de
una sesién de formacién en un aula. Esta prueba de conduccién debe ser dirigida por instructores
expertos en conduccion y asesores y deben valorar si el competidor tiene una buena comprension,
aplicacién y apreciacién de los aspectos de seguridad de las carreras automovilisticas.

Valoracion de la Capacidad de Conduccién

Clase teérica

Los solicitantes de licencias para carreras en circuito, karting, todo terreno y rallys deben asistir a una
conferencia sobre las exigencias de los reglamentos de la ADN, y los procedimientos que se utilizan
en las competiciones automovilisticas. Estas conferencias pueden ser a través de la pdgina web, o
presenciales, pero deben incidir en ensefiar al aspirante los defalles fundamentales de la disciplina
escogida.

Observacién del Test de Licencia

Previamente a la emisién de la licencia, cada solicitante de los tipos de licencia enumerados anterior-
mente deben realizar una prueba de conduccién valorada por un observador designado por la ADN,
a menos que satisfagan otras condiciones previas.

El objetivo de ésta valoracién es permitir que el Asesor de la ADN determine si el competidor tiene

el nivel, fisioldgico y de condicion fisica, requerido para controlar un automévil en el tipo de compe-
ticién para la cual se ha solicitado la licencia.
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Para carreras en circuito y karting, el objetivo del test es asegurarse que cualquier persona que
participe en el deporte automovilistico al menos conoce perfectamente el significado de las sefiales
con banderas utilizadas y que es capaz de conducir, de forma sistemdtica y previsible, en un circuito
a una velocidad razonable que no sea un peligro a otros participantes o a si mismos. Debe sefialarse
que no es probable que consiga pasar el test un conductor novel que nunca haya conducido en un
circuito. La prueba debe desarrollarse como una sesién de evaluacién més que como una sesién de
entrenamiento.

Par ala valoraciéon de la conduccién en rallys y todo terreno, el Asesor deberd buscar una actitud
segura y competente con el volante mds que cualquier técnica avanzada de conduccién en rallys.
Los principales aspectos evaluados serdn la posicién al volante, la anticipacién de situaciones impre-
vistas, el control del acelerador y el uso de los frenos.

8: FORMACION - “PROGRAMA DE PRACTICA EXCELENTE” DE LA FIA

La estructura de emisién de licencias necesita ser reforzada por un programa de formacién consis-
tente y que facilite el desarrollo de los pilotos automovilisticos, promover la seguridad en la conduc-
cién entre ellos y fomentar vias sostenibles desde sus comienzos en el deporte a los niveles mas
bésico hasta la competicién infernacional.

El Instituto FIA ha empleado una estrategia de niveles escalonados para conseguir los obijetivos
indicados més arriba. En primer lugar, ha desarrollado un marco para el desarrollo de pilotos de
buenas précticas y, en segundo lugar, el Instituto FIA acreditard a las ADN's que adopten ése sistema.

Estd disponible en la pdgina web del Instituto FIA la publicacién “Marco para una Buena Préctica”.
Este marco para una buena préctica se dirige a facilitar una detallada comprensién de los elementos
claves necesarios para desarrollar o mejorar los programas de desarrollo de pilotos tanto a nivel
de iniciacién como de elite. El sistema estd dividido en dos dreas fundamentales — desarrollo de la
capacidad y estructura del programa.

Estas dreas clave contienen lo que actualmente es considerado por el Instituto FIA como los principios
de las buenas prdcticas y se indican las lineas principales que deben caracterizar un programa de
desarrollo para jévenes pilotos de una ADN.

Es responsabilidad de la ADN el llevar a cabo las estrategias necesarias para conseguir estos niveles

y, en el futuro, el Instituto FIA desarrollaré una serie de herramientas de soporte para ayudar a las
ADN's en ésta drea.
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1: PREAMBULO

Los oficiales fienen una importancia fundamental para un desarrollo con éxito del deporte del
automévil en todo el mundo. Son las personas que con el conocimiento, habilidad y cualidades para
controlar el desarrollo de la competicién, desde el comienzo hasta el final de la misma, — cada uno
de ellos dentro de su drea de responsabilidad.

Al igual que los pilotos tienen que poseer un cierfo conocimiento y habilidades para obtener la
licencia de competicién, los oficiales de automovilismo tienen que estar cualificados en las dife-
rentes dreas de su trabajo. Generalmente, es importante para la ADN el control en todo el pais de
la formacién de los oficiales o, dénde haya menos experiencia, utilizar la experiencia de ADN's ya
consolidadas para desarrollar las capacidades de los oficiales.

En muchos paises la emisién de una licencia lleva incluida la cobertura del seguro de la ADN,
proporcionando automdéticamente proteccién cuando el poseedor esté actuando. Esta es una consi-
deracién importante para las ADN’s cuando estén desarrollando su estructura de oficiales.

Un claro y formal programa de formacién vy licencias para oficiales debe ser establecido por las
ADN'’s, abarcando los niveles, las licencias, la formacién y enfrenamiento prdctico y los reconoci-
mientos de los oficiales voluntarios del deporte automovilistico.
El objetivo de este programa de formacién y licencias es:

— asegurarse que los oficiales del deporte automovilistico estan altamente cualificados;

—  suministrar conocimientos de cometidos y normativas;

— demostrar un cumplimiento ético de sus deberes;

— fomentar el orgullo personal y respeto por el deporte;

— proporcionar una gestion eficaz de las competiciones;

— lograr el reconocimiento local, nacional e internacional.

El objetivo de éste programa es asegurar que éstos oficiales deportivos automovilisticos:
— poseen los conocimientos necesarios para desarrollar su(s) tarea(s) eficientemente;
— estdn familiarizados con las normas y reglamentos relacionados con su cometido;

— cumplan con sus obligaciones de tal forma que la deportividad alcance a todos los partici-
pantes;

— tengan una trayectoria de progreso en el oficio del deporte del automévil.

El programa de licencias proporciona el marco para la estructura y el escalado de las licencias de
oficiales y el proceso para la obtencién, el mantenimiento y la renovacién de las licencias.

La acreditacién de los oficiales, trabajando en pruebas automovilisticas por una ADN, es un compo-
nente importante de las estrategias de gestion del riesgo de la ADN, ya que tiene influencia sobre las
negociaciones con las compafias de seguros y los procedimientos legales y responde al deber de
cuidado de la ADN hacia sus numerosos participantes.
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2: ESTRUCTURA TiPICA DE UNA COMPETICION

La mayoria de las competiciones tienen una estructura estandarizada dividida en una serie de puestos
para cada divisién. Los cometidos y responsabilidades de éstos puestos se amplian o reducen depen-
diendo del tipo de competicién, y las tareas pueden ser realizadas por una séla persona en una
competicién pequefia o puede que sean divididas entre varios oficiales en competiciones mayores.

Estan claramente definidas las Responsabilidades Funcionales para cada divisién, por ejemplo:

— Direccién y Control del Evento — responsable del control general y la coordinacién de la
competicién deportiva y para gestionar la seguridad de los oficiales, participantes y pUblico
en general. Los oficiales de ésta divisién pueden incluir:

—  Comisario Deportivo;

— Director de Competicién
— Director de Carrera;

—  Oficial Jefe de Seguridad;
—  Oficial Jefe Médico;

— Jefe de Comunicaciones;
— Secretario de la Prueba;

— Jefe de Puesto/Jefe de Tramo.

—  Gestién de la Prueba — responsable de todos los aspectos relacionados con la comunicacién
y el control de los aspectos deportivos de la competicion. Los oficiales de ésta divisién pueden
incluir:

—  Comisario Jefe

— Comisario (Pista, Banderas, Ruta, Paddock, Parrilla, Boxes);

—  Conductor (Vehiculo de Seguridad/Coche ‘0’/Coches Médicos/Vehiculos de Servicio);
— Comisario Técnico;

—  Cronometrador.

—  Gestién de Emergencias — responsable de la preparacién, disponibilidad, respuesta y recupe-
racion de emergencias dentro del desarrollo del evento. Los oficiales de esta divisién pueden
incluir:

— Coordinador de Emeregencias;
—  Oficiales Médicos;

— Auxiliares Médicos;

—  Comisarios Antiincendios

—  Comisarios de Intervencion;

—  Comisarios de Rescate.
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— Delegados — pueden ser designados por la FIA o una ADN para competiciones puntuables
para sus Campeonatos. Los oficiales de ésta divisién pueden incluir:

— Delegado de Seguridad;
— Delegado Médico;
— Delegado Técnico;

— Delegado de Prensa.

—  Otros Oficiales — sus tareas no se circunscriben a ninguno de los campos anteriormente
citados. Los oficiales de ésta divisién pueden incluir:

— Juez de Hechos;

—  Observador;

—  Oficial de Relaciones con los Participantes;
—  Oficial de Medio Ambiente;

— Inspector de Circuito/Recorrido.

3: LICENCIAS DE OFICIALES / ESTRUCTURA DE ACREDITACION

Para asegurar que los oficiales son designados de acuerdo con su nivel apropiado de competencia
respecto al nivel de la prueba en la que acttan, deben ser poseedores de una licencia, y dicha
licencia debe ser escalonada.

Una licencia debe ser una combinacién de responsabilidad funcional (enumerada mds arriba) y una
categorfa (que puede responder al nivel de capacitacién).

La(s) licencia(s) aceptadas para cada tarea deben estar claramente definidas (p.ej. puede aceptarse
que un oficial con una licencia Nivel C de Jefe de Comisarios actie como un Comisario de Nivel B).

Un oficial puede también poseer diferentes niveles de licencia para diferentes disciplinas de actuacion
al mismo tiempo (p.ej. puede ser un Comisario Deportivo Nivel C y también un Oficial de Ruta de
Nivel A).

En el futuro Anexo V al Cédigo Deportivo Internacional dedicado a los oficiales y voluntarios (ver
Capitulo Dos — Seccién 3 — Preémbulo), la FIA definird claramente los requerimientos para cada
licencia y los puestos que se pueden asignar de acuerdo con cada tipo de licencia.

IMPORTANTE: la FIA redactard el futuro Anexo V (que se prevee entre en vigor en el afio 2015) con
la estrecha colaboracién de las ADN's para asegurar que se corresponde con las necesidades y la
préctica de la mayoria de las ADN's.

3.1  NIVELES DE LICENCIAS EMITIDAS POR LA ADN - RECOMENDADAS POR LA FIA

Existe la necesidad de definir claramente la trayectoria a seguir para que un oficial pueda progresar
en su carrera en el deporte del automévil y ascender en la escala de los oficiales, desde un oficial en
précticas a un oficial principal, y desde un nivel local a un nivel internacional.
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La FIA recomienda encarecidamente a las ADN's a utilizar el siguiente sistema y las definiciones que
serdn incluidas en el futuro Anexo V al Cédigo Deportivo Internacional, por razones de armonizacién
enire las diferentes ADN's, y para facilitar el intercambio/reciprocidad de oficiales a nivel interna-
cional. Esto también facilitard el proceso de acreditacion y homologacion con relacién a la concesién
de una licencia FIA internacional.

Grado Emitida | A quién se destina la licencia (¥) Quien debe | Validez de la licencia

de la por solicitar la

Licencia licencia

A ADN Oficiales designados por su ADN ADN Eventos Internacionales —
poseedores de este fipo de licencia, excepto para los puestos
6 habiendo tenido la femporada que requieran una Licencia
anterior, una Licencia Nacional B. Internacional FIA.

B ADN Oficiales designados por su ADN ADN Eventos Nacionales
poseedores de este tipo de licencia, (+ Eventos Internacionales
6 habiendo tenido la temporada bajo supervisién)
anterior, una Licencia Nacional C.

C ADN Oficiales designados por su ADN ADN Eventos Locales
poseedores de este fipo de licencia, (+ Eventos Nacionales bajo
6 habiendo tenido la temporada supervision)
anterior, una Licencia Nacional en
Prdcticas.

Précticas | ADN Candidatos respondiendo a los ADN Local (+ posiblemente
requisitos para tener Licencia en Nacionales)
Précticas. Eventos bajo supervision

(*) Siempre que se hayan cumplido los requisitos y criterios definidos en el futuro Anexo V.

Estos niveles de licencia pueden emitirse para cualquiera de las responsabilidades funcionales
enumeradas en el Punto 2 de ésta seccién.

Es importante para la ADN identificar la edad minima necesaria para sus oficiales, considerando

factores como la conveniencia/inconveniencia de las tareas para jévenes oficiales y cualquier legis-
lacién gubernativa que pueda existir relacionada con el trabajo de los j6venes.

3.2 GRADOS DE LICENCIAS EMITIDOS POR LA FIA

La FIA estd trabajando en un sistema de licencias internacionales par alos oficiales FIA. Este sistema
estd previsto que esté en marcha en el afio 2015 (ver Capitulo Dos- Seccién 3 — Predambulo).

Grado Emitida A quién se destina la licencia (*) Quién debe | Validez de la licencia
de la por solicitar la
Licencia licencia
Super FIA Oficiales poseedores de una Licencia | FIA Campeonato del Mundo
Licencia FIA Platino FIA de Formula 1
Platino FIA Oficiales designados por su ADN y ADN Campeonatos del Mundo
poseedores de éste tipo de licencia, FIA
o habiendo tenido la temporada
anterior, una Licencia FIA Oro.
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Grado Emitida A quién se destina la licencia () Quién debe | Validez de la licencia

dela por solicitar la

Licencia licencia

Oro FIA Oficiales designados por su ADN y ADN Otros Campeonatos,
poseedores de éste fipo de licencia, Copas y Trofeos de la FIA

o habiendo tenido la temporada
anterior, una Licencia FIA Plata.

Plata FIA Oficiales designados por su ADN ADN Series Internacionales FIA
y Campeonatos de Zona

(*) Siempre que se hayan cumplido los requisitos y criterios definidos en el futuro Anexo V.
Estos niveles de licencia pueden emitirse para las siguientes responsabilidades funcionales — y no
todas ellas en algunas disciplinas (esta lista estd sujeta a posibles cambios):

—  Comisario Deportivo

— Director de Competicion

— Delegado

—  Conductor

—  Observador

—  Cronometrador

— Inspector Circuito/Recorrido

IMPORTANTE: La licencia serd emitida por la FIA pero sélo después de que una licencia similar haya
sido emitida por la ADN en cuestién (excepto para oficiales empleados de la FIA) — puede ser una de
nivel A, de acuerdo con el punto 3.1 de ésta seccién.

Queda a criterio de la ADN proponer a la FIA los candidatos que respondan a los requisitos de la
tarea en cuestion.

Como se ha mencionado mdés arriba, si la ADN sigue el sistema recomendado por la FIA, incluyendo

los requisitos para cada licencia (establecidos por la ADN) definidos en el futuro Anexo V del Cédigo
Deportivo Internacional, se facilitard el proceso de concesién.

3.3 RENOVACION DE LICENCIAS DE OFICLALES/MANTENIMIENTO

Debe establecerse un sistema de renovacion y mantenimiento, y ésto puede abarcar un periodo de
tiempo establecido - quizds limitando la validez de una licencia por un determinado periodo para
asegurar que la ADN tiene un sistema de control sobre la progresién de las licencias de oficiales.
Esto puede asegurar que los oficiales que acttan en competiciones estdn todos adecuadamente
cualificados para cumplir con sus obligaciones.

Los requisitos para el mantenimiento de una licencia deben también establecerse par aasegurar que
un nivel apropiado de conocimientos se mantiene en el oficial, con cursos de “refresco” disponi-
bles para cubrir en los afios siguientes, cualquier deficiencia en el conocimiento o experiencia. Los
requisitos de mantenimiento pueden también incluir la necesidad de actuar en un determinado nivel
de competicién dentro de un periodo determinado (p.ej. un oficial de nivel A debe actuar en una
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prueba internacional al menos una vez cada cuatro afos). Esta premisa puede ayudar a asegurar
los conocimientos del oficial estdn al dia y mantenidos segin se producen los avances técnicos y las
précticas de actuacion.

3.4 ASCENSO DE LICENCIA

El ascenso de licencias no debe ser obligatorio, pero puede utilizarse como un paso importante
en un programa de oficiales que permita la progresién de los oficiales que deseen aumentar sus
capacidades. El ascenso debe permitir el aprendizaje sencillo y répido de la informacién bésica en
las primeras etapas de la formaciéon de los oficiales con una instruccién mds profunda para dar a
aquellos oficiales que deseen aumentar sus capacidades. El ascenso a un nivel superior sélo debe
suceder cuando el oficial esté cémodo y suficientemente experimentado para progresar al siguiente
nivel de actuacion.

En algunos paises el gobierno puede fener requisitos que todos los cursos de formacién deban
cumplir, por lo que es importante verificar éste extremo con el departamento gubernamental corres-
pondiente para asegurarse que todos los cursos de formacién son adecuados y apropiados.

4: PROGRAMA DE ENSENANZA DE OFICIALES

Todo el proceso de escalado de licencias de oficiales debe seguir un sistema de formacién que
ayude a la ADN a asegurar que los oficiales estdn preparados para cumplir sus obligaciones en una
competicién. Un proceso tipico de formacién puede incluir las tres etapas siguientes, que cada ADN
puede acomodar segin sus necesidades:

4.1 PARTE1 - MODULOS DE ENSENANZA (TEORIA)

Cada oficial recibe informacién, y aprende los conocimientos que necesita tener, que le permitan
actuar con éxito y seguridad en el drea escogida. Con posterioridad a la leccién teéric, que puede
tener lugar en un aula o de forma on-line, dependiendo de la complejidad de la materia, cada oficial
puede tener la obligacién de cumplimentar un cuestionario, que puede estar basado en el contenido
explicado en el médulo de formacién que se haya tratado.

4.2 PARTE 2 - VALORACION EN COMPETICION (PRACTICA)

Cada oficial debe demostrar los conocimientos aprendidos, posiblemente en una competicién o en
un simulacro de competicién, dependiendo de la complejidad de la tarea que esté aprendiendo.
La cudlificacién préctica puede llevarse a cabo en una sesién, o puede requerir la realizacién de
multiples actividades a lo largo de un periodo de tiempo mayor, dependiendo una vez més de la
complejidad de la tarea.

Es importante asegurarse que las personas que estdn siendo evaluadas estén formadas y evaluadas

por los oficiales con las cualificaciones apropiadas disponiendo de la experiencia especifica en el
drea que estan ensefando.
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4.3 PARTE 3 - APROBACION

Todas la solicitudes de licencia de oficial requieren la aprobacién de la ADN, que puede decidir la
creacién de un Comité de Oficiales expertos para aprobar éstas solicitudes en nombre de la ADN.
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